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 مقذمت

ً ُِٜٔحّ ٝجلأٛذجف جُٔ٘حهس ذٜح  ، ٣طٔكٞس حش جُؾؼر٤س ٝجُطٞػ٤س ؿ٤ش جُشذك٤سكحُٔ٘ظٔ، ٣ُ٘ظش ئ٠ُ أ١ ٓ٘ظٔس ضرؼح

 ٖٝٓ غْ ٣رشص ُذ٣ٜح جُكحؾس ك٢، ػوحك٢جُٜٔحّ ٓػَ جُؼَٔ جُخ٤ش١ ٝجلإؿحغ٢ ٝجُذػ١ٞ ٝجُ ٗؾحهٜح قٍٞ هحتلس ٓطؾؼرس ٖٓ

ٝضذكغ ٛزٙ جُكحؾس  .جُؿٔحػحش ٝجلأكشجد ع٤ٔح ئرج ًحٗص ٓ٘ظٔس ػح٤ُٔس ضشضرو ذحُؼذ٣ذ ٖٓ، جُٞفٍٞ ذشعحُطٜح ئ٠ُ أًرش ٓذٟ

 جلاضقحٍ ذحُؿٜٔٞس جُؼحّ ذٜذف جُطؼش٣ق ذأٛذجكٜح ٝٓوحفذٛح ٝضكو٤ن جُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ جُٔ٘ظٔحش ئ٠ُ ئدجسز أٗؾطس ٓؼ٤٘س ك٢

ٕ  ، ٝئرج ًحٕ جلاضقحٍ ذأذغو ضؼش٣ق ٛٞ جُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ ذٞجعطس جُشعحتَ. ٓؼٜح جُٔ٘ظٔحش ضٔشس سعحتِٜح ئ٠ُ جُؿٜٔٞس  كا

 .جلإػلاّ ٝذٞجعطس ٝعحتَ، ػرش جلاضقحٍ جُٔرحؽش

ف جخطلاف؛ أٛٞ جخطلا ٛ٘حى جخطلاف ذ٤ٖ ئػلاّ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش جُشذك٤س ٝذ٤ٖ جلإػلاّ جُطؿحس١؟ ٝئرج ًحٕ ٛ٘حى َٜك

جعططحػص ذؼل جُٔ٘ظٔحش إٔ ضق٤د هذسجً ٖٓ جُ٘ؿحـ  ؽ٢ٌِ ذغ٤و أّ جخطلاف ٣ٔظ  ؾٞٛش جُٔٔحسعس جلإػلا٤ٓس؟ ُٔحرج

َٛ ٣ٌٖٔ ضغ٤٤ش فك٤لس ع٤حسز أٝ ًٝحُس أٗرحء ػح٤ُٔس أٝ أ١ ٓؾشٝع ئػلا٢ٓ  جلإػلا٢ٓ ك٢ ق٤ٖ ضؼػشش ٓ٘ظٔحش أخشٟ؟

ٕ  ، ٤ٌِ٤ٛحً ذٔ٘ظٔس ًر٤ش ٝسذطٚ  . ٝئدجس٣ح؟ً ٛزج جُ٘ٞع ٣كطحؼ ئ٠ُ ذ٤ثس ٓخطِلس ٓح٤ُحً  جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ ٖٓ أّ أ

، إٔ أصٝس ٓوش د٣ٞجٕ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔ٘ظٔس جُٔإضٔش جلإعلا٢ٓ سأ٣ص أٍٝ جُطكحه٢ ذحُؼَٔ ك٢ ئػلاّ سجذطس جُؼحُْٝهذ 

 .ػ٠ِ جُؼَٔ ذادجسز ؽإٕٝ جلإػلاّ ك٢ د٣ٞجٕ ٛزٙ جُٔ٘ظٔس جُذ٤ُٝس أٌٖٓ جلاهلاع، ، جلإعلا٢ٓ ك٢ ؾذز

ً ، جلاعطلغحسجش ٝجلأعثِس ضِئًح ؽكزش ك٢ جُزٖٛ ، كوذ أضحقص كشفس جُٔوحسٗس، ٓل٤ذز جُض٣حسز ًحٗص ، جُٔطشٝقس آٗلح

ئر لا ضٞؾذ ذكٞظ ضط٘حٍٝ جلإػلاّ ، ُطط٤ف ئؾحذحش قحمشز ُٝؼَ جلأدذ٤حش جُٔ٘ؾٞسز ك٢ جٌُطد ٝجُركٞظ جلأًحد٤ٔ٣س ٓح ًحٗص

 كٌحٕ إٔ ُؿأش ئ٠ُ جُٔلاقظس ٝجُخرشز ج٤ُٔذج٤ٗس ٝعإجٍ، س١ ٝٓإعغ٢جُشذك٤س ذٔذخَ ئدج جُك٢ٌٓٞ ٝئػلاّ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش

 . جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش ػٔح ٣طكون ُذ٣ْٜ ٖٓ ٗؿحقحش أٝ ٓح ٣وحذِْٜ ٖٓ ػورحش

ككغرٜح أٜٗح أغحسش أكٌحسجً ػ٤ِٔس ُنٔحٕ ، ٝئٕ ُْ ضلؼَ، ُٝؼَ جُٞسهس ضغْٜ ُٝٞ ذحُو٤َِ ك٢ جلإؾحذس ػٖ ٛزٙ جلأعثِس

 .جلإعلا٤ٓس ئدجسجش جلإػلاّ ك٢ ٓ٘ظٔحض٘حٗؿحـ أهغحّ ٝ

ٕ   ُوذ دُص   هذسضٜح ػ٠ِ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُ٘حط ذؼلاهحش  ٢ٛٝ، ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس "ه٤ٔس ئمحك٤س" جُطؿحسخ أ

ٓٔح ٣ط٤ف جُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ ، ٝجُؿٔؼ٤حش ٝجُٔشجًض جلإعلا٤ٓس ٝدٝس جُؼِْ ٝجُؼرحدز ٝضٞجفِٜح ٓغ جُؼِٔحء ٝجُٔلٌش٣ٖ، ٓرحؽشز

ٕ  . كشجد ٝجُؿٔحػحشجلأ ٓغ كؼحٍ ٝكن ضخط٤و ٓطٞجصٕ ذ٤ٖ  ذؼل جُٔ٘ظٔحش جعطلحدش ٖٓ ٛزٙ ج٤ُٔضز لإدجسز جضقحٍ ٝلا ؽي أ

 .ٗشجٙ ك٢ جُغطٞس جُطح٤ُس جلاضقحٍ جلإػلا٢ٓ ٝجلاضقحٍ جُٔإعغ٢ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُز١ عٞف

                                                 
*
 علا٢ٓ ذحُغؼٞد٣س.ٓغطؾحس سجذطس جُؼحُْ جلإ 
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ك٤طخ٤شٕٝ ، لإعلاّ ٝجُٔغ٤ِٖٔؿشمحً ٌَُ جُز٣ٖ ٣ش٣ذٕٝ جلإعحءز ُ ٌُٖٝ جُقلس جلإعلا٤ٓس ٗلغٜح ضؿؼَ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش

ػٖ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش  ٓٔح ٣ؿؼَ ٜٓٔس جلإػلاّ، جُط٢ ضكَٔ سعحُس جلإعلاّ ٝضٞؾٚ ئ٤ُٜح جلإعحءز ٝجلاضٜحٓحش جُٔ٘ظٔحش ٝجُؿٜحش

ٜٓٔس ؾ٤ِِس جُخطش
1
 . 

 :انربحيت الإعلام في انمنظماث غير :أولا 

 زػ٠ِ ٓح ٣ؼشف ذٞعحتَ جلإػلاّ جُقـ٤ش ػطٔحدٛحج، ُؼَ أْٛ ٓح ٣ِلص جُ٘ظش ك٢ ئػلاّ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش جُشذك٤س    

"Small Media" ،سأ٣٘ح أٜٗح ٢ٛٝ ًرشٟ جُٔ٘ظٔحش جُؼح٤ُٔس ُْ ض٘ؾة أؾٜضز ، جلأْٓ جُٔطكذز كارج ٗظشٗح ٓػلاً ئ٠ُ ٓ٘ظٔس

ٓكطحش جُغلاّ ئ٠ُ ئهحٓس  ذحعطػ٘حء ُؿٞتٜح ك٢ ظشٝف خحفس ٓػَ قلع، ؽحِٓس ئرجػ٤س أٝ ضِلض٤ٗٞ٣س أٝ فكلحً ع٤حسز ئػلا٤ٓس

٣ؼطٔذ ف٤ـس جُ٘ؾشجش ، ك٢ جلأْٓ جُٔطكذز "DPI" جلإػلاّ ٝذؼػس جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ جلأعحع٢ ك٢ ئدجسز ؽإٕٝ. ئرجػ٤س ٓكذٝدز

 ٝٛٞ "United Nations Today" ػٖ جلأْٓ جُٔطكذز ًطحخ ع١ٞ٘ ذحعْ جلأْٓ جُٔطكذز ج٤ُّٞ كٔػلاً ٣قذس، ٝجُٔطرٞػحش

  News Letters جُشعحتَ جلإخرحس٣س ٖٝٓ رُي. ٤ِ٤س ُٔ٘حؽو جلأْٓ جُٔطكذزضٞغ٤و٤س ٝضغؿ، ػرحسز ػٖ دٝس٣س سذغ ع٣ٞ٘س

ضحس٣خ  un.org جُك٤ٌٓٞس ٝئدجسز جلأْٓ جُٔطكذز ُؾإٕٝ جلإػلاّ، ٓٞهغ ٗظش جُٔ٘ظٔحش ؿ٤شأ). ٝٗؾشجش جلإػلاّ ٝجٌُشجعحش

ٝضكحكع ٛزٙ جُِٔكو٤حش ، حُُْٝذٟ جلأْٓ جُٔطكذز ِٓكو٤حش ئػلا٤ٓس ك٢ غٔح٢ٗ ٌٓحضد ػرش جُؼ) 2010ّ أؿغطظ 16جُض٣حسز 

 .جلإػلا٢ٓ ؿ٤ش ضؿحس١ أٝ جعطػٔحس١ ٝأهغحّ جلإػلاّ ك٢ جُٔ٘ظٔس ٝكشٝػٜح ػ٠ِ ٗٔو ٓؼ٤ٖ ٖٓ جلأدجء

، جُو٤ِِس جُط٢ جٓطٌِص ك٤ٜح جلأْٓ جُٔطكذز أؾٜضز ئرجػس ػ٠ِ ٗطحم ؾٔح٤ٛش١ ٣ٝلاقع أٗٚ قط٠ ك٢ جُكحلاش جلاعطػ٘حت٤س

)جلإعطشجض٤ؿ٤س جلإػلا٤ٓس ُلأْٓ   :رًشش دسجعس ذؼ٘ٞجٕ. ٖٓ جلاٗطؾحس ٝجُطأغ٤شٛزٙ جلأؾٜضز ؿ٤ش هذس ٓكذٝد  ُْ ضكون

  ٕ ػ٤ِٜح جٗؼذجّ سٝـ جُٔرحدسز ذؾٌَ ػحّ ٝجُؼَٔ ٝكن سدٝد جلأكؼحٍ  جلإػلاّ جُؿٔح٤ٛش١ جُخحؿ ذحُٔ٘ظٔحش ؿِد جُٔطكذز( أ

 .ّ 2006أؿغطظ  5ضحس٣خ جُض٣حسز ، un.org/dpi/ngosection )ؽ٤شج ٣ُٞ٘ر٤شؼ، ٓٞهغ

جلأْٓ جُٔطكذز ؽإٕٝ جلاضقحٍ ٝجلإػلاّ؟ ئٜٗح ضلؼَ رُي ػرش ؽرٌس ٖٓ جلاضقحلاش ػٖ  ٌُٖٝ ٤ًق ضذ٣ش ٓ٘ظٔس

 :جلإػلا٤ٓس ٌٝٓحضرٜح ك٢ٜ أٓح أْٛ جلأٗؾطس جلإػلا٤ٓس جُط٢ ض٘لز ٖٓ خلاٍ ئدجسضٜح، جُطؼحٕٝ ٓغ جلإػلا٤٤ٖٓ هش٣ن

جلأْٓ جُٔطكذز ئ٠ُ ٝعحتَ جلإػلاّ جُٔك٤ِس ٝجلإه٤ٔ٤ِس  ٝضٞف٤َ سعحتَ، ض٘ل٤ز جضقحلاش ٓ٘غوس ٓغ جُرِذجٕ جُط٢ ضخذٜٓح .1

 .جُٞه٤٘س ذحُِـحش

 .جلاٗطشٗص ضٞك٤ش ٗؾشجش فكل٤س ٌٝٓطرحش ٝأكلاّ ك٤ذ٣ٞ ٝٓٞجهغ ػ٠ِ ؽرٌس .2

جلإرجػس ٝجُطِلض٣ٕٞ جُٔك٤ِس ٝجُقكق ذحُٔؼِٞٓحش ٝئهحٓس  جُطؼحٕٝ ٓغ ٝعحتَ جلإػلاّ جُٔك٤ِس ك٢ جُطذس٣د ٝضض٣ٝذ ذشجٓؽ .3

 .حسكجُ٘ذٝجش ٝجُٔؼ

ٓشٓٞهس ٝػَٔ ٝسػ ػَٔ  ٝئؽشجى ؽخق٤حش، جُٔؾحسًس ك٢ ئهحٓس ٓ٘حعرحش جلأْٓ جُٔطكذز ك٢ ؽٌَ ػشٝك ٓؾطشًس .4

 ٤ُٞ٣2010ّٞ  10ص٣حسز جُٔٞهغ ك٢  unic.un.org )ٓٞهغ ٓشًض جلأْٓ جُٔطكذز ُلإػلاّ. ٝػشٝك ٝذشجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس

 جُٔطكذز ٤ٛٝثحضٜح ك٢ جُٞهص جُكحمش ٗكٞ خٔغ٤ٖ ٣ٞؾذ ُلأْٓ. جلإػلا٤ٓحش جُٔطؼذدز() ئهلام ٓ٘قحش جٌُطش٤ٗٝس ػرش .5

 ً ئخرحس١ ئ٠ُ ؾحٗد خذٓحش جُل٤ذ٣ٞ  ٣ٝؾطَٔ ٓٞهغ جلأْٓ جُٔطكذز جلاٌُطش٢ٗٝ ػ٠ِ خذٓس ئرجػ٤س ٝٓشًض. ٓٞهؼحً ئٌُطش٤ٗٝح

                                                 
1
ٓإضٔش "سجذطس  جُؼحُْ جلإعلا٢ٓ جُؾ٤خ جُذًطٞس ػرذ الله ذٖ ػرذ جُٔكغٖ جُطش٢ً ك٢ ُوحء فكل٢ عرن ٝهذ أؽحس ئ٠ُ ٛزج ٓؼح٢ُ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ ُشجذطس 

ً  50جُؼحُْ جلإعلا٢ٓ: جُٞجهغ ٝجعطؾشجف جُٔغطورَ" ذٔ٘حعرس ٓشٝس   لاً ًر٤شجً ك٢ ٓإضٔش ٌٓس جٌُٔشٓس ك٢ٝلا ؽي أٗ٘ح ػِو٘ح أٓ ػ٠ِ ئٗؾحء جُشجذطس, ػحٓح

 .جُٔٔحسعحش جلإػلا٤ٓس ك٢ ٓ٘ظٔحض٘ح دٝسضٚ جُكحد٣س ػؾشز، إٔ ٢ُٞ٣ ٛزج جُٔٞمٞع ٓح ٣غطكوٚ ٖٓ جلاٛطٔحّ، عؼ٤حً ئ٠ُ أكنَ
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، جُشع٢ٔ ُِٔ٘ظٔس ٗٞجكز لأهغحّ ٓػَ هغْ جلاضقحٍ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٣ٝٞؾذ ك٢ جُٔٞهغ. ٝسٝجذو ذٔٞجهغ أخشٟ، ٝجُقٞس

جُطِلض٤ٗٞ٣س  ٝجُطـط٤س، ٝهغْ جُطـط٤س ُؿِغحش جلأْٓ جُٔطكذز، جلإػلا٤ٓس )ضرع ك٢ عص ُـحش( ْ جلأخرحس ٝجُؾإٕٝٝهغ

 .ٝجُطقش٣كحش جُشع٤ٔس ٝجُر٤حٗحش جُشع٤ٔس، ئ٠ُ ؾحٗد جُرشجٓؽ جلإرجػ٤س، جُك٤س ػرش جلاٗطشٗص

ٝجُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ؿ٤ش جُشذك٤س ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُؾؼر٤س  ٛٞ جُ٘ٔٞرؼ جُغحتذ ك٢، ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ُلأٗؾطس جلإػلا٤ٓس

 . جُ٘ؾحه ٓغ جُلحسم ك٢ قؿْ، جُؼحُْ

٣غٞد ك٤ٜح ٛزج ، هذٓص ٝضوذّ ٖٓ جلأٗؾطس جلإػلا٤ٓس ٝهذ سأ٣٘ح جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس جُط٢ أفحذص هذسجً ٖٓ جُ٘ؿحـ ك٤ٔح

 ً  جلإعلاّ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز ٓؿِظ جُؼلاهحش جلإعلا٤ٓس جلأٓش٤ٌ٣س )٤ًش( ك٢ جُذكحع ػٖ ٣٘ؾو، كٔػلاً . جُ٘ٔٞرؼ أ٣نح

ٕ  . جلأٓش٤ٌ٣س  ٗظشأجلإػلاّ جلأٓش٢ٌ٣ ٗلغٚ ) ٓ٘حؽطٜح جلإػلا٤ٓس ٓطؾؼرس ٝٓشًرس ذوذس ضؾؼد ٝضؼوذ ٝذطر٤ؼس جُكحٍ كا

islamonline.com ،2003ّأقذجظ عرطٔرش، ضحس٣خ ص٣حسز جُٔٞهغ جذش٣َ  ضٞؾٜحش ضطٞس ؾٜٞد ٤ًش جلإػلا٤ٓس ذؼذ). 

 ضٞؾٜٜح ئ٠ُ، ٗؾشض٢ أخرحس ػٖ هنح٣ح جلإعلاّ ٝجُٔغ٤ِٖٔ ك٢ جُٔؿطٔغ جلأٓش٢ٌ٣ ضقذس )٤ًش( ذقلس ٤ٓٞ٣س

سدٝد أكؼحٍ عش٣ؼس ٝٓإغشز ُذٟ  ٝلاعطؿحذحش جُٔغ٤ِٖٔ جُ٘ؾط٤ٖ. جلإػلا٤٤ٖٓ ٝجُ٘ؾط٤ٖ دجخَ ٝخحسؼ جُٞلا٣حش جُٔطكذز

ِس ئػلا٤ٓس ٝجعؼس هن٤س ضر٢٘ أقذظ جُونح٣ح جُط٢ أد٣شش ك٤ٜح قٔ ٖٝٓ، ٓإعغحش جُشأ١ جُؼحّ ٝٝعحتَ جلإػلاّ جلأٓش٤ٌ٣س

ٝخططص . ذٔ٘حعرس ٓشٝس رًشٟ جُكحد١ ػؾش ٖٓ عرطٔرش ٓكحُٝس ئقشجم جُٔقكق جُؾش٣ق  ئقذٟ جٌُ٘حتظ جلأٓش٤ٌ٣س

 ُطٞص٣غ ٤ِٕٓٞ ٗغخس ٖٓ جُوشإٓ جٌُش٣ْ مٖٔ قِٔطٜح )جًطؾق جُوشإٓ(. ()٤ًش

ذافذجس ضوش٣ش  1996ّلأٓش٤ٌ٣س ٓ٘ز ػحّ ذطٞغ٤ن خرشز جُٔغ٤ِٖٔ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز ػ٠ِ جُغحقس ج (ٝضوّٞ ٤ًش

جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس خحفس ك٢ أٝسٝذح ٝأٓش٣ٌح  ضغطخذّ ذؼل "cair.com" ٓٞهغ. ع١ٞ٘ ػٖ جُكوٞم جُٔذ٤ٗس ُِٔغ٤ِٖٔ

ٝٗلاقع ٓغطٟٞ ٖٓ جُكنٞس جُٔط٤ٔض ٝجُٔكطٟٞ جُؿ٤ذ ُطِي ، جُؿٜٔٞس "جلاٗطشٗص" ػ٠ِ ٗكٞ كؼحٍ ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ

ُِطؼحَٓ  ٝػحدز ٓح ضٌٕٞ جُخطٞز جلأ٠ُٝ، ٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ ك٢ جلاٗطشٗص ٝجؾٜس مشٝس٣س لأ١ ؾٜسجُ ٝهذ فحس. جُٔ٘ظٔحش

ٝٛ٘حى ٓٞجفلحش ، ٝؾٞد ٓٞهغ ع٢ء ئٕ ػذّ ٝؾٞد ٓٞهغ هذ ٣ٌٕٞ أهَ عٞءجً ٖٓ. ٓغ أ١ ؾٜس ٢ٛ ص٣حسز ٓٞهؼٜح جُخحؿ

ٜٝٓ٘ح ؾٞدز جُٔنٕٔٞ ٓغ ، َ ٖٓ جُؿٜذ ٝجُٞهصئ٠ُ جُٔؼِٞٓس ذأهَ جُو٤ِ أٜٛٔح ٗؿحػس جُركع ٝجُٞفٍٞ، ه٤حع٤س ُِٔٞهغ جُؿ٤ذ

دذ٢ جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢  ٝسهس ػَٔ قٌٞٓس، e4all.dubai.ae ٝجُطكذ٣ع جُٔغطٔش )ٓٞهغ، جلأعِٞذ٢ ٝجُِـ١ٞ جُؿ٤ذ جُٔكطٟٞ

 ّ(.2007 جُؾحسهس، ٗذٝز جُكنٞس جُك٢ٌٓٞ ػ٠ِ جلاٗطشٗص

ٕ  ، ك٢ جلأؾٜضز جلإػلا٤ٓس ٝجلاٗطشٗص ُؿ٤ذٝئرج ًحٗص ج٤ُٜثحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ضط٤ٜأ ُٜح كشفس جُكنٞس ج  كا

حط ٓرحؽشز ػرش ألا ٢ٛٝ ئٌٓح٤ٗس جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُ٘  ، ُٜح ك٢ فذس ٛزٙ جُٞسهس جُٔ٘ظٔحش جُؾؼر٤س ضطلٞم ػ٤ِٜح ذخحف٤س أؽشٗح

جُط٢  ٝضِي ٢ٛ ج٤ُٔضز، جُٔؿطٔؼ٤س ٖٓ ٓغحؾذ ٝٓؼحٛذ ٝٓذجسط ٝؾٔؼ٤حش ٤ٛٝثحش أ٤ِٛس ٝكؼح٤ُحش غوحك٤س ٝجؾطٔحػ٤س ج٤ٌُحٗحش

 .ؽؼر٤س ٝٓؿطٔؼ٤س هذ ضلطوذٛح ذؼل جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ٤ُغص ُذ٣ٜح سٝجكذ

 

 

ا   :انمنظماث الإسلاميت واقع انممارست الإعلاميت في:ثانيا
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ٕ  . ٝؾٞد عٔحش خحفس ذٜح لأٗؾطس جلاضقحٍ ٝجلإػلاّ ٣ؾ٤ش ٝجهغ جُٔٔحسعس ك٢ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش جُشذك٤س ئ٠ُ جُؼلاهس  رُي أ

كارج ًحٗص ، ٓشعَ ٝسعحُس ٝٝع٤ِس ٝٓغطورَ ٝضأغ٤ش ضخطِق ٝكوحً ُلأٛذجف جُط٢ ضْ ضكذ٣ذٛح ُِٔ٘ظٔس ٖٓ ذ٤ٖ ػ٘حفش جلاضقحٍ

ٕ  ، جلأسذحـ ؿح٣س جُٔ٘ظٔس خذٓس ذؼل جُونح٣ح جلإٗغح٤ٗس ٝجُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س لا ؾِد ٛزج جُٜذف ٣طذجخَ ٓغ ضٞؾٜحش  كا

 .ئدجس٣س ٓؼ٤٘س ٝضٞؾٜحش ٤ٜ٘ٓس

ئدجسز ئػلا٤ٓس فـ٤شز  جلأعِٞخ جلأٍٝ ٛٞ؛ جُؾإٕٝ جلإػلا٤ٓس ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس أعِٞذحٕ ُط٘ظ٤ْ ئدجسز ٛ٘حى

ٝضذجس جُٜٔحّ جلإػلا٤ٓس جٌُر٤شز ٝجُكٔلاش ك٢ ئهحس ٓؾشٝػحش . رجش هر٤ؼس ض٘غ٤و٤س جعطؾحس٣س، جُكؿْ ضحذؼس ُلإدجسز جُؼ٤ِح

 .ٓإهطس ُؿ٘س ئػلا٤ٓس، ٝض٘ؾأ ٌَُ ٓؾشٝع أٝ قِٔس، ٝجُؾشًحش جلإػلا٤ٓس ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُٔإعغحش

 ً ً ٝؽؼرح ٝلا . رُي ػ٠ِ قؿْ جُٔ٘ظٔس ٝقحؾطٜح ٣ٝطٞهق. ٝجلأعِٞخ جُػح٢ٗ ٝؾٞد ئدجسز ػحٓس ُلإػلاّ ضنْ أهغحٓح

 . لأٜٗح هذ ضقرف ػرثحً ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ك٢ ذؼل جُكحلاش ٣٘قف ذحلاضؿحٙ ئ٠ُ ضٌر٤ش جلإدجسز جُؼحٓس ُلإػلاّ

ٝٛٔضز  ؾرحخ جلإعلا٢ٓ جُط٢ ضؿؼَ ئدجسز جلإػلاّ ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس ٝع٤طحً جُ٘ذٝز جُؼح٤ُٔس ُِ ٣ٌٖٝٔ جلاعطث٘حط ذخرشز

ً ذحُط٘غ٤ن ٓغ ٝعحتَ  ٝجُٜٔٔس جلأعحع٤س لإدجسز جلإػلاّ ضـط٤س. ٝفَ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُؿٜحش رجش جُؼلاهس ٓ٘حؽو جُ٘ذٝز ئػلا٤ٓح

ْ   ٝٓطحذؼس ٓح ٣ؼشك ك٢ ٝعحتَ، جلإػلاّ جُ٘ذٝز ٝػشمٜح ػ٠ِ جُؿٜحش جلإػلاّ جُٔخطِلس ٖٓ ٓٞمٞػحش ٝأخرحسٍ ضٜ

ٝئخشجؼ جُٔٞجد  ٝجُط٘غ٤ن ٓغ ئدجسجش جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٢ ٌٓحضد جُ٘ذٝز ك٢ ئػذجد، جلإؾشجءجش جُٔ٘حعرس جُٔخطقس لاضخحر

 .2010ّعرطٔرش  4ضحس٣خ جُض٣حسز ، wamy.org، جلإػلا٤ٓس جُخحفس ذحُ٘ذٝز )ٓٞهغ جُ٘ذٝز جُؼح٤ُٔس ُِؾرحخ جلإعلا٢ٓ

٤ُظ ٓشدٙ  ذطر٤ؼس جُكحٍ ئ٠ُ ٗوـ ، جلإعلا٤ٓس ٖٓ ٗوـ ك٢ جلإػلاّ ٝجلاضقحٍ ٔ٘ظٔحشٓح هذ ٣ٞجؾٚ ذؼل جُ

ذَ ٛٞ ، جُٔرح٢ٗ ٝض٘ظ٤ق جُطشهحش جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ لا ٣ؾرٚ جلأػٔحٍ جلإٗؾحت٤س ًاهحٓس. ٝجلأؾٜضز ٝجٌُلح٣حش جُل٤٘س ج٤ُٔضج٤ٗحش

 . ٌحس ٝجُذأخ ٝجلإفشجس ٝجلاُطضجُِّوذسز ػ٠ِ جلاذط ٝٛٞ جٗؼٌحط، قحُس غوحك٤س ٝدسؾس ك٢ جُطشه٢ جُٔؼشك٢

 ذطش٤ًض ؾَ جلاٛطٔحّ ػ٠ِ، ضغط٘لز جُٔ٘ظٔس هحهطٜح ٝؾٜذٛح ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُؿٜٔٞس ٝهذ ٣كقَ ٛزج جُ٘وـ ػ٘ذٓح

ٕ  . جلاضقحٍ جلإػلا٢ٓ ػ٠ِ قغحخ أٗؾطس جلاضقحٍ جلأخشٟ جلإػلاّ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ أٜٗح  ٝعحتَ ٣ٝؿد جلأخز ذحلاػطرحس أ

ً ٓٔطحصز ك ذذسؾس ٖٓ جُطؿحٝخ ٝجُٔؾحسًس أهَ ٖٓ جلاضقحٍ جُٔرحؽش  ٢ جُٞفٍٞ ج٤ُٔغٞس ُِؿٜٔٞس كاٜٗح ضٌٕٞض٤ٜة كشفح

 .ٝجلاؾطٔحػحش ػٖ هش٣ن جُٔ٘حهؾحش

  ٕ ً  ٝػ٤ِ٘ح إٔ ٗ٘ظش ئ٠ُ أ ٓٔح صجد ٖٓ ض٘ٞع ٓخشؾحش ، ًر٤شز ك٢ جلاضقحٍ ضطٞس ضو٤٘حش جلاضقحٍ أضحـ ُلأكشجد كشفح

 ِو٢ ٛٞ ٖٓ ٣خطحس سعحُطٚ جلإػلا٤ٓس )جُٔؼِٞٓس قغد جُطِد(.جُٔط ذك٤ع فحس، جلإػلاّ ٝضؾطص جُؿٜٔٞس

ذذ ٖٓ  ٝلا. ذذ ٖٓ أخزٛح ك٢ جلاػطرحس ػ٘ذ جُطخط٤و ُِؾإٕٝ جلإػلا٤ٓس ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس ٛزٙ ٓلاقظحش لا

  ٕ حذوًح، ذَ ضشضرو جٌُٔحضد ٝجلأؾٜضز ًٔح أٝمك٘ح ع كؼح٤ُس ئدجسجش جلإػلاّ لا ضشضرو ذؼذد جُؼح٤ِٖٓ ٝلا ًػشز جلاٗطرحٙ ئ٠ُ أ

ؾذجسضٚ ٜٝٓحسضٚ ٝغوطٚ ذ٘لغٚ ٝذشعحُطٚ ٗكٞ ؾٜٔٞسٙ، ًٔح ضشضرو ٖٓ ق٤ع جُٔكطٟٞ  ذؼٞجَٓ ضخطـ ذلؼح٤ُس ٓقذس جُشعحُس؛

 . جُشعحُس ؾ٤ذز جلإػذجد ٝجمكس ٝفحدهس ٓط٘حعرس ٓغ جُٞع٤ِس ٝٓغ جُٔطِو٢ إٔ ضٌٕٞ

، ُٜح ذحُخطحخ جُلثحش جُط٢ ٣ش٣ذ إٔ ٣طٞؾٚجُٔخطو جلإػلا٢ٓ ك٢ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش إٔ ٣ؼشف ؾٜٔٞسٙ ٣ٝكذد  ٝػ٠ِ

ٝٛ٘حى . ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ٖٝٓٔ ُْٜ ػلاهس ذٜح ٝجُؿٜٔٞس ػحدز ٓوغْ ئ٠ُ ؽشجتف؛ ؽش٣كس ػ٤ِح رجش فِس ٓرحؽشز ذحُٔ٘ظٔس

أٓح جُؾش٣كس . جٗؾـحٍ ٖٓ ٗٞع ػ٢ِٔ أٝ ئػلا٢ٓ أٝ ضخقق٢ ذٔ٘حؽو جُٔ٘ظٔس جُؾش٣كس جُػح٣ٞٗس ْٝٛ ؾٔحػحش ٝأكشجد ُذ٣ْٜ
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جلأ٤ُٝس ػٔلاً ذحُٔرذأ  ٣ٝغطؼحٕ ذحُؾش٣كس جُػح٣ٞٗس ُِٞفٍٞ ئ٠ُ جُؾش٣كس، جلأ٤ُٝس كْٜ ؾ٤ٔغ أكشجد جُٔؿطٔغ كسجُٔغطٜذ

 .جلإػلا٢ٓ جٗطوحٍ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ٓشقِط٤ٖ

  ٕ ٖٓ جُٞهص  ًػ٤شجً  ذ٤ثس جلإػلاّ أٓش لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُط٤٤ٌق جُشعحُس ٝجخط٤حس جُٞع٤ِس جُٔلاتٔس، ٝذزُي ٗٞكش دسجعس ئ

جُٞع٤ِس جُوحدسز ػ٠ِ ٗوَ جُشعحُس ئ٠ُ جُؿٜٔٞس ، أ٤ٔٛطٚ جُوقٟٞ ٝجخط٤حس جُٞع٤ِس جلإػلا٤ٓس جُٔلاتٔس أٓش ُٚ.ُٔحٍٝجُؿٜذ ٝج

ٕ   جُٔغطٜذف ٝجُٞفٍٞ ئ٠ُ جلاضقحٍ ٤ُغص  ػ٤ِٔس جُٔطِو٢، كحُشعحُس جُط٢ لا ضقَ ئ٠ُ ٓطِو٤ٜح ٢ٛ ػذ٣ٔس جُو٤ٔس، ذحػطرحس أ

ٝؾٞد قٞجؾض ٝٓؼٞهحش ضكٍٞ دٕٝ  ٝفٍٞ جُشعحُس ٝهرُٜٞح ٝػذّ ٓؿشد ئسعحٍ سعحُس لا ٣ٌٕٞ ُٜح فذٟ، ذَ ٢ٛ

ٕ  ، جُٞفٍٞ ْْ جُزًش جُك٤ٌْ هٍٞ الله ضؼح٠ُ:  ٝك٢، ققٍٞ جلأغش سٖٛ ذٞفٍٞ جُٔإغش رُي أ ُٜ ٍَ ُؼَََِّ ْٞ ُْوَ ُْ ج ُٜ َِْ٘ح َُ فَّ َٝ ُوََذْ  َٝ

 َٕ ًَّشُٝ ٕ  :51)جُوقـ) ٣طَزََ ً ج ئ جُٞعحتَ ٝجُط٣ٞ٘غ ك٤ٜح  ُؾٍٔٞ ك٢ جعطخذجّجُٞفٍٞ ئ٠ُ أًرش هذس ٖٓ جُ٘حط ٣وطن٢ دجتٔح

ٝهذ ، كلا ٣٘رـ٢ ئٛٔحٍ أ١ ٝع٤ِس ٓطحقس، ذاعطشجض٤ؿ٤س جلاضقحٍ ٝٛزج ٓح ٣غ٠ٔ، ُطؾَٔ ًحكس جُٞعحتَ جلإػلا٤ٗس ٝجلإػلا٤ٓس

ؽ ئػلا٤ٓس أٝ ُرشجٓ خحفس ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ جُطخط٤و ُكٔلاش، جلإػلا٤ٗس ك٢ ٓذجخَ جُٔذٕ ٝجُؾٞجسع جُشت٤غ٤س ٗغطخذّ جُكٞجَٓ

ٓٞهق جلاضقحٍ ك٢ ٝهص ٓؼ٤ٖ جلاػطٔحد ػ٠ِ جلاضقحٍ  ٌَُٝ ٝع٤ِس ئٌٓحٗحضٜح ٝأعح٤ُرٜح ٝؾٜٔٞسٛح، ًٔح ٣وطن٢. ضغ٣ٞو٤س

ٕ  ، جُٔرحؽش  ٝجُكٔلاش جلإسؽحد٣س هذ ضؼطٔذ ك٢ جلأعحط ػ٠ِ جُطلحػَ ج٤ُٔذج٢ٗ أٝ ٓح ٣غ٠ٔ جلإػلاّ جُكٔلاش جُطغ٣ٞو٤س ذَ ئ

 .ذحُٔؾحسًس

كارج ٗلَزٗح . كٜ٘حى ضأغ٤ش ٓوقٞد ٝضأغ٤ش قحفَ ػ٠ِ جلأٛذجف جُط٢ ٝمؼص عِلحً، ٤ٓس ذ٘حءً ٣وحط ضأغ٤ش جُشعحُس جلإػلا

ٛٞ ئ٣قحٍ جُشعحُس جلإػلا٤ٓس ئ٠ُ ٢ٗٞ٤ِٓ ؽخـ ٤ُغطؿ٤د ْٜٓ٘  جُطأغ٤ش جُٔوقٞد ٓػلاً  ًحٕ، خطس ئػلا٤ٓس ٌُلحُس أُق ٣ط٤ْ

ٖٝٓ . أهَ أٝ أًػش ٖٓ أُق كؼ٤ًِح ُذػْ جُٔؾشٝع٣ٝطلحٝش قؿْ جُطأغ٤ش جُكحفَ كوذ ٣ٌٕٞ ػذد جُز٣ٖ جعطؿحذٞج . ؽخـ أُق

ٓؾشٝع ًلحُس ج٤ُطح٠ٓ أٝ قذٝظ جضؿحٙ ٝؽؼٞس ئ٣ؿحذ٢  جُطأغ٤ش جُكحفَ أ٣نح ققٍٞ جُؿٜٔٞس ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش فك٤كس ػٖ

 ػ٠ِ ٗطحتؽ جُو٤حط ٣ٌٖٔ ضك٤َِ جُؼ٤ِٔس جلإػلا٤ٓس ٖٓ ق٤ع ٓٞمٞػٚ ٝذ٘حءً . جُلؼ٢ِ ضؿحٙ جُٔؾشٝع ٝئٕ ُْ ٣طكون جُذػْ

ٝجُؼٞجتن جُط٢ هِِص ٖٓ ضؼشك  ٞذٚ جلاضقح٢ُ ٝجُٞعحتَ جُٔغطخذٓس ٝٓذٟ جضغحم جُشعحتَ ٓغ جلأٛذجف ٖٓ ق٤ع جلأدجءٝأعِ

 .جُؿٜٔٞس ُِشعحُس جلإػلا٤ٓس

جلاٌُطش٢ٗٝ ك٢  ٛزج جُٔؿحٍ أْٜٗ قحُٝٞج جعطخذجّ ٝعحتَ ٓغطكذغس ٓػَ جُٜحضق جُؿٞجٍ ٝجُرش٣ذ رًش أقذ جُؼح٤ِٖٓ ك٢

ٕ  ٝد ٓزٛلاً قِٔس خ٤ش٣س ًٝحٕ جُٔشد ٝك٢ جُٞجهغ ٛ٘حُي جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخرشجش . أ٣غش ذٌػ٤ش أعح٤ُد ه٤حط جلأغش ًحٕ ، ئمحكس ئ٠ُ أ

 ٝٓح أسدٗحٙ ٖٓ ٛزٙ جُٞسهس جُٔخطقشز ٛٞ ضكل٤ض جُٔإعغحش جُخ٤ش٣س ػ٠ِ. جُٔؿحٍ ٌَُ رُي ٝهذ لا ٣طغغ، ٝجلأٓػِس جُؼ٤ِٔس

 .جلإ٣ؿحذ٢ ٞ ٝجُطـ٤٤شضرحع جُخطو جُؼ٤ِٔس ٤ٌُٕٞ جلإػلاّ هٞز قحكضز ػ٠ِ جُ٘ٔج

 :ضرورة انتخطيط وانبناء انمؤسسي

 ك٢ ق٤ٖ ٣رو٠ ذ٘حؤٛح جُط٘ظ٢ٔ٤ مؼ٤لحً، ك٤لطوش جُؼَٔ ئ٠ُ، جُؼَٔ جُٔإعغ٢ ٓؿشد جُؾٌَ هذ ضأخز ذؼل جُٔ٘ظٔحش ٖٓ

س ٝعًِْٜٞ ٝػلاهحضْٜ جُٞظ٤ل٤ ٝلا ٣ِطضّ جُؼحِٕٓٞ ٓ٘ظٞٓس ٖٓ جُو٤ْ ٝجُٔرحدب ٣طٔكٞس قُٜٞح أدجؤْٛ، سٝـ جُلش٣ن

، ئٗٔح ضكون ذٔح جُ٘ؿحـ جُز١ ضكون ُرؼل جُٔ٘ظٔحش إٔ جُوذس ٖٓ، ػ٤ِٜح ٝٝجمف ٖٓ ضؿحسخ جلأدجء جُط٢ ٝهل٘ح.ٝجلإٗغح٤ٗس

ٕ   ٝلا ؽي. سف٤ذ جلإدجسز جُغ٤ِٔس ٝجُطخط٤و جُؿ٤ذ، ٝجعطـلاٍ ٓح أض٤ف ُٜح ٖٓ ػ٘حفش جُوٞز جٓطٌِص ٖٓ ػذّ جُٞػ٢ ذكشك٤س  أ

 . قطٔحً ئ٠ُ ٗوـ جُػٔشجش ٝجُ٘طحتؽ ٣إد١، ؼس جلاضقحٍ جُٔإعغ٢جلإدجسز ج٤ُٜ٘ٔس ٝػذّ جلإُٔحّ ذطر٤

سأ٣٘ح ذؼل جُٔ٘ظٔحش جُط٢ سًضش خططٜح ػ٠ِ ذ٘حء ، جلاضقحٍ جلإػلا٢ٓ ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذطؿحسخ جُٔ٘ظٔحش ك٢ ض٘ظ٤ْ

ؼحمس ذزُي ٝجلاعط، ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ذحُٔؾحسًس ٝجُطؼحٕٝ ٝجُط٘غ٤ن ٝفٞلاً ئ٠ُ جُؿٜٔٞس جُؼش٣ل، جلإػلاّ ػلاهس ٓغ ٝعحتَ
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ٕ   ٣ؼرش أقذ جُخرشجء ػٖ رُي. ػٖ ئٗؾحء ٝضؾـ٤َ ٓؾشٝػحش ئػلا٤ٓس ًرشٟ جٛطٔحّ جُٔ٘ظٔحش جُٔلشه ذٔ٘حؽطٜح  ذحُوٍٞ ئ

ٓإؽش ُٞؾٞد مٔٞس ك٢ هذسجش ، "Communication"قغحخ جلاضقحٍ ػ٠ِ "Media" جُٔشضرطس ذٞعحتَ جلإػلاّ

ذحعطٌٔحٍ  ٝٛزٙ جلإؽٌح٤ُس ٓطؼِوس، ٝجلأهشجف رجش جُؼلاهس جُطٞجفَ جُٔرحؽش ٓغ ٓخطِق جُؾشًحء جُٔ٘ظٔحش ك٢ ٓؿحلاش

-alguds، أ١ ئػلاّ ٝأ١ ضٞجفَ؟ :جُٔ٘ظٔحش جُخ٤ش٣س، ٗظش جُذًح٢ُأ).جُخطو ٝذ٘حء جُوذسجش ُذٟ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش

online.org.. 

 طٌحَٓ ك٤ٔحُكحؾطٜح ئ٠ُ جُط٘غ٤ن ٝجُطؾحٝس جُٔغطٔش قٍٞ ع٤حعحش جلاضقحٍ ٝضؼض٣ض جُ ٝجُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس ٝجػ٤س

ئ٠ُ قغٖ ئدسجى ذحُٔؾٌلاش ٝضقٞس  ٝٛ٘حى ٖٓ ٝغحتن جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس ٓح ٣ؾ٤ش. ٤ًٝل٤س جلاعطلحدز ٖٓ ػلاهحضٜح، ذ٤ٜ٘ح

 . قو٤و٤س ُلإٗؿحص ٝجُٔض٣ذ ٖٓ جُلؼح٤ُس ٣ٝشضرو جُط٘ل٤ز جُلؼ٢ِ ُٔح ُذ٣ٜح ٖٓ ئسجدز، جُكٍِٞ

ثس جُط٘غ٤ن جُؼ٤ِح ُِٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس جُٔ٘ؼوذز ك٢ سقحخ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٤ُٜ ضنٖٔ جُر٤حٕ جُخطح٢ٓ جُقحدس ػٖ

 :ذحلإػلاّ ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢ جُطٞف٤حش جُخحفس، (4/4/2006ّجُٔٞجكن  ٛـ6/3/1427جُؼحُْ جلإعلا٢ٓ ك٢ جُػلاغحء  سجذطس

 .جُططٞسجش جُطو٤٘س جُكـذ٣ػس ُخـذٓـس ذشجٓؽ جُذػٞز ئ٠ُ الله مشٝسز ضط٣ٞش جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ جلإعلا٢ٓ ٤ُٞجًد .1

ح ػح٤ًُٔح ٣خحهد جُٔغ٤ِٖٔ ذٌحكس ٗوَ جلإػلاّ .2 ًٓ جضؿحٛحضْٜ، ٝٓخطِق ذوحػْٜ،  جلإعلا٢ٓ ٖٓ جُذٝجتش جُٔك٤ِس ٤ُقرف ئػلا

 .ٝسعحُطٚ جُؼظ٤ٔس ئمحكس ئ٠ُ ٓخحهرس ؿ٤ش جُٔغ٤ِٖٔ ٝضؼش٣لْٜ ذذػٞز جلإعلاّ

ػلإ ٝجُخطحخ جُؼحّ ُٔخطِق جُؾؼٞخ ؾٞجٗد جُطشك٤ٚ ٝجلإ ضوذ٣ْ ذشجٓؽ ئػلا٤ٓس ذذ٣ِس ُٔوحٝٓس جُطـش٣د جلإػلا٢ٓ ك٢ .3

 .ٝجُكنحسجش

 .جُؼح٤ُٔس ٝجُذكحع ػٖ جلإعلاّ جلإػلاّ جلإعلا٢ٓ جُؾرٌحش جلاٌُطش٤ٗٝس )جلإٗطشٗص( ُذػْ ؾٜٞد جُذػٞز جلإعلا٤ٓس جعطخذجّ .4

جُٔؿحٍ جلإػلا٢ٓ، ٝمشٝسز ئػذجد ٓؿٔٞػحش ئػلا٤ٓس ٓط٤ٔضز ك٢  جُطأ٤ًذ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُٔؼشك٤س ٝجُطخقـ ك٢ .5

 .جلإػلا٤ٓس ق جُٔؿحلاشٓخطِ

ئػلا٤ٓس هحدسز ػ٠ِ ئػذجد ذشجٓؽ ئػلا٤ٓس، ضؼٌظ  دػْ ئهحٓس ٓإعغحش ئػلا٤ٓس ئعلا٤ٓس ٓطخققس، ضنْ ٓؿٔٞػحش .6

ًَ صٓحٕ ٌٝٓحٕ، ٝضر٤ٖ قحؾس جُرؾش٣س ئ٤ُٚ، ٝدػْ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٛزٙ جُٔإعغحش  ػح٤ُٔس جلإعلاّ ٝفلاق٤طٚ ُِططر٤ن ك٢

 .ٝٓؼ٣ًٞ٘ح ٓحد٣ًح

جُِٔطو٠ جلإػلا٢ٓ جلأٍٝ ُٔغإ٢ُٝ جلإػلاّ  ٣ش جلإػلاّ ٤ُِٜثس جُخ٤ش٣س جلإعلا٤ٓس جُؼح٤ُٔس ك٢ٝضنٔ٘ص ًِٔس ٓذ

 ئؽحسجش ئ٠ُ جُطؿشذس جلإػلا٤ٓس ك٢ ج٤ُٜثس: "ئٕ ج٤ُٜثس ض٘طِن ك٢ ضلحػِٜح ٓغ ٓك٤طٜح ذحُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس جُؼح٤ُٔس ذحُوحٛشز

  ٕ ػرش ضٞغ٤ن جُقِس ٓغ ؾ٤ٔغ ٝعحتَ  غٔحسٙ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُٔ٘ؾٞد ئلا جُؼَٔ جُخ٤ش١ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣إض٢ جلإػلا٢ٓ ٖٓ ئ٣ٔحٜٗح ذأ

  :أعحع٤س قحًٔس ُٔٔحسعط٘ح جلإػلا٤ٓس ًحُطح٢ُ جلإػلاّ جُٔإ٣ذز ٝجُٔؼحسمس، لاكطحً ئ٠ُ ؾِٔس ٓرحدب

 سٝعحتَ جلإػلاّ جُٔخطِلس ٝدػٞضٜح ئ٠ُ جُٔؾحسًس ك٢ ؾ٤ٔغ جُلؼح٤ُحش جُخ٤ش٣س ٝجُذػ٣ٞ جُكشؿ ػ٠ِ جُطٞجفَ جُذجتْ ٓغ .1

جُٞجهغ دٕٝ ضض٣ذ أٝ  ٝٓطحذؼس ًحكس أٗؾططٜح ٝٓؾحس٣ؼٜح ٢ٌُ ضؼٌظ ذحٌُِٔس ٝجُقٞش ٝجُقٞسز جُكو٤وس ػ٠ِ أسك

 .جٗطوحؿ
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، جلإػلا٤٤ٖٓ جُٔإغش٣ٖ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُشأ١ جُؼحّ ٝجٌُطحخ ٝقط٠ جُل٘ح٤ٖٗ جُؼَٔ ػ٠ِ جلاقطلحظ ذؼلاهحش ه٤رس ٓغ ًػ٤ش ٖٓ .2

جٛطٔحّ جُشٓٞص  ٓح ٌٜٓ٘ح ٖٓ جقطلاٍ ٓغحقس ٓإغشز ػ٠ِ خش٣طس، شجٓؿ٢ػحُْ جلإٗطحؼ جُط٤ِلض٢ٗٞ٣ ٝجُر ٝهذ دخِص ك٢

 . جلإػلا٤ٓس ٝجُقكحك٤س ذحُؼَٔ جُخ٤ش١

جلإػلا٤ٓس، ٣ٝكلع  جُطؼحه٢ ذا٣ؿحذ٤س ك٢ ضٞؾ٤ٚ ئػلاٗحضٜح جُٔذكٞػس ذٔح ٣ؼضص ضٞجؾذٛح ك٢ ٛزٙ جُٔإعغحش ج٤ُٜثس لا ضـلَ .3

، ٝك٢ ٛزج جُؿحٗد جعططحػص جُطؼحَٓ ٓغٔٞػس أٝ ٓشت٤س ٓوشٝءز أُٜٝح ٌٓحٗحً ك٢ ٝعحتَ جلإػلاّ عٞجء ًحٗص ٌٓطٞذس أٝ 

 . ٌٓحٗس ج٤ُٜثس ك٢ جُٔؿطٔغ ًٔإعغس خ٤ش٣س سجتذز ذؾٌَ ٗحؾف ٓغ جلإػلاّ ُطؼض٣ض

ئ٤ُٜح ٖٓ  ٢ٛٝ قش٣قس ػ٠ِ ضٞم٤ف ًحكس ٓح ٣شد، ضؼ٤ِوحش أٝ جعطلغحسجش ذخقٞؿ ُؿحٜٗح ٝأٗؾططٜح ج٤ُٜثس لا ضَٜٔ أ٣س .4

ك٢ أرٛحٕ جُرؼل ٖٓ جعطؾٌحلاش  عح٤ُد لا ضخِٞ ٖٓ جُٞد ٝجُٔكرس ٝئصجُس ًحكس ٓح ػِنجعطلغحسجش ٝضؼ٤ِوحش ذأ

 .  جُٔ٘حٝت٤ٖ ُِؼَٔ جُخ٤ش١ ذغلآس ٓٞهق ج٤ُٜثس ًٝحٕ ُٜزج جُٜ٘ؽ دٝسٙ جُٔإغش ك٢ ئه٘حع، ٝجُطرحعحش

 ٝجُطٞجفَ ٓغ جلإػلا٤ٓس ٖٓ جُؼَٔ ػ٠ِ ذ٘حء ٝضكذ٣ع هحػذز جُٜٔط٤ٖٔ ذأٗؾطس ج٤ُٜثس ٝض٘طِن ج٤ُٜثس ك٢ خططٜح .5

ٝضرذ١ جُو٤حدجش جُؼ٤ِح ك٢ .  جُٔطرشػ٤ٖ ٝجُٔكغ٤ٖ٘ جٌُشجّ ٝجهلاػْٜ ذؾٌَ دجتْ ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ جُخ٤ش٣س ٝجلإٗغح٤ٗس

ٝضكغ٤ٖ ذ٤ثس ، ٝضكشؿ ٓح ٝعؼٜح جُؿٜذ ػ٠ِ سكغ ٓغطٟٞ جلأكشجد، جلإػلا٢ٓ جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس جٛطٔحٜٓح ذحلأدجء

 . ٓسٝجػطٔحد جُٔٞجسد جُٔح٤ُس جُلاص، جُؼَٔ

لإؾشجء دسجعحش ضك٤ِ٤ِس ٝضو٤ٔ٣ٞس ُٜزٙ جُٔ٘ظٔحش ٝٓؼشكس ٓذٟ جُر٘حء  - ًٔح ٣ؾ٤ش جُذًح٢ُ –ٝضرو٠ جُكحؾس ٓحعس 

جُرؾش٣س جُٔطحقس؟  ٝجُطضجٜٓح ذخطو ع٣ٞ٘س ُٜح أٛذجكٜح ٤ٓٝضج٤ٗطٜح؟ ٝٓح دسؾس جلاقطشجف ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔٞجسد جُٔإعغ٢ ُذ٣ٜح

ضلؼَ رُي؟ ٖٝٓ ٣وّٞ ذٚ ؟ ٝٓح جُ٘طحتؽ جُٔطكقَ  ح جلإػلا٢ٓ ٝجُطغ٣ٞو٢؟ ٤ًٝقَٝٛ ضٜطْ جُٔ٘ظٔحش ذطك٤َِ ٝضو٤٤ْ أدجتٜ

 (.ٓقذس عحذن، جُٔ٘ظٔحش جُخ٤ش٣س: أ١ ئػلاّ ٝأ١ ضٞجفَ، ػ٤ِٜح ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ه٤حعٜح؟ )جُذًح٢ُ

 كوذ ضنْ جُٔ٘ظٔحش ػذدجً ٖٓ جُؼ٘حفش جُ٘ؾطس ٝجُٔطكٔغس جُط٢ ض٘طرن، جُرؾش١ جلإػلا٢ٓ ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼ٘قش

جٌُلحءجش ذحُٜٔحسجش جُل٤٘س  ٤ٜح جُٔٞجفلحش جُخحفس ذٔٞظق جلإػلاّ، ؿ٤ش إٔ ٛزج ٝقذٙ لا ٣ٌل٢، ٓح ُْ ضقوَ ٛزٙػِ

، ٝهذ ٣ن٤غ قٔحط ٛإلاء جُؼح٤ِٖٓ. ٜٓحسجش جُطٞجفَ ٓغ ج٥خش٣ٖ عٞجءً جُٜٔحسجش جلإدجس٣س أٝ ٜٓحسجش جُطو٤٘س أٝ، جُلاصٓس

جُٔ٘ظٔحش ، ذٖ ػط٤سج). ٓٔح ٣ض٣ذ ٖٓ ئقرحهْٜ ٝخ٤رس أِْٜٓ، ػ٤ِْٜٝجُط٤ٜٔؼ ٝضلٞم ج٥خش٣ٖ  ػ٘ذٓح ضؾؼش ذحلإٛٔحٍ

 .""Islamtoday.net جُخ٤ش٣س: جُٞجهغ ٝآكحم جُطط٣ٞش، ٓٞهغ

ٝٓٞجٛد ضطؿحٝص  ٣ٝكطحؼ جُؼَٔ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ئ٠ُ هحهحش، جُٞلاء ٝجُػوس ٝجلاُطضجّ ك٢ أ٤ِٛس جُؼح٤ِٖٓ ٛ٘حى غلاغ٤س

ٝٓٔح ٣ؼضص ؾذجسز . ٝجلإخلاؿ ٝجُكظ جُشعح٢ُ ٛٞ ٝؾٞد سٝـ جُٔرحدسز ٝجُؼ٘قش جلأْٛ، جلإػذجد جُطو٤ِذ١ ُِٔٞظق

 جلاُطضجّ ذحُؼَٔ ذإٔ ضٌٕٞ ُذ٣ْٜ ٓؾحػش ئ٣ؿحذ٤س ضؿحٙ ذ٤ثس جُؼَٔ ٝجلاهلاع جُٔغطٔش هٞز، جُؼح٤ِٖٓ ٝئٌٓح٤ٗس جُطؿذد ٝجُطلٞم

ً ُِطذس٣د جُٔغطٔش ٝجُط٤ٜإ جُذجتْ، ٝذ٘حء جُوذسجش طؼحَٓ ٓغ جُططٞسجش جُٔغطؿذز ٝجلإُٔحّ ُِ ٝؾؼَ ذ٤ثس جُؼَٔ ٗلغٜح ٤ٓذجٗح

 ٝئػلا٤ٓٞ ج٤ُّٞ ٣ٞجؾٜٕٞ ضكذ٣حً خحفحً ذؼذ إٔ فحس جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش. ذوٞجػذ جلإػلاّ جُكذ٣ػس ٝجًطغحخ جُخرشجش

 . ٣ٝرو٠ ٤ٓذجٕ جُط٘حكظ ٛٞ جُٜٔس ٝجلاعطؼذجد جُزجض٢ ُلإذذجع ٝجُططٞس، أٓشجً ٤ٓغٞسجً 

هحػحش جُطكش٣ش جلإػلا٢ٓ كنحءً ٓلطٞقحً قٍٞ  كوذ عوطص قٞجؾض جٌُٔحٕ ذك٤ع أفركص، ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذر٤ثس جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ

جُقكل٢ أٝ جلإػلا٢ٓ ك٢ قحؾس ُِزٛحخ ئ٠ُ ٓوش ػِٔٚ ُطوذ٣ْ ٗقٚ أٝ ٓحدضٚ  ؾٜحص ًٔر٤ٞضش ٓكٍٔٞ )لاذطٞخ(، ُْٝ ٣ؼذ
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ٝٓغ . جػطٔحدجً ػ٠ِ ٛزج جُططٞس جُوذسجشٝٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ جُطقٞسجش ُلاعطلحدز ٖٓ جُضٖٓ ٝضط٣ٞش جلأدجء ٝض٤ٔ٘س . جلإػلا٤ٓس

دٕٝ ، جلإػلا٢ٓ ذوذس جُٞهص جُز١ ٣ون٤ٚ )ؾحُغحً( كٞم ًشع٤ٚ رُي كوذ ضكشؿ ذؼل جلإدجسجش جلإػلا٤ٓس ػ٠ِ ٓكحعرس

 .ػَٔ جػطرحس ُٔح ٣٘ؿضٙ ٖٓ

ٌٓح٤ٗس جلاٗطؾحس ػٖ ُلأكشجد ٗح٤ٛي ػٖ جُٔ٘ظٔحش ئ أٜٗح أضحقص، غٔس ٓإؽشجش ٜٓٔس أذشصضٜح ػُٞٔس ٝعحتَ جلاضقحٍ ٝجلإػلاّ

ٕ   ٝهذ ٣شٟ. هش٣ن جلاضقحٍ جلإػلا٢ٓ جُططٞس جُطو٢٘ ك٢ جُٔؿحٍ جلإػلا٢ٓ ٛٞ ضطٞس ٓكح٣ذ ٓٔح ُٚ أغش ك٢ ضؼذ٣َ  جُرؼل ذأ

ٕ  ، ًحٕ عحتذجً ٖٓ ٤ٛٔ٘س ٝجخطلاٍ جُ٘ظحّ جلإػلا٢ٓ ٓح جُقكس ٝجُغلآس ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣كون  أ١ ػَٔ ئػلا٢ٓ ٣طٔطغ ذؼ٘قش١ ٝأ

٤ٓذجٕ جُٔ٘حكغس ك٢ ظَ ٛزٙ جُٞعحتَ جُؿذ٣ذز ُْ ٣ؼذ  ٕ  أُزُي ٣وحٍ . ٣ٝرِؾ ذشعحُطٚ أٝعغ ؾٜٔٞس ٌٖٓٔ، جلاٗطؾحس ٝجُطأغ٤ش

ذَ ضطـِد ، جٌُرحس جُٔؿطٔؼحش جُٔطوذٓس، ذَ جضغغ ٤ُؾَٔ ًحكس جُٔؿطٔؼحش جُط٢ فحس ذٔوذٝسٛح إٔ ضِؼد ٓغ ٓوطقشجً ػ٠ِ

 .كؼحٍ ػ٤ِْٜ ئرج أقغ٘ص جعطخذجّ أدٝجش جُؼُٞٔس ذؾٌَ

ٖٓ ٓؼٜذ جُذسجعحش جُغ٤حع٤س ك٢  "Ermette Mariani" ٓػحلاً ٖٓ ٝجهؼ٘ح ٓح أٝسدضٚ دسجعس لإس٤ٓط٢ ٓحس٣ح٢ٗ ٣ٌٝل٤٘ح

ٕ  ، )٤ُٕٞ( ذلشٗغح ضغْٜ ج٤ُّٞ ك٢ ضؼذ٣َ ض٘ظ٤ْ ، ٝٓؼٜح ٗٔٞ ٝعحتَ جلإػلاّ ٝجلاضقحٍ جُؿٔح٤ٛش٣س قشًس جلإعلاّ ػرش جُؼحُْ أ

جُٞمغ جُؿذ٣ذ ذشص دػحز ٝػِٔحء  ٝذغرد ٛزج، ٖ جُؿح٤ُحش جُٜٔحؾشز ٝذِذجٜٗحجُذ٤٘٣س جُؼح٤ُٔس ٝجُؼلاهحش جُوحتٔس ذ٤ جُكشًحش

ً ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓحسعٞج ٗؾحهحً  ً ًػ٤لح ٝضؾ٤ش جُذسجعس ئ٠ُ جُرشٗحٓؽ جُطِلض٢ٗٞ٣ . ٝعحتَ جلاضقحٍ جُٔطحقس ئػلا٤ٓح

ً ه٘حز جُؿض٣شز ك٢ ٗوَ ٓرحؽش ()جُؾش٣ؼس ٝجُك٤حز ك٢ أفـش  ٞ ًحع٤ص ٝٓطٞكش قط٣ٝ٠غؿَ ػ٠ِ ك٤ذ٣، جُز١ ضرػٚ كنحت٤ح

ً ذق٤ـس، ٌٓطرحش جُٔشجًض جُػوحك٤س جلإعلا٤ٓس ك٢ أٝسٝذح جُل٤ذ٣ٞ ػ٠ِ ؽرٌس جلاٗطشٗص ٝٓكلٞظ ػ٠ِ  ًٔح أٗٚ ٓ٘ؾٞس أ٣نح

 .ٚجُوشمح١ٝ: عِطس ئػلا٤ٓس ٝجهطقحد٣س ٝسٓض٣ ٣ٞعق، 2003ّ، )ٓحس٣ح٢ٗ. ٓٞجهغ ٓكذدز

ٜٓ٘ح ك٢  ٝجلإكحدز، ٣ؿذس أخز جُؼرشز ٓٔح جٗطٞش ػ٤ِٚ ضؿحسذْٜ، ٖٓ جُذػحز جلإػلا٢ٓ لأكزجر ٝهذ ٗشٟ أٓػِس ُِطأغ٤ش ٝجُرشٝص

ٕ  . قلض جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُٔرحسًلٞس١ جُز١ أفذسضٚ سجذطس جُؼحُْ  ًطحذحً ٓػَ جُشق٤ن جُٔخطّٞ ُقل٢ جُشقٖٔ ئ

ز (139664)ٛزٙ جُغطٞس  ذِؾ ػذد ٓشجش ضك٤ِٔٚ قط٠ ًطحذس، جلإعلا٢ٓ  . هغ )هش٣ن جلإعلاّ( ٝقذٙٝرُي ٖٓ ٓٞ، ٓش 

ً ئٗٔح هحّ، ضلغ٤ش ُٜزج جُرشٝص جلإػلا٢ٓ لأكشجد ٝئرج ًحٕ ٖٓ ػ٠ِ سٝـ جلإػلاّ  كٜٞ ذلا ؽي إٔ ٓح ٗشجٙ ػٔلاً كشد٣ح

ػٖ ئذشج٤ْٛ ػ٤ِٚ جُغلاّ : "ئٕ ئذشج٤ْٛ ًحٕ  ؾحء ك٢ جُوشإٓ جٌُش٣ْ. جُٔإعغ٢، قط٠ ٤ُٞفق ؽخـ ٝجقذ ذأٗٚ )ٓإعغس(

 هحٍ : ٝهذ ٣ؿٞص أٗٚ عٔحٙ أٓس لأٗٚ جؾطٔغ ػ٘ذٙ خقحٍ، أٓس لأٗٚ ًحٕ عرد جلاؾطٔحع ضلغ٤شٙ: ئٗٔح عٔحٙهحٍ جُوطر٢ ك٢ ، أٓس"

 .جُخ٤ش

 :قال انبحتري انشاعر

 جُلنَ قط٠ ػُذ  أُق ذٞجقذ ُْٝ أس أٓػحٍ جُشؾحٍ ضلحٝضحً ** ُذٟ

ا   :مؤشراث نتجويذ الأداء: ثانثا

ٝأ١ عؼ٢ ؾذ١ . جلإػلا٢ٓ ٢ جُطضجّ ٓؼح٤٣ش جُطط٣ٞش ٝضؿ٣ٞذ جلأدجءجُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس ػ٠ِ جلأسؾف ضلحٝضحً ك ضؼٌظ

ٝئ٠ُ جعطشجضؿ٤حش جُطو٣ْٞ جُكذ٣ػس جُوحتٔس ػ٠ِ ضك٤َِ ػٞجَٓ  ك٢ عر٤َ جُطط٣ٞش ٝجُطؿ٣ٞذ ٣غط٘ذ ذحُنشٝسز ئ٠ُ جُطخط٤و جُؿ٤ذ

ٕ ك٢ ٝمغ ٓغحسجش ٣ٝؿد إٔ ٣طقذٟ ُٜزٙ جُٜٔٔس جُخرشجء جُز٣ٖ ٣غحػذٝ. ٝجُطكذ٣حش جُوٞز ٝٗوحه جُنؼق ٝجُلشؿ

ٝضظَ ٓنطشز ، جُؿضت٤س ئرج ُْ ضلؼَ جُٔ٘ظٔحش ٛزج كوذ قٌٔص ػ٠ِ ٗلغٜح ذحُطخرو ك٢ سدٝد جلأكؼحٍ. ُِٔغطورَ فك٤كس

 .ػؿضجً ػٖ ضِٔظ جُطش٣ن جُقك٤ف، ضرحع أ١ هش٣نلا
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٣ٌٕٞ ذخطس ، ئٗٔح جُؿٜٔٞس ٣طكون ئرٕ ٖٓ جُ٘ؿحـ جٌُٖٔٔ ٝجُطأغ٤ش ٝجُوذسز ػ٠ِ جُٞفٍٞ ئ٠ُ أٝعحه ػش٣نس ٖٓ ٓح

، ٣طلحػَ ٓغ ذو٤س أٗٔحه جلاضقحٍ جلأخشٟ؛ جلاضقحٍ جُؾخق٢ ضؼط٢ ٓغحقس ُلاضقحٍ جلإػلا٢ٓ جُز١، ٓطٌحِٓس ك٢ جلاضقحٍ

جُٔإعغ٢ ٝجلاضقحٍ، ٝجلاضقحٍ جُؿٔؼ٢
2
ٓغ  ٣ٝؿد إٔ ٣٘ظش ئ٠ُ جلاضقحٍ جلإػلا٢ٓ ػ٠ِ أٗٚ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٞؾذ ٝضطلحػَ. 

ٝهذ أؽحس ٝجهغ جلأدجء ك٢ ، ٛـ(1418، ٗٔحرؼ جلاضقحٍ ك٢ جُذسجعحش جلإػلا٤ٓس، َذو٤س ػ٤ِٔحش جلاضقحٍ جلأخشٟ )ٓح٣ًٞ

ٓٔح ٣غطذػ٢ ، ك٢ ٓؼشكس جُكذٝد قٍٞ ؾٞٛش أؽٌحٍ ٝع٤حعحش جلاضقحٍ جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس ئ٠ُ ٝؾٞد ٓكذٝد٣س أٝ مرحذ٤س

 .ٖٓ ضلق٤َ ض٘حٍٝ جُٔٞمٞع ذؾ٢ء

  :التصال الإعلامي

ذحلاضقحٍ جلإػلا٢ٓ ٓح ًحٕ ٗؾحهًح ٣ٞظق ٝعحتَ جلإػلاّ جُطو٤ِذ٣س  ٗوقذٖٓ ؿ٤ش جُذخٍٞ ك٢ ٓؾٌَ جُطؼش٣ق 

 . سعحُس ٓح ئ٠ُ جُؿٜٔٞس ٝجلاٌُطش٤ٗٝس لإ٣قحٍ

٣لاتٜٔح جلاضقحٍ ػرش جُٞعحتَ جلإػلا٤ٓس فـ٤شز جُكؿْ ، جُٔ٘ظٔحش ذطر٤ؼس ٤ٌِ٤ٛطٜح جلإدجس٣س ٝذ٤ثطٜح ٝأٛذجكٜح

 . ؾٜس ئ٠ُ كثحش خحفس ٖٓ ؾٜٔٞسٛح جُذجخ٢ِ ٝجُخحسؾ٢ٓٞ، جُط٢ ض٘ؾو ك٤ٜح ٝجُرشجٓؽ جُخحفس ك٢ جُؿٞجٗد

ٝئهحٓس ض٘غ٤ن ػرش ، ك٤وّٞ ػ٠ِ قؾذ جُطؼحٕٝ ٓغ ٝعحتَ جلإػلاّ جُؿٔح٤ٛش٣س، جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُؿٜٔٞس جُؼحّ أٓح

جُٔإضٔشجش ٝضٞف٤َ جُٔؼِٞٓحش ٝجلأخرحس ذطٞص٣غ  ٝسذطْٜ ػٖ هش٣ن، جضقحلاش ٓ٘طظٔس ٝٝغ٤وس ٓغ ؽرٌس ٖٓ جلإػلا٤٤ٖٓ

 . جُٔذٓؿس ٝأؽشهس جُل٤ذ٣ٞ ٝجلأهشجؿ جُ٘ؾشجش

  ٕ ك٤ٌٕٞ جُطش٤ًض ، جُؾإٕٝ جلإػلا٤ٓس ك٢ ٜٓحٜٓح ٝعحتَ جلإػلاّ ٢ٛ قؿش جُضج٣ٝس ُ٘ؿحـ ئدجسجش ٝهذ ٣٘ظش ئ٠ُ أ

قط٠ ُٝٞ ذأعطش ه٤ِِس ك٢ فك٤لس أٝ ذٔغحٓغ ػحذشز ك٢ جلإرجػس أٝ ٓؾحٛذ  ػ٠ِ ٝؾٞد جُٔ٘ظٔس ك٢ جلإػلاّ جُؿٔح٤ٛش١

 . كٜزج ٣ط٤ف ُٜح جٗطؾحسجً أًرش ٓٔح هذ ضط٤كٜح ٝع٤ِس جضقحٍ خحفس ٛحٓذز، ٕجُطِلض٣ٞ خحهلس ك٢

ذٞعحتَ جلإػلاّ جُؿٔح٤ٛش٣س لا َٜٗٔ  كارج جٛطٔٔ٘ح، ذك٤ع لا ٣طـ٠ ؾحٗد ػ٠ِ آخش، ػ٤ِ٘ح إٔ ٗٞجصٕ ك٢ جُطخط٤و

 . سجلإؽحسز مشٝس٣س ُِٞفٍٞ ئ٠ُ كثحش ٓؼ٤٘س ٖٓ جُؿٜٔٞ ك٢ٜ ًٔح عروص، جُٞعحتَ جلإػلا٤ٓس جُخحفس

 جُذ٤٘٣س إٔ ضكون ٗٞػحً ٖٓ )جلاضقحٍ جُؿٔح٤ٛش١( ٖٓ خلاٍ ٗؾش جُذػٞز ٝجُطـِـَ ذٜح ٝعو ُوذ جعططحػص جُٔإعغحش

 . هرَ إٔ ض٘ؾأ ٝعحتَ جلاضقحٍ جُؿٔح٤ٛش١ ٗلغٜح، جُٔذػ٣ٖٞ

ٕ   ٝػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش ذ ٣ٌٕٞ جٗك٤حصٛح ه ٝعحتَ جلإػلاّ هروحً ُٔؼح٤٣ش ٝه٤ْ جلأخرحس جُغحتذز ك٤ٜح جلإعلا٤ٓس جلاٗطرحٙ ئ٠ُ أ

ًٔح ، كشفس جُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ جُٞؾٞد جُٔغطٔش ك٢ جلإػلاّ جلأٓش جُز١ ٣نؼق، أًرش ئ٠ُ ٓإعغحش جُطشك٤ٚ ٝجُطغ٤ِس ٝجُطؿحسز

 ق٤ع لا ضرحدس ٢ٛ ذؿٔغ جلأخرحس، ئ٠ُ ؾؼَ جُٞع٤ِس جلإػلا٤ٓس ٓؿشد ٓشًض ُطِو٢ جلأخرحس هذ ٣إد١ جُ٘ٔو جلإدجس١ ُلأخرحس

ٗؾحه ئدجسضٜح جلإػلا٤ٓس ٝهذسضٜح ػ٠ِ  ٝق٤٘ثز ٣طٞهق ٝؾٞد جُٔ٘ظٔس ك٢ جلإػلاّ ػ٠ِ. ُط٢ ضشد ئ٤ُٜحٝئٗٔح ضطضٝد ذحلأخرحس ج

ٕ  ، ٝجلإػلا٤٤ٖٓ ئهحٓس ؽرٌس ٖٓ جُؼلاهحش ٓغ جُقكل٤٤ٖ جلإػلا٤٤ٖٓ ٣طلحػِٕٞ ذطش٣وس أكنَ ًِٔح ققِٞج  كٖٔ ٗحكِس جُوٍٞ ئ

 .ضؼحٕٝ أًػش ٝجقطشجّ ٝغوس ػ٘ذ أدجء ٜٓحْٜٓ ػ٠ِ

                                                 
2

 Organizational ك٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز ٝٛٞ جُٔوحذَ جُؼشذ٢ ُـِٔقطِك٤ٖ جلإٗؿ٤ِض٤٣ٖ )جلاضقحٍ جُٔإعغ٢( ٓلّٜٞ ٣طْ ضذجُٝٚ 

Communication ٝأ Corpporate Communication٣نحف ئ٠ُ جلأٗٔحه جُٔؼشٝكس؛ جلاضقحٍ  ، ٓقطِف قذ٣ع ٗغر٤حً، ٝٛٞ ٗٔو جضقح٢ُ

 .ٝجلاضقحٍ جُؿٔح٤ٛش١ جُزجض٢ ٝجلاضقحٍ جُؾخق٢ ٝجلاضقحٍ جُؿٔؼ٢



ــــــر -الجزيرة جلةم   م  م2015- هـ1437 -(1_2)العدد -( 15) مجلد - تفكُّ  
 

م2015- هـ1437 -(1-2)العدد -( 15) مجلد - تفكُّــــــر -الجزيرة جلةم   م  
 

  
 

 

ضكطحؼ إٔ ضٌٕٞ ٓغطؼذ ز ٖٓ ضِر٤س ، ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش ك٢ ذإسز جلاٛطٔحّ جلإػلا٢ٓ جلأقذجظ جُٜٔٔس جُط٢ ضنغٝك٢ قحُس 

ك٢ جُـشخ ئ٠ُ ٓػَ ٛزج ػ٘ذ  ٝهذ سأ٣٘ح قحؾس جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس، ٝعحتَ جلإػلاّ ُطوذ٣ْ ٓطكذغ٤ٖ ٝٗحهو٤ٖ ذحعٜٔح هِرحش

 . جُشعّٞ جُٔغ٤ثس ُِشعٍٞ صلى الله عليه وسلم ودّ ٝك٢ جُٔٞجؾٜحش جُط٢ جٗذُؼص ػ2001ٝهٞع أقذجظ عرطٔرش 

، ٜٓ٘ح خقّٞ جلإعلاّ ٤ٌَُ جلاضٜحٓحش ٝضؾ٣ٞٚ فٞسز جلإعلاّ ٝجُٔغ٤ِٖٔ ًٝحٗص ئقذٟ ٗوحه جُنؼق جُط٢ ٗلز

جلإػلاّ  ُذٟ جُٔ٘ظٔحش ك٢ ٓؿحٍ جلاضقحٍ ٝضوذ٣ْ ٓكطٟٞ ئػلا٢ٓ ذٔٞجفلحش ٣ٌٖٔ ضٔش٣شٛح ئ٠ُ ٝعحتَ جُوقٞس جُخط٤ش

 .ئ٣ؿحد ٓطكذغ٤ٖ ٓشٓٞه٤ٖ ٣كغٕ٘ٞ جُخطحخ جلإػلا٢ٓجُؼح٤ُٔس أٝ 

٣كِٕٔٞ ك٢ جُـحُد  ْٝٛ، كإ ٛزج جُلشجؽ ٣غذٙ  ج٤ُّٞ ٖٓ ٣غْٜٔٞٗ ك٢ ٝعحتَ جلإػلاّ ذـ "خرشجء جلإعلاّ" ُٝلأعق

ًٔح ٣لاقع ، دٝجتش أًحد٤ٔ٣س رجش جػطرحس ٓغ ػذد مث٤َ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش ضأض٢ ٖٓ، ٝؾٜحش ٗظش ٓطك٤ضز مذ جلإعلاّ

ٖٝٓ سأ٣ٚ إٔ جُ٘حط ، ك٢ ؾحٓؼس ٛحسكحسد  "MPAC "ج٤ُٔذجٕ جُؼحّ جلأٓش٢ٌ٣ ح٣٘ؽ ٓذ٣ش ؾٔؼ٤س )جُٔغِٕٔٞ ك٢ع٤ِٔحٕ ٗ

ْٜٓ٘ جلأؿِر٤س ضكو٤ن ضٞجصٕ  ، ٝٛٞ ٣ؾؼش ذأْٜٗ ْٛ جُز٣ٖ ضش٣ذجلأػظْ ْٛ جلأًحد٤ٔ٣ٕٞ جُٔغطوِٕٞئقذجظ جُطـ٤٤ش  جُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘

 ّ(.(2005جُـشخ ، )جٗظش ضوش٣ش فٞسز جلإعلاّ ٝجُٔغ٤ِٖٔ ُذٟ. قو٤و٢

ٕ  ، ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطؼحٓلاش جلاٌُطش٤ٗٝس جلإعلا٤ٓس ذحدسش ئ٠ُ ضذؽ٤ٖ ٓٞجهؼٜح  ؾَ جُٔ٘ظٔحش ٣ؿد ٓلاقظس أ

جُٔٞجهغ لا ضقَ ئ٠ُ جُطٔٞـ ٖٓ ق٤ع جُٔكطٟٞ ٝجُطكذ٣ع ٝعشػس جُطقلف  جلاٌُطش٤ٗٝس ٖٓ ٝهص ٓرٌش ٌُٖٝ ؿحُر٤س ٛزٙ

ٝضٞك٤ش ، ذأ٣غش جُغرَ جُ٘طحتؽ جُرحٛشز جُط٢ ضٞكشٛح جُطؼحٓلاش جلاٌُطش٤ٗٝس ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ. ٝجُطلحػ٤ِس ٝؾٔح٤ُحش جُؼشك

ٕ  ، ئٌٓح٤ٗس جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ذنـطس صس لا ؽي إٔ جلإٗطشٗص ٛٞ . جُٔنٔحس ٣رو٠ أهَ ٖٓ جُٔأٍٓٞ ٓح ٣طكون ك٢ ٛزج كا

 ٤ِٕٓٞ ٓغطخذّ 50ٓح ُِكقٍٞ ػ٠ِ ػح 38كل٢ ق٤ٖ جقطحؼ جُشجد٣ٞ ئ٠ُ . ضحس٣خ جُرؾش٣س ٝع٤ِس جلاضقحٍ جلأعشع ٗٔٞج ك٢

أػٞجّ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ  10ٖٓ  أػٞجّ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ رُي جُؼذد، ٝأهَ 5لاعطورحٍ ذشجٓؿٚ، جقطحؾص ؽرٌس جلإٗطشٗص كوو ئ٠ُ 

كإ ٓٞجًرس جُططٞس ك٢ جُطو٤٘س ٝجُطؾـ٤َ أٓش ، جُطـ٤شجش جُغش٣ؼس ُٝٔح ًحٕ جلإٗطشٗص ٣طؼشك ُؿِٔس ٖٓ. ٤ِٕٓٞ ٓغطخذّ 500

 .ُِطؼشف جُٔغطٔش ػ٠ِ ٓغ٤شضٚ غْ جضؿحٛحش ضطٞسٙ ٘ٚلا ٓ٘ذٝقس ػ

 :التصال انمؤسسي

جُذجخ٤ِس  ضطر٤وحش جلاضقحٍ جُٔإعغ٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جلأٗؾطس جُٔؾطشًس ك٢ ئدجسز ٝضذذ٤ش جلاضقحلاش ضؾطَٔ

هحش جُؼحٓس ػٖ هش٣ن جُؼلا، جُذجخَ ٝجُخحسؼ ٝجُخحسؾ٤س جُشج٤ٓس ئ٠ُ سذو جُٔإعغس أٝ جُٔ٘ظٔس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٤و ذٜح ك٢

 ٣ٝؾَٔ جُطؼحٕٝ ٓغ ٝعحتَ جلإػلاّ ُطـط٤س. ٝض٘ظ٤ْ جُٔإضٔشجش ٝجُذٝسجش، جُٔؼحسك ٝئهحٓس، ٝضرحدٍ جُٞكٞد ٝجُض٣حسجش

ٝئهحٓس جُؾشجًحش ًٝغد أٗٞجع ، ٜٓحْٜٓ ٝجعطورحٍ جُٔ٘ذٝذ٤ٖ جلإػلا٤٤ٖٓ ٝضغ٤َٜ، جُٔ٘حعرحش ٝجلاؾطٔحػحش جُخحفس ذحُٔ٘ظٔس

 .جُذػْ جُٔخطِلس

 جُز١ ضطأغش ذٚ أٗؾطس جلاضقحٍ ٖٓ مـٞه Context جُٔإعغ٢ ػحدز ذحُغ٤حم أٝ جُٔك٤و س جلاضقحٍٝضشضرو كؼح٤ُ

 .ّRiel and Fomburn, (2007)". ٝػٞجَٓ ضلاصّ ذحُنشٝسز أ١ ٓٞهق جضقح٢ُ

ٖٓٝ   ٕ كٜ٘حى ج٤ٌُحٗحش ، ُِٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس ػحَٓ هٞز هذ ض٘ؿف ك٢ جعطـلاُٚ أٝ لا ض٘ؿف جُٔطؼحسف ػ٤ِٚ أ

كؼ٠ِ جُٔخطط٤ٖ ُٜزٙ جُٔ٘ظٔحش إٔ ٣٘طرٜٞج ئ٠ُ ؾذٟٝ . ٤س ٝجلأ٤ِٛس جُط٢ ضشضرو ذٜح ٝجُط٢ ضط٤ف كشفحً أًرش ُِطأغ٤شجلاؾطٔحػ

ذذػْ جُؼلاهحش جُػوحك٤س ٝجُؼلاهحش   "Groups Communication" جُؿٔحػحش ٝٛٞ جضقحٍ ذ٤ٖ،)جلاضقحٍ جُؿٔؼ٢( 
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ك٢ جُٔإضٔشجش  ٝجُٔؾحسًس، ٝجُشعحتَ جُرش٣ذ٣س، ف رجش جُؼلاهسٝجُٞكٞد ٝذع  جُطوحس٣ش ئ٠ُ ًَ جلأهشج جُؼحٓس ٝجُض٣حسجش

 . ٝٗكٞ رُي، ٝجُٔؾحسًس ك٢ قحلاش جٌُٞجسظ جلإٗغح٤ٗس، ، ٝسػح٣س جُٔ٘حؽو جلاؾطٔحػ٤سجد أٝسجم جُؼَٔ ٝجلأٝسجم جُؼ٤ِٔسٝئػذ

ٝ  ٌٞٓحش ٝجُٔإعغحش٣ٌغد جُٔ٘ظٔس ضأغ٤شجً ٓرحؽشجً ٣ٝكون ُٜح ذ٘حء فٞسز ئ٣ؿحذ٤س ُذٟ جُك، ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضقحٍ

 جُط٘غ٤ن ٝ)جُطؾر٤ي(. ٝجُو٤حّ ذٞظحتق، ًٝغد أٗٞجع جُذػْ جُٔخطِلس، ٝػوذ جُؾشجًحش، جُشأ١ جُؼحّ

  ٕ ذحُٔشجًض ٝجُؿٔؼ٤حش جلإعلا٤ٓس ك٢ جُؼحُْ ُذ٣ٜح سف٤ذ ٖٓ  سجذطس جُؼحُْ جلإعلا٢ٓ ذكٌْ جسضرحهٜح ٝلا ٣خل٠ أ

ًً ِٓٔ جُخرشز ك٢ جلاضقحٍ جُٔإعغ٢، ً ػرش جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝجُؼلاهحش جُػوحك٤س )جُٔإضٔشجشقووص ك٤ٚ هذسجً ٝجُِٔطو٤حش  ٞعح

أٜٗح أٍٝ جُٔرؾش٣ٖ ذشعحُس جلإػلاّ جلإعلا٢ٓ  ٣ٌٝل٢، ٗح٤ٛي ػٖ ٓرحدسجضٜح ك٢ دػْ سعحُس جلإػلاّ ك٢ جُؼحُْ، ٝجُٔؿحٓغ(

، جُكٌٞٓحش ٝجُٔإعغحش جلإػلا٤ٓس ئهحٓس جُٔؾشٝػحش جلإػلا٤ٓس جٌُرشٟ جُط٢ ضر٘طٜح ٝجُذػٞز ئ٠ُ، ذطٞؾ٤ٚ جلإػلاّ ٝضأف٤ِٚ

ٛـ ئ٠ُ ئٗؾحء 1400ك٢ ؾحًشضح ػحّ  ٝدػص ك٢ جُٔإضٔش جلإعلا٢ٓ جُؼح٢ُٔ جلأٍٝ جُٔ٘ؼوذ. ٝجُط٢ سأش جُ٘ٞس ك٢ أًػش ٖٓ ذِذ

 جلإدجسز جُؼحٓس ُلإػلاّ ٝجُػوحكس ذشجذطس جُؼحُْ، ضط٣ٞش جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ )ُؿ٘س. أهغحّ ػ٤ِٔس ُلإػلاّ جلإعلا٢ٓ ك٢ جُؿحٓؼحش

 .2002ّٛـ / 1423، جلإعلا٢ٓ

  ٕ ٝٝؾٞد جُشجذطس ك٢ . ٝجُٔشجًض جلإعلا٤ٓس ٝجُؾؼٞخ ٝجلأه٤ِحش فلاضٜح ذحُؿح٤ُحش، ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔطحقس ُِشجذطس ئ

ذحػطرحس ، ضغطػٔشٛح جُشجذطس ػ٠ِ ٗكٞ كؼحٍ، ًر٤شز ُِطٞجفَ ػرش ٓٞجعْ جُكؽ ٝجُؼٔشز ٝجُض٣حسز ٌٓس جٌُٔشٓس ٣ط٤ف كشفس

  ٕ ٝئكحدز ذؼنْٜ ٖٓ ذؼل ك٢ ٓٞعْ جُكؽ ٝضوش٣د  ُوحء جُٔغ٤ِٖٔ -ًٔح ؾحء ك٢ ٗظحٜٓح جلأعحع٢  -جُشجذطس ٖٓ أْٛ أٛذجف  أ

ػشٟ جُطوحسخ ذ٤ْٜ٘ ٝقػْٜ ػ٠ِ ضوذ٣ْ جُكٍِٞ جُؼ٤ِٔس ُشكغ ٓغطٟٞ جُٔغ٤ِٖٔ  أفكحخ جُلٌش ٝهحدز جُشأ١ ٖٓ ذؼنْٜ ٝضٞغ٤ن

 .جُؼحُْ ك٢

 :انمنظماث الإسلاميت ومشروعاث الإعلام انكبرى

ٝضؾـ٤َ  ك٢ ٓإضٔشجش عحذوس دػص سجذطس جُؼحُْ جلإعلا٢ٓ إٔ ضأخز ذ٘لغٜح صٓحّ جُٔرحدسز لإٗؾحء ٛ٘حُي ضٞف٤حش

جُؼح٤ُٔس جلإعلا٤ٓس جُٔغحٛٔس ُِطٞص٣غ ض٘ل٤زجً  ٝهذ قحُٝص جُشجذطس ك٢ ٝهص عحذن ئٗؾحء جُٔإعغس. ٓؾشٝػحش ئػلا٤ٓس ًرشٟ

ؾٔحدٟ جلأ٠ُٝ  17ئ٠ُ  15ذش جؾطٔحػحش ُٜزج جُـشك ك٢ جُلطشز ٖٓ ٝػو، ؾحًشضح ُطٞف٤س ٖٓ ٓإضٔش جلإػلاّ جلإعلا٢ٓ ك٢

أٝ ٓح ٣طشدد ج٥ٕ ٖٓ ، ٝضشددش دػٞز ٓٔحغِس ك٢ ٝهص عحذن ئ٠ُ ئٗؾحء ئرجػس ئعلا٤ٓس ُشجذطس جُؼحُْ جلإعلا٢ٓ. ـ1402ٛ

 . دػٞجش لإٗؾحء ه٘حز كنحت٤س ئعلا٤ٓس ضكص ئؽشجف جُشجذطس

  ٕ ، لا ٣ؼ٢٘ ٤ٓس ًر٤شزئػلا كٌٞٓحش ٝدػٞضٜح ئ٠ُ ضر٢٘ ٓؾشٝػحشضؾؿ٤غ جُٔإعغحش ٝؽشًحش جلأػٔحٍ ٝجُ ئ

ٕ  ، ٝضؾـ٤َ ٛزٙ جُٔؾشٝػحش ذحُنشٝسز إٔ ضطقذٟ جُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس ٢ٛ ذ٘لغٜح ئ٠ُ ئٗؾحء  ُغرد ؾٞٛش١ ٛٞ أ

جم ٝٗظش٣س جُؼَٔ جُط٢ ضقٞؽ عًِٜٞح ٝض٢ِٔ هشجسجضٜح ذك٤ع لا ضغح٣ش جلأعٞ جُٔ٘ظٔحش ُٜح هر٤ؼطٜح جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝٝظ٤لطٜح

 . ٝجلاعطػٔحسجش ٝجُضذحتٖ

ػرذ الله ػٔش ٗق٤ق ق٤ٖ هحٍ ؾٞجذحً ػٖ عإجٍ ٓٞؾٚ  أؽحس ئ٠ُ ٓػَ ٛزج ٓؼح٢ُ جلأ٤ٖٓ جُؼحّ جلأعرن ُِشجذطس جُذًطٞس

ئ٠ُ ضٞك٤ش جُٔإعغحش ك٢ جلإٗطحؼ ٝك٢ ًَ ؽإٕٝ جلإػلاّ ذأٗٞجػٚ ٝأدٝجضٚ جُٔخطِلس  ئ٤ُٚ: " ٣ؿد ػ٠ِ جُٔغ٤ِٖٔ إٔ ٣غؼٞج

ً ض٘ٔٞ، ٣ؽأعحط جُطذس ٝػ٠ِ ٝضططٞس قط٠ ضٌٕٞ ُذ٣٘ح  ٝلا ٗطٔف ك٢ ؽ٢ء ًر٤ش ؾذجً ٝئٗٔح ٗرذأ ذأؽ٤حء فـ٤شز ضذس٣ؿ٤ح

 .ٛـ، قٞجس أعؼذ جٌُحؽق(1407ؽؼرحٕ  ،265)ٓؿِس جُشجذطس، جُؼذد . ٓإعغحش ئػلا٤ٓس ئعلا٤ٓس ًرشٟ"

ُو٘ٞجش جُلنحت٤س ًرشٟ ئػلا٤ٓس ًاٗؾحء ٝضؾـ٤َ جُقكق* ٝج ٝئرج أسجدش جُٔ٘ظٔحش إٔ ضغطػٔش ك٢ ٓؾشٝػحش

 كؼ٤ِٜح إٔ ض٤ٜة ُٜح ذ٤ثس جُٔؾشٝػحش، ٝٗكٞٛح ٖٓ ٝعحتَ رجش ضٞؾٚ ضغ٣ٞو٢ أٝ ضؿحس١ ٝجُٔؿلاش ٝدٝس جُ٘ؾش ٝجُٔطحذغ

 . ٝضإعغٜح ػ٠ِ دسجعحش ؾذٟٝ ٖٓ ذ٤ٞش خرشز، جُٔغطوِس ٖٓ جُ٘حق٤س جلإدجس٣س ٝجُٔح٤ُس
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ٝذحُطأ٤ًذ عٞف . ٝٛزج ضٞؾٚ ئ٣ؿحذ٢، ٤٘٣س جلإعلا٤ٓسُٝؼِ٘ح ٗؾٜذ ٛزٙ جلأ٣حّ هلشز ك٢ ئٗؾحء جُو٘ٞجش جُلنحت٤س جُذ

ً ٜٓ٘ح ػ٠ِ خطو ٝػ٠ِ ٕ  . أعظ جعطػٔحس٣س ع٤ِٔس ٣غطٔش ٣ٝغطوش ٓح ًحٕ هحتٔح ٓؿشد قؿض ضشدد ػ٠ِ هٔش  ٛ٘حى ٖٓ ٣ظٖ أ

ذجد ٓوش ٝئػ دٕٝ ضل٤ٌش ك٢ خطس ضغ٣ٞو٤س ُِو٘حز، ٌٝٓطد ئدجس١ ًل٤َ ذاٗؾحء ه٘حز ضِلض٤ٗٞ٣س كنحت٤س ف٘حػ٢ ٝجعطثؿحس جعطذ٣ٞ

ئر لا ، ٝأْٛ ٖٓ ًَ رُي ٝؾٞد خطس ئٗطحؼ ذشجٓؿ٢، ُِرع ٝئ٣ؿحد سأعٔحٍ ضؾـ٢ِ٤ ٣وحذَ جُٔقشٝكحش ػ٠ِ جُو٘حز هٞجٍ جُغ٘س

 لا ٗن٤ق، ئٗ٘ح ئرج أمل٘ح ه٘حز كنحت٤س ضوِذ جُو٘ٞجش جلأخشٟ ٝض٘غؽ ػ٠ِ ٓ٘ٞجُٜح. ٣ٌل٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ ٌٓطرس ذشجٓؿ٤س كوو

ً ئ٠ُ ؾٜٔٞس ٗٞػ٢ٌُٝ٘٘ح ق٤ٖ ٗوذّ ٓكطٟٞ ، ؾذ٣ذجً  ً ٝٓٞؾٜح . جُٞجهغ جلإػلا٢ٓ ٣ٝن٤ق ئ٤ُٚ كل٢ رُي ٓح ٣ػش١، ٓطخققح

 ّ(.2005، ٗظش ًطحخ جُطخط٤و جلإػلا٢ٓ ُِٔإعغحش جُٞهل٤سأ)ُِٔض٣ذ 

ا   : خاتمت ونتائج :رابعا

قط٠ ئٕ جلأكشجد،  لأٗٚ ٤ُظ ٛٞ ٓؿشد ضؼر٤ش ػٖ ه٘حػس ٝسؤ٣س رجض٤س ُرؼل، جلإػلا٢ٓ لا ٣طْ ك٢ كشجؽ ضط٣ٞش جلأدجء

. ٝجُؼلاهس جُؿ٤ذز ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس ٝٝعحتَ جلإػلاّ، جُٔ٘حعرس ُِؼَٔ ًحٗٞج جُوحت٤ٖٔ ػ٤ِٜح، ذَ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ئهحس ض٤ٜثس جُر٤ثس

 ).   ٝجقط٤حؾحضْٜ ٓغ ضو٤٤ْ ٓطِو٢ جُخذٓس جلإػلا٤ٓس )جُؿٜٔٞس جُؼحّ ٝأػنحء جُٔ٘ظٔس، ُلأدجء ٓغطٔش ٝلا ذذ ٖٓ ضو٤٤ْ

  ٕ ٣ٝكغٖ ذحُٔ٘ظٔحش جلإعلا٤ٓس إٔ ضغؼ٠ ئ٠ُ ؾؼَ ، هس ٓغ ٝعحتَ جلإػلاّ ٛٞ جُطؼحٕٝ ٓؼٜحجلإهحس جُؼ٢ِٔ ُِؼلا ئ

 . ضكو٤ن أٛذجكٜح ٝذشجٓؿٜح، ٝجلإعٜحّ ك٢ ضشع٤خ أغشٛح ك٢ جُٔؿطٔغ ٝعحتَ جلإػلاّ ؽش٣ٌس ذحضؿحٙ ٗؾو ك٢

هِِص جُؿٜذ ٝجُطٌِلس  أٜٗحًٔح ، جُطو٤٘س جُكذ٣ػس ؾؼِص جُؼلاهحش أًػش عُٜٞس ًٝلحءز ٝكؼح٤ُس ٖٓ ر١ هرَ ٝلا ؽي إٔ

جلإػلا٤ٓس ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٓ٘ف جُلشفس ُطؼض٣ض جلاضقحٍ  ٣ٌٖٝٔ لإدجسجش جُؾإٕٝ. ٝجُٞهص ٝصجدش ئٌٓح٤ٗحش جُطلحػَ

 ٝجُطٞجفَ ٓغ جُؿٜٔٞس جُخحسؾ٢ ذٜذف ضٞع٤غ جُوحػذز جُؾؼر٤س ُِٔ٘ظٔس، ذحُقِس جُٔغطٔشز جُٔإعغ٢ ُشذو أػنحء جُٔ٘ظٔس

 .جُٔ٘حٛنس ػْ جُٔح٢ُ ٝجُٔؼ١ٞ٘ ٝٓٞجؾٜس جُٔٞجهقٝجُكقٍٞ ػ٠ِ جُطأ٤٣ذ ٝجُذ

ُِٔ٘ظٔس ٝضذػ٤ْ جلاٗطرحع جلا٣ؿحذ٢ ػٜ٘ح ٖٓ خلاٍ  ٝضغؼ٠ ئدجسز جُؾإٕٝ جلإػلا٤ٓس ُِٔكحكظس ػ٠ِ جُقٞسز جُلاتوس

، ٗإًذ ػ٠ِ مشٝسز ٜٓحّ لإدجسز ػ٠ِ ٓح ضوذّ ٝأهشجؿ ج٤ُِضس.ٝذ٘حءً جُل٤ذ٣ٞ  جُر٤حٗحش جُقكل٤س ٝجُٔ٘ؾٞسجش ٝأؽشهس

 :٢ٛٝ، ٣ؿذس جػطٔحدٛح ك٢ ف٤ْٔ جُؼَٔ جلإػلا٢ٓ ذحُٔ٘ظٔحش ئ٠ُ ؾحٗد ٜٓحٜٓح جُؼحد٣س، لاّجلإػ

 . ٌَُ هغْ ٝٝقذز ئدجس٣س ٝٓشجػحز ٝمغ جُخطو جُخحفس، ٝمغ خطس ػحٓس لإدجسجش جُؾإٕٝ جلإػلا٤ٓس -

 .ٝض٤ٜثطْٜ ُِطؼحَٓ جُلؼحٍ ٓؼٜح ضذس٣د ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ضو٤٘حش جلاضقحٍ جُكذ٣ػس -

 .ػَٔ دجخ٤ِس ُطشه٤س أدجء جُؼح٤ِٖٓ ٝخِن سؤ٣س ٓؾطشًس ذ٤ْٜ٘ ٝئهحٓس ٝسػ، جلاؾطٔحػحش جُذٝس٣سجُكشؿ ػ٠ِ  -

جلإققحت٤حش  ٝؾٔغ، ٓغ جُٔ٘ظٔس ٖٓ جلإػلا٤٤ٖٓ ٝئهحٓس هحػذز ُِٔؼِٞٓحش ٝضكذ٣ػٜح أٝلاً ذأٍٝ ققش جُٔطؼح٤ٖٗٝ -

 . جُٔشضرطس ذٔؿحٍ جُ٘ؾحه جلإػلا٢ٓ

ز ٓغ ٛإلاء جُٔطؼح٤ٖٗٝ ٝضأ٤ٖٓ جُؼلاهس ئٗؾحء هغْ ٓخطـ ُشػح٣س - ٝعحتَ  ٝضٌٕٞ ٜٓٔطٚ جُط٘غ٤ن ٝجُطٌحَٓ ٓغ، جُٔغطٔش 

 . جلإػلاّ ًٝحكس جُؿٜحش جلإػلا٤ٓس رجش جُقِس

ٝض٘ظ٤ْ ، جُٔ٘ظٔس ٜٗٞمحً ذحُؼلاهحش جُؿ٤ذز دجخَ، ٝجُط٘غ٤ن ٓغ ج٤ُٜثحش ٝجُٔإعغحش جُطحذؼس ُِٔ٘ظٔس كطف ه٘ٞجش جُطٞجفَ -

 . ظٔحش ٝجُؿٜحش رجش جُؼلاهسجُؼلاهحش جُخحسؾ٤س ذحُؿٔؼ٤حش ٝجُٔ٘

جُطك٤َِ ٝجُٔشجهرس ٝضٞص٣غ ٓح ٣ِضّ ػ٠ِ  ضط٣ٞش ٜٓحّ جُشفذ ٝجُٔطحذؼس ُٔح ٣٘ؾش ػٖ جُٔ٘ظٔس ك٢ أؾٜضز جلإػلاّ ٤ُؾَٔ -

 . ر١ٝ جلاخطقحؿ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ٖٝٓ أػنحء جُٔ٘ظٔس

ش٤ٗٝس ذحُؼ٘حفش جُرؾش٣س جلاٌُط ئ٣لاء جٛطٔحّ خحؿ ذكنٞس جُٔ٘ظٔحش ك٢ ؽرٌس جُٔؼِٞٓحش جُذ٤ُٝس ٝدػْ ٓٞجهؼٜح -

 . ٝجُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س

ذؾٌَ  ٝٓرحؽشز ضكذ٣ع جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓطحذؼس رُي، ُطكش٣ش جُ٘قٞؿ ُِٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ ضخق٤ـ هغْ خحؿ -

٢ٓٞ٣. 
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 حهحش جلأدجءٝجعطخذجّ أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُكذ٣ػس ٓػَ ذط، جُٔشدٝد٣س جُو٤حّ ذاؾشجء جُطوحس٣ش جُذٝس٣س ُطو٣ْٞ جلأدجء ٝٓوح٤٣ظ -

 .جُٔطٞجصٕ
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