
ــــــر -الجزيرة جلةم   م  م2013- هـ1434 -(2-1)العدد -( 13) مجلد - تفكُّ  
 

م2013- هـ1434 -(2-1)العدد -( 13) مجلد - تفكُّــــــر -الجزيرة جلةم   م  
vol 13 (1) 2016 

  
 

 

 انثقافة والاقتصاد

 دراسة مفاهيمية حىل ثقافة انمؤسسة

 

أ.انسيه عبذ الله يىسف أحمذ
*

 

 مقذمة

اُؼٞء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوبكخ ٝالاهزظبك ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ صوبكخ ٣ؾبٍٝ ٛنا اُجؾش إٔ ٣ِو٢ 

ٗول١. -أُئٍَخ ًؾبُخ ػ٤ِٔخ ُؾؼٞه أُزـ٤واد اُضوبك٤خ ك٢ اُٞهبئغ الاهزظبك٣خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٜٓ٘ظ ٝطل٢ ربه٣ق٢

بك٤٣ٖ ثبُٜٔ٘ظ اُٞػؼ٢ اُن١ ٣ؤث٠ رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُلظبّ اُزؤه٣ق٢ ث٤ٖ اُضوبكخ ٝالاهزظبك ٣ٌٖٔ ك٢ رَٔي الاهزظ

إٔ ٣زؼبَٓ ٓغ ٓزـ٤واد ه٤ٔ٤خ رَزؼظ٢ ػ٠ِ اُؾٌ ٝاُو٤بً. ٝك٢ ماد اُٞهذ رش٤و اُلهاٍخ ا٠ُ ثؼغ ٓلب٤ْٛ الإٍلاّ اُز٢ 

 ٣ٌٖٔ إٔ رلُؼََّ ُز٘ش٠ء ٍٝطبً صوبك٤بً كبػلاً ك٢ أُئٍَخ.

 انتطىر انتاريخي نمفهىم انثقافة

َٕ ًِٔخ صوبكخ ُٜب اٍزقلآبد ٓز ٘ٞػخ ٌُٜٝ٘ب أًضو ٓب رَزقلّ ثٔؼ٠٘ "ىهاػخ" ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ىهاػخ الأَٗغخ ا

ّٕ ٓوبثِٜب ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٛٞ " ّٕ اٍزقلاّ أٌُِخ ًٔلّٜٞ ٣ؼٞك ا٠ُ اُووٕ اُضبٖٓ ػشو،   tissue cultureام أ ". الاَ أ

ك٢ هبًٓٞ الأًبك٤ٔ٣خ اُلو٤َٗخ )ٗشوح  ٝفبطخً ك٢ كوَٗب ثؼل إٔ كوػذ أٌُِخ ٗلَٜب ثٔؼ٘بٛب أُغبى١ اُز٢ أكُهعذ ثٚ

1718)
1

ّٕ أٌُِز٤ٖ ر٘ز٤ٔبٕ ا٠ُ ماد اُؾوَ اُللا٢ُ، كِْ  ، ٌُٖٝ ك٢ ماد اُٞهذ كول ىاؽٔذ ًِٔخ ؽؼبهح ًِٔخ صوبكخ، ٝهؿْ أ

ّٕ ًِٔخ ؽؼبهح  ّٕ ًِٔخ صوبكخ رَزظؾت اُجؼل اُلوك١ ك٢ اُزولّ ٝاُزطٞه، ك٢ ؽ٤ٖ أ ٣زْ اٍزقلآٜٔب ٓزواككز٤ٖ؛ ام أ

ب ًبٕ ٓلّٜٞ اُؾؼبهح ػ٘ل اُللاٍلخ الإطلاؽ٤٤ٖ ٣ش٤و ا٠ُ ط٤وٝهح رغ٣ٞل أُئٍَبد 2ؾؼو اُجؼل اُغٔبػ٢رَز ّٔ ُٝ .

ٝاُزشو٣غ ٝاُزوث٤خ، كبٜٗب ثبُؼوٝهح رؼ٠ُ٘ ثٌَ أُغزٔغ، ثٔب ك٢ مُي اُلُٝخ. ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رْ رظٞه ٗٔط٤خ اُزولّ 

َٕ أ١ كُٝخ ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ ٓزقِلخ لاثل ٝإٔ الإَٗب٢ٗ ػ٠ِ ؿواه ٓب ٣غو١ ك٢ كوَٗب آٗناى ثبػزجبه ٛب الأًضو رولٓبً، ثٔؼ٠٘ أ

 رٔو ثٔواؽَ اُزولّ الإَٗب٢ٗ ًٔب ٓود ثٜب كوَٗب.

ب اٍزقلاّ ًِٔخ صوبكخ ًٔلّٜٞ ك٤وعغ اُلؼَ ك٤ٚ ا٠ُ شو٣ؾخ اُجوعٞاى٣خ الأُٔب٤ٗخ أُضولخ ك٢ ٓؼبهػزٜب ُشوائؼ  ّٓ أ

ً ُِؾ٤بح اُجلاؽ اُؾبًْ ك٢ اُلُٝخ الأُٔب٤ٗخ، ثبػزج ّٕ ٓلّٜٞ اُؾؼبهح لا ٣ؾَٔ الاَ ه٤ٔبً ٍطؾ٤خ رٔضَِ ك٢ ٓغِٜٔب ٗٔطب به أ

 ُٚ َ ٌِّ َٓزؼبهاً ٖٓ اُجلاؽ اُؾبًْ ك٢ كوَٗب. ُٝنُي، ًبٕ لاثل ُٜٞلاء اُجوعٞاى٤٣ٖ ٖٓ رج٢٘ ٓلّٜٞ ٣جوى اُوبُت الأُٔب٢ٗ ٣ٝشُ

ً ٓؼجؤً ثبُو٤ْ اُوٝؽ٤خ أُئٍَخ ػ٠ِ اُؼِْ ٓلآؾٚ اُقبطخ ثٚ. اماً رج٠َ٘ اُجوعٞاى٣ٕٞ الأُٔبٕ ٓلّٜٞ اُضوبكخ  ثبػزجبهٙ ٓلٜٞٓب

ٝاُلَِلخ ٝاُلٖ ٝاُل٣ٖ ٤ُُ٘بٛغ ه٤ْ ا٤ٌُبٍخ )اُؾؼبهح( ُلٟ الأهٍُزوواؽ٤٤ٖ )أَٛ اُجلاؽ اُؾبًْ(. ٝثبٗزظبه اُشو٣ؾخ 

                                                 
*

 ٓؾبػو، أُوًي الإٍلا٢ٓ ُجؾٞس ٝكهاٍبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓؼٜل اٍلاّ أُؼوكخ )آبّ( ، عبٓؼخ اُغي٣وح 

  elzeinaay@gmail.comثو٣ل اٌُزو٢ٗٝ: 

1
 . ث٤وٝد: ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ.. ٓلّٜٞ اُضوبكخ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ2004أٗظو ك٤ٌٗ ًُٞ )روعٔخ ٤٘ٓو اَُؼ٤لا٢ٗ(.  

2
 17ص ia701208.us.archive.org/10/items/ketabn011/m034.pdfأُظله اَُبثن ٗلَٚ، اَُ٘قخ الاًزو٤ٗٝخ ػ٠ِ  
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ٚ ػٖ ؽو٣ن ه٤ْ اُضوبكخ اُجوعٞاى٣خ الأُٔب٤ٗخ ك٢ اؽلاس اُزـ٤٤و أُ٘شٞك ك٢ اُٞػ٢ اُو٢ٓٞ الأُٔب٢ٗ، ٖٓ فلاٍ ثش اُوٝػ ك٤

ٝرؤ٤ًل اُقظٞط٤خ الأُٔب٤ٗخ، اٗلاػ اُجؼل اَُ٘ج٢ ُِضوبكخ ك٢ ٓوبثَ اُجؼل أُطِن ُٜب، ًٔب ٣لٍ ػ٤ِٚ ٓلّٜٞ اُؾؼبهح ػ٘ل 

اُلو٤٤َٖٗ؛ ٝأطجؼ ك٢ الإٌٓبٕ اُوجٍٞ ثقظٞط٤خ اُضوبكخ ًٔغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ رزشٌَ ػ٘بطوٛب كو٣لحً ثزلوك اُشؼٞة 

ا٠ُ مُي ٝك٢ اؽبه اُزلاهؼ اُضوبك٢ ٝؽؼٞه اُجؼل اُؼب٢ُٔ ُِلٌو، ًبٕ لاثل ُٔلّٜٞ اُضوبكخ إٔ ٣زغبٝى . ثبلإػبكخ 3أُقزِلخ

 اُقظٞط٤خ اُو٤ٓٞخ ٤ُشَٔ ًَ اُجشو٣خ ثٔقزِق ٓٞهٝصبرٜب ٝرغبهثٜب.

َّٕ رَبهع اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝهٍٞؿ اُلَِلخ اُزغو٣ج٤خ هل ؽلي اُللاٍلخ ٝاُؼِٔبء ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ الإَٗبٕ  ا

ع، ؽ٤ش ظٜو ػِْ الإعزٔبع ٝ ُّٞ أُغزٔغ ثبػزجبهٛٔب ػ٘ظو٣ٖ ٣زظلإ ثَٔؤُخ ٓشزوًخ؛ ٢ٛ ٝؽلح الإَٗب٤ٗخ ٝهؼ٤خ اُز٘

ع الإَٗب٢ٗ.  ُّٞ ٝػِْ الإصِ٘ٞع٤ب ُِقٞع ك٢ ٛنٙ اُوؼب٣ب ٝر٘بُٜٝب ػ٤ِٔبً. ٝهل ًبٕ ٖٓ ٍؼ٢ الإصِ٘ٞع٤ب إٔ رغ٤ت ػ٠ِ َٓؤُخ اُز٘

ب ًبٕ ٖٓ اُظؼٞثخ الإكلاء ث َّٔ ع الإَٗب٢ٗ ٖٓ فلاٍ ٗٞاكن اُؼِْ اُج٤ِٞع٤خ، كول رْ رغبٝى ػ٤ِٚ ُٝ ُّٞ بعبثبد هبؽؼخ ػٖ َٓؤُخ اُز٘

ًٟ ٝطل٤بً  َّٕ ٓئ٢ٍَ الإصِ٘ٞع٤ب هل أًَجٞا ٛنا أُلّٜٞ ٓؾزٞ ٛنا الإشٌبٍ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أكاح ٓلّٜٞ اُضوبكخ، ُٝنُي كب

بكخ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ل اُللاٍلخ، ثَ ثٞطق ٓب فبُظبً ُْٝ ٣ؼل الأٓو ثبَُ٘جخ ا٤ُْٜ ٣زؼِن ثزؾل٣ل ٓب ػ٠ِ اُضو

٢ٛ ػ٤ِٚ ًٔب رزجلٟ ك٢ أُغزٔؼبد الإَٗب٤ٗخ
4
. 

أٓب ك٤ٔب ٣قزض ثوؼ٤خ اُضوبكخ ك٢ الإٍلاّ، كول مٛت ثؼغ ٖٓ رؼبؽٞا ٓغ ٛنٙ اُوؼ٤خ ا٠ُ اُوٍٞ ثـ٤بة ٓلّٜٞ 

ٜب ٖٓ فلاٍ الأشؼبه ٝأُؼبعْ اُؼوث٤خ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُضوبكخ ػٖ اُزواس الإٍلا٢ٓ، ٝمُي هؿْ ٝعٞك ًِٔخ صوبكخ ٝرلاُٝ

(: " عبء الإٍلاّ ثطبئلخٍ ٖٓ أٌُِبد ٝاُز٤َٔبد اُز٢ رٞارود ك٢ ٗظٞطٚ ٝفطبثبرٚ . . . . ٖٝٓ ٛنٙ ٣2005وٍٞ ا٤ُٔلاك )

ث٤ٖ ٛنٙ أٌُِبد أٌُِبد اُلوٚ ٝاُؼِْ ٝاُؼوَ ٝاُؾٌٔخ ٝاُغٜبك ٝالاعزٜبك ٝالأٓخ . . . ٝؿ٤وٛب ُْٝ رٌٖ اُضوبكخ ٖٓ
5

 ."

َّٕ اُلؼَ صوِق اُن١ ٛٞ ٓظله ًِٔخ اُضوبكخ، ٝهك ك٢ اُ٘ض اُووآ٢ٗ، ٝرطوهذ ا٤ُٚ ثؼغ ٓؼبعْ  ٣ٝؼ٤ق ا٤ُٔلاك، أ٣ؼبً: "ا

أُلبظ ًِٝٔبد اُووإٓ اٌُو٣ْ ؛ ٛنا اُلؼَ عبء ك٢ ٤ٍبم لا٣ِلذ الاٗزجبٙ ا٤ُٚ، أٝ اُزؤَٓ ك٤ٚ ثظٞهح رَبػل ػ٠ِ اًزشبكٚ 

بُزب٢ُ آٌب٤ٗخ رط٣ٞوٙ ٝرؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٓلّٜٞ ٣ؼجو ػٖ كٌوح ٓؾلكح ُٜب هبث٤ِخ اُزغلك ٝاُ٘ٔٞ ٓز٠ ٓب ارظِذ ٝاُزؼوف ػ٤ِٚ، ٝث

ثزوأًبد ٓؼوك٤خ ٝفجواد اعزٔبػ٤خ"
6

. ثبُطجغ، ػلّ ٝهٝك ًِٔخ اُضوبكخ ك٢ اُزواس الإٍلا٢ٓ هثٔب ٣ض٤و ثؼغ اُزَبإلاد، 

غ، ٤ٌُ مُي ثـو٣ت ٝلا ٣ٌبك مُي ٣ش٤و ا٠ُ أ١ هظٞه ٖٓ عبٗت ٌُٖٝ ػ٘ل ٖٓ رـلَ ٓلاؽظزْٜ ػٖ ثؼغ اُؾوبئن. ك٢ اُٞاه

ّٕ ٝاهغ اُؾ٤بح ػ٘لْٛ ًبٕ  َّٕ ػِٔبء ا٤َُِٖٔٔ الأٝائَ ُْ ٣َِٔٞا ؽبعخ لاثزلاع ٓلّٜٞ ُِضوبكخ لأ الإهس الإٍلا٢ٓ ٝٓب مُي الاَّ لأ

َّٕ اُزٌبَٓ أُؼوك٢ ُل٣ْٜ هل ر٘ي٣لاً ُِٞؽ٢، ُْٝ رٞعل ٛ٘بى ٛٞح أؽلصٜب اٗلظبّ اُؼِْ ػٖ اُزطج٤ن ًٔب ٛٞ اُؾبٍ اُ ٤ّٞ؛ ثَ ا

ن ػ٘لْٛ اٍز٤ؼبة اشٌبلاد ٝاهؼْٜ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب كٕٝ ػ٘بء. َّٔ  ػ

                                                 
3

 .19ص أُظله اَُبثن ٗلَٚ 

4
 .20ٗلَٚ ص أُظله اَُبثن 

5
 5. أَُؤُخ اُضوبك٤خ: ٖٓ أعَ ث٘بء ٗظو٣خ ك٢ اُضوبكخ. ث٤وٝد: أُوًي اُضوبك٢ اُؼوث٢.  ص. 2005أٗظو: ى٢ً ا٤ُٔلاك.  

6
 .5أُظله اَُبثن ٗلَٚ، ص.  
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َّٕ اُووإٓ اٌُو٣ْ ُْ ٣زوى أٓواً الاَّ ٝأك٠ُ ؽُٞٚ كلاُخً ٓجبشوح ثبلأُلبظ، أٝ ؿ٤و ٓجبشوح  ك٢ اُؾو٤وخ، ٖٝٓ أُؼوٝف أ

َ، ٣وٍٞ اُؾنُّ ٍجؾ َٔ ُْٜ بٗٚ ٝرؼب٠ُ:  ٖٓ فلاٍ ٤ٍبم اُؼجبهاد ٝاُغُ َ ُئَِٖ عِئزْ َٝ  ٍَ ضَ َٓ  َِّ ًُ  ٖ ِٓ  ِٕ ُْووُْآ َٛناَ ا ًِ ك٢ِ  َِّ٘ب ُِ ُوََلْ ػَوَثَْ٘ب  َٝ

 َٕ جْطُِِٞ ُٓ ْْ الِاَّ  ْٕ أَٗزُ ًَلَوُٝا اِ  َٖ َّٖ اَُّن٣ِ الاَّ ٌُٖ، اُووإٓ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ٛٞ ًزبة ػجبكح ٓب ٗيٍ  "58" اُوّٝ: ا٣٥خ  ثِآ٣َخٍ ٤َُوََُُٞ

٤ُج٤ٖ هٍبُخ اُزٞؽ٤ل ُٜلا٣خ اُ٘بً ُؼجبكح اُقبُن رؼب٠ُ أؽن اُؼجبكح. ًَٝ اُؼِْ اُن١ ٣ؤر٢ ثٚ اُووإٓ ٛٞ ػِْ رٞؽ٤ل١ ٣غت إٔ 

َ ك٢ ط٘بػزٚ ٝاُؼَٔ ثٚ ُٔي٣لٍ ٖٓ اُزؼجل ٝاُزووة ا٠ُ الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ. ُٝنُي ًَ ٌٍ٘بد الإَٗبٕ ٝؽوًبرٚ، ًلوكٍ  َٔ ٣ؼُ

َّٕ ؽ٤بح الإَٗبٕ اُشقظ٤خ، ٝؽ٤برٚ أٝ ٓغٔٞػخ أٝ ٓغزٔغ  خ ٝاٍؼخ، ٣غت إٔ رٌٕٞ هثب٤ٗخ ثٌَ ٓب رؼ٤٘ٚ ٛنٙ أٌُِخ؛ أ١ أ َّٓ أٝ أُ

ك٢ ٓغزٔغ الأٍوح أٝ ٓغزٔغ اُؼَٔ أٝ أُغزٔغ اُٞاٍغ، ٝك٢ اؽبه ًَ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ اُز٢ ٣زلبػَ ك٤ٜب 

ئ٘بد أفوٟ، ٣٘جـ٢ إٔ رزجِٞه ػ٠ِ ٜٗظ اُوثب٤ٗخ اُن١ ٣ؾون رٔبّ ٓغ ؿ٤وٙ ٖٓ اَٗبٕ أٝ ؽ٤ٞإ أٝ ٗجبدٍ أٝ ٓٞعٞكاد ًٝب

َّْ ؽ٤بح ؽ٤جخ. ٣وٍٞ اُؾن رؼب٠ُ: َْ اُؼجٞك٣خ ثبرجبع ٓجلأ اُزٞؽ٤ل، ٤ُؾ٤ب اُؼجل ٖٓ صّ ٌْ ُْؾُ ا َٝ زبَةَ  ٌِ ُْ ُِجشََوٍ إَٔ ٣ئُْر٤َُِٚ اّللُّ ا  َٕ ب ًَ ب  َٓ

ًُُٞٗٞاْ ػِجَبك  ًِ َِّ٘ب ُِ  ٍَ َّْ ٣َوُٞ حَ صُ َّٞ اُُّ٘جُ َٝ َٕ ٍُٞ ْْ رلَْهُ ًُ٘زُ ب  َٔ ثِ َٝ زبَةَ  ٌِ ُْ َٕ ا ٞ ُٔ ْْ رؼَُِِّ ًُ٘زُ ب  َٔ َٖ ثِ ًُُٞٗٞاْ هَثَّب٤ِّ٤ِٗ  ٖ ٌِ َُـ َٝ ِٕ اّللِّ  ٖ كُٝ ِٓ " آٍ  اً ٢ُِّ 

َٖ ؛ ٣ٝوٍٞ: "79ػٔوإ: ا٣٥خ   ٤ ِٔ ُْؼَبَُ ِ هَةِّ ا بر٢ِ لِِلّ َٔ َٓ َٝ ؾ٤َْب١َ  َٓ َٝ  ٢ ٌِ َُ ُٗ َٝ َّٕ طَلار٢َِ  َْ اِ  ."162" الأٗؼبّ: ا٣٥خ  هُ

ٓجلأ اُزٞؽ٤ل ٣وزؼ٢ ٜٗغبً هثب٤ٗبً ٣زُجغ ٝكن ًَ اُزلبط٤َ اُز٢ رْ ث٤بٜٗب ك٢ اُووإٓ ٝاَُ٘خ. رِي اُزلبط٤َ ٝاُؼَٔ ثٜب 

ٝاٗياُٜب أُ٘يٍ اُظٞاة ٝالاُزياّ ثٜب ك٢ ًَ ٝاهؼخ ٖٓ شئٕٝ اُؾ٤بح ، ٢ٛ اُز٢ رشٌَ اٍُٞؾ اُن١ ٣زلاكغ ك٤ٚ اُجشو ٍٞاء 

ً أٝ اع ٕ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُضَ ًبٕ مُي اٍُٞؾ ٗل٤َب َّٞ ٌ ُٓ ٚ ٍٝؾ  ً أٝ ث٤ئ٤بً.. اُـ. أ١ أَّٗ ً أٝ روث٣ٞب ً أٝ ٤ٍب٤ٍب ً أٝ اهزظبك٣ب زٔبػ٤ب

ٝأُئٍَبد، اُز٢ رُٞعل ٖٓ أعَ ر٘ظ٤ْ اُؾ٤بح، ٝٓب ٣٘زظ ٖٓ مُي ٖٓ ػٔوإ ػ٠ِ الأهع. رِي ٢ٛ صوبكخ الإٍلاّ؛ ٝلأٜٗب 

٢ ؽ٤بح رٔزل ٖٓ اُل٤ٗب ا٠ُ ا٥فوح، ُْ روك اُضوبكخ ًٔلّٜٞ ٣ظق ٗٞػ٤خ صوبكخ شبِٓخ َٓزلآخ هبئٔخ ػ٠ِ ه٤ْ اُزٞؽ٤ل الأثل٣خ ك

أٝ فظٞط٤خ ثشٌَ عيئ٢ ك٢ أ١ َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد الاعزٔبع اُجشو١ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُـوة اُن١ أهظ٠ ه٤ْ اُل٣ٖ 

ود ثٜب ٖٓ ؽو٣خ اُؾن ػٖ رؼبؽ٢ اُؼِْ ٝاُؼَٔ ثٚ ، كؤٝؿَ ك٢ اُؼِٔب٤ٗخ ٝؿبص ك٢ ٓشٌلارٜب هؿْ أُجبك١ء اُز٢ رلص

ّٕ اُِٞائؼ ٝالاعواءاد ٝا٤َُبٍبد ٝاُؾٞاكي  ٤ٍٝبكح هبٕٗٞ ٝؽٔب٣خ ُؾوٞم الإَٗبٕ ٝٓئ٤ٍَخ ٝشلبك٤خ؛ ٝٓب مُي الا لأ

ضَ ٝه٤ْ ٍٔب٣ٝخ ؽوخ رظَ صبثزخ ك٢ ًَ  ُٔ ً ػ٠ِ إٌُٔٞ اُلاف٢ِ ُلأكواك ٓب ُْ رورجؾ ث ٝاُؼوٞثبد لا رَزط٤غ إٔ رئصو ا٣غبثب

ىٓبٕ ٌٝٓبٕ
7
. 

َّٕ ًَ الإٍلاّ ٝهٝؽٚ اُز٢ ريك٢ٛ ثزطج٤وٚ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ رٔضَ اُضوبكخ الإٍلا٤ٓخ؛ ٛنٙ اُش٤ُٞٔخ اُز٢ ٝاعٔبلاً  كب

 ٍَ رَزلهى ػبُْ اُـ٤ت ٝاُشٜبكح ٝاُوٝػ ٝأُبكح ك٢ ؿ٤وٓب رغيئخ أٝ رجؼ٤غ ُزشٌَ أٗٔٞمعبً  ٤ًِبً لا ٣ؾبٍٝ ٓؼٚ ا٣غبك ٓلف

 نُي ُلإعزٔبع ٝالإصُ٘ٞٞع٤ب، كٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُلاهزظبك؟ُِو٤ْ لأٜٗب  عيء ٖٓ ٓ٘ظٞٓزٚ. ٝإ ًبٕ الأٓو ً
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ّٕ ًِٔخ اُضوبكخ ٝرطٞه ٓلٜٜٞٓب، ًٔب مًُو آٗلبً، ُْ ٣جلأ ك٢ اُظٜٞه الا ثؼل اهظبء اُو٤ْ اُل٤٘٣خ اُن  ١ أٗزظ ٍٝطبً كبٍلاً ٖٓ هجَ اُجلاؽ اُؾبًْ اُشبٛل أ

ٛٞ اُن١  ك٢ اُلٍٝ اُـوث٤خ ًٔب رْ مًوٙ أٗلبً، ٓٔب ؽلا ثبُ٘قجخ أُلٌوح إٔ رجؾش ػٖ ٓقوط ٣ؼ٤ل ثؼغ اُو٤ْ أَُؾخ كٌبٕ ٓلّٜٞ اُضوبكخ ٌٝٓٞٗبرٚ

ََّ اُوبُت اُن١ رطٞه ػ٤ِٚ اُلٌو اُضوبك٢ ػِٔب٤ٗبً ًٔب ٛٞ.  ع٢ء ثٚ، ٝإ ظ
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 انثقافة والاقتصاد

ًبٕ لاٗطلاهخ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٤ٍٝبكح ٜٓ٘ظ اُٞػؼ٤خ أصوٌ ثبُؾٌ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )الاهزظبك، 

اُـ( فبطخً ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜٔ٘غ٤خ ٛنٙ اُؼِّٞ ٝرٜبكزٜب ٗؾٞ رؤ٤ًل ٝػؼ٤زٜب اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ ٝالاعزٔبع، ٝالأٗضوٝثِٞع٤ب،...، 

رج٢٘ ٓجبكٟء اُٞػؼ٤خ ك٢ رطٞهٛب اُج٘بئ٢. ٖٝٓ أْٛ رِي أُجبكٟء ك٢ اُج٘بء اُ٘ظو١ اُٞػؼ٢ افزياٍ أُٞهٝس اُضوبك٢ 

َّٕ اُضوبكخ ًٔظطِؼ  ٝاُل٢٘٣ ٖٓ أؽُو رِي اُؼِّٞ ٝالإثوبء ػ٠ِ اُغبٗت اُزغو٣ج٢. ٝثبُوعٞع ا٠ُ ربه٣ـ رطٞه اُؼِّٞ، كب

َّٕ اُلٌو اُضوبك٢ مارٚ ُْ ٣زجِٞه الاَّ اٍزغبثخً ُظٜٞه كٌو ػظو اُز٣ٞ٘و  أًبك٢ٔ٣ ٣ؼزجو، ا٠ُ ؽلٍ ٓب، ٤ٌُ ثجؼ٤ل اُ٘شؤح، ٝاُشبٛل أ

Enlightenment)٤ٗخ رغو٣ج٤خ ٓٔبصِخ (؛ ٝمُي ػ٘لٓب ؽبٍٝ كلاٍلخ ػظو اُز٣ٞ٘و كهاٍخ أُغزٔؼبد ثبٍزقلاّ ٓ٘بٛظ ػولا

ُزِي اُز٢ اٍزقلٓزٜب اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٤ُز٠َ٘ ُْٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ اًزشبف أُجبكٟء اُز٢ روق فِق اَُِٞى الإعزٔبػ٢. ػ٠ِ 

ً ػ٠ِ رطج٤ن رِي أُ٘بٛظ ك٢ أُغبٍ الإعزٔبػ٢  ً ٝاػزواػب َّٕ ثؼغ أُش٤ٌٌٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُلٌو اُز٣ٞ٘و١ أثلٝا آزؼبػب أ

ب ًبٕ الأٓو ًنُي، كول أٗؾ٠ آفن٣ٖ ك٢ الاػزجبه ؽ َّٔ ع ٝاُزؼو٤ل اُن١ ٣ؼل٤ٚ اُٞعٞك اُجشو١. ُٝ َّٞ َب٤ٍخ اُزؼبَٓ ٓغ هؼ٤خ اُز٘

أُٝئي أُشٌٌٕٞ لاٍزقلاّ ٓظطِؼ اُضوبكخ هؿجخً ْٜٓ٘ ك٢ اُ٘ؤ١ ػٖ أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ُؼظو اُز٣ٞ٘و ٝاُجؾش ػٖ ثل٣َ ٣٘بٍت 

 .8أُغبٍ الإعزٔبػ٢ ٝالإَٗب٢ٗ

ً ٝك٤ٔب ٣زؼ ً ك٢ هثؾ هؼب٣ب الاهزظبك ثبُضوبكخ ك٢ ربه٣ق٤ب ِن ثبلاهزظبك، ُْ ٣غل هٝاك الاهزظبك اٌُلا٢ٌ٤ٍ رؼبهػب

أؽُوٝؽبرْٜ ُٝنُي ُْ ٣ؤٗلٞا ٖٓ اٍزقلاّ رل٤َواد صوبك٤خ ُِظٞاٛو الاهزظبك٣خ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رؼزجو أؽوٝؽخ آكّ ٤ٍٔش 

َّٕ  عيءاً  (Theory of Moral Sentiments)"ٗظو٣خ اُٞعلإ الأفلاه٢"  ٌٓٔلاً لإؽوٝؽزٚ " صوٝاد الأْٓ". ًٔب أ

 َ ِٓ ً ]ٝرؾلك اَُِٞى اُجشو١[ (John Stuart Mill) الاهزظبك١ عٕٞ ٍزٞهد  َّٕ اُو٤ٞك اُضوبك٤خ اُز٢ رجوى أؽ٤بٗب اػزجو أ

]ٝٛنا ٖٓ أْٛ أُجبكٟء ا٤ًَُِٞخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُ٘ظو٣خ  9أًضو أ٤ٔٛخً ٖٓ اَُؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن أُظبُؼ اُشقظ٤خ

َّٕ ثلا٣بد ػِْ الاهزظبك ٖٓ فلاٍ أُلهٍخ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ُْ رٌٖ روظ٢  الاهزظبك٣خ اُؾل٣ضخ[. ػ٤ِٚ، ٛ٘بى كلاُخ ٝاػؾخ ػ٠ِ أ

َّٕ رِي اُجلا٣بد اُز٘ظ٤و٣خ عؼِذ ٖٓ  اُجؼل اُضوبك٢، ٝاُل٢٘٣ ثبُؼوٝهح، ٖٓ رل٤َواد اُظٞاٛو الاهزظبك٣خ، ثَ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أ

أُوعؼ٤خ ك٢ رؾل٣ل اُؼلاهبد ٝأُآلاد الاهزظبك٣خ، ٝمُي ُؾؼٞهٛب اُج٤ِّٖ ك٢ اُٞاهغ الإؽبه اُضوبك٢ أؽل أْٛ الأؽُو 

ً ك٢ اُزطٞه  (Max Weber)ا٢ًَُِٞ ُلإَٗبٕ. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، ٣ؼزول ٓبًٌ ك٤جو  َّٕ اُل٣ٖ ٣ِؼت كٝهاً أٍب٤ٍب أ

غل ٓ٘ظٔٞ الأػٔبٍ اُؾٞاكي اٌُبك٤خ اُوأٍٔب٢ُ. ٝرزؼؼ ٓؾٞه٣خ مُي اُلٝه ك٢ طؼٞثخ رـ٤٤و اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ؽ٤ش لا ٣

ُِٔؼ٢ هلٓبً ك٢ رؤ٤ٌٍ ٗظبّ عل٣ل؛ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ عبء اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ لإٔ اُؾبكي اُن١ هلٓٚ الإطلاػ اُجوٝرَزب٢ٗ 

ب ٝاعت ك٢٘٣ ٣غت الإُزياّ  ّٕ اَُؼ٢ ٖٓ أعَ اُضوٝح ٤ٌُ ٓغوك كوطخ كوؾ ٝاَّٗٔ ًلَ ُٔ٘ظ٢ٔ الأػٔبٍ ط٘بػخ اُضوٝاد لأ

 ثٚ.
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 Economics, Culture, and Social Theory. الاهزظبك ٝاُضوبكخ ٝاُ٘ظو٣خ الإعزٔبػ٤خ 2009ّ عبًَٕٞ. أٗظو ٤ُٝب 

9
. َٛ رئصو اُضوبكخ ػ٠ِ أُقوعبد الاهزظبك٣خ. 2006أٗظو ٤ُـ٢ ؿ٤َٞ ٝثٞلا ٍبث٤٘يا.  

http://www.eui.eu/Personal/Guiso/CV/Papers/JEP20_2_2006.pdf :ٝماد أُوبٍ ٓ٘شٞه ك٢ Journal of Economic 

Perspectives—Volume 20, Number 2—Spring 2006—Pages 23–48 
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ً ثبُٜٔ٘ظ اُزغو٣ج٢، ٝأًضوٛب ؿِٞاً ك٢ أ ب اُلٌو الاهزظبك١ اُؾل٣ش ك٤ؼزجو ٖٓ أًضو اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ اُزيآب َّٓ

ّٕ ػِٞ ًؼت اُ٘ظو٣خ أُغلكح ُلاهزظبك اٌُلا٢ٌ٤ٍ ػ٠ِ ٗظو٣خ الاهزظبك اٌُلا٢ٌ٤ٍ هل ػ٤َّن  ٓغبٗجخ اُلٌو اُضوبك٢؛ ثَ ا

وبكخ. ُٝنُي، كجبٗزٜبء اُووٕ اُزبٍغ ػشو كول رْ رؤ٤ًل مُي ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ ك٢ اُق٘بم ػ٠ِ أ١ هاثؾ ٣غٔغ ث٤ٖ الاهزظبك ٝاُض

ر٤َٔخ أُغبٍ أُؼوك٢ ُلإهزظبك ٖٓ "الاهزظبك ا٤َُب٢ٍ" ا٠ُ الاهزظبك؛ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ اٗلظبٍ ػِْ الاهزظبك ػٖ 

ٍذ اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ اُؾل٣ضخ ا٤َُبٍخ ٝالاعزٔبع، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخ. ٝػلاٝحً ػ٠ِ مُي، ك ول ًوَّ

اٛزٔبٜٓب ثو٤بً ٓزـ٤واد اُظبٛوح الاهزظبك٣خ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ػلاهبد ك٢ الإٗزبط ٝاُزٞى٣غ ٝاُزجبكٍ ٝالإٍزٜلاى؛ ٝٓب 

ػ٠ِ  رؼبظْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُو٣بػ٤بد، ٝالإؽظبء، ٝالاهزظبك اُو٤ب٢ٍ ٓ٘ن اُ٘ظق اُضب٢ٗ ُِووٕ اُؼشو٣ٖ الاَّ كلاُخٌ ٝاػؾخٌ 

اُطٔٞػ ُِٞطٍٞ ثبلاهزظبك ا٠ُ ٓظبف اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝهطبٗزٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝالإثزؼبك ػٖ ٓظبف اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ اُز٢ رزْٜ 

 أؽ٤بٗبً ثٌٜٞٗب لا ػ٤ِٔخ.

َّٕ الإٛزٔبّ اُله٤ن ثبُو٣بػ٤بد ٝاُزٍٞغ ك٢ اٍزقلآٜب ك٢ رط٣ٞو اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ، ٝثبُطجغ ك٢  اُشبٛل، أ

جئاد الاهزظبك٣خ، هل أٝهس اُجبؽض٤ٖ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثط٣ٞو اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ شؼٞهاً ثؼلّ اُؾبعخ لاٍزقلاّ اُزؾ٤َِ ٝاُز٘

ٓزـ٤واد أفُوٟ ُزل٤َو اُظبٛوح الاهزظبك٣خ فبطخ اما ًبٗذ رِي أُزـ٤واد ػظ٤خً ػ٠ِ اُو٤بً ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٓزـ٤واد 

الاهزظبك، ثَ ٝػ٠ِ اُؼٌٌ كول رْ رل٤َو ػ٘ظو اُضوبكخ ًٔغوك ٗز٤غخ عبٗج٤خ اُضوبكخ. ُٝنُي ُْ رغل اُضوبكخ ؽو٣وبً ٍٜلاً ُؼِْ 

لإػٔبٍ آ٤ُخ اَُٞم، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ئك١ رلبػَ هٟٞ اُؼوع ٝاُطِت ك٢ اَُٞم ُزؾل٣ل أمٝام الإٍزٜلاى ٝصوبكزٚ ٖٓ 

 فلاٍ آ٤ُخ الأٍؼبه ٝالأعُٞه.

وَد ٓزـ٤واد اُضوبكخ ًؼ٘بطو رل٤َو٣خ ُِ ِٔ ظٞاٛو ٝاُٞهبئغ الاهزظبك٣خ ك٢ اُلٌو اُز٘ظ٤و١ ُزط٣ٞو ٝػ٤ِٚ، كول ؽُ

ب ًبٕ  َّٔ اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ اُؾل٣ضخ، ٝأطجؼ اُؼوف اُؼ٢ِٔ اَُبئل ٛٞ ث٘بء ٗٔبمط ه٣بػ٤خ أفُزيٍُِ ك٤ٜب اُجؼل اُضوبك٢. ُٝ

زٟٞ الإٗزبط أٝ اُلوع الأٍبً ُٜنٙ اُ٘ٔبمط ٛٞ ٓٞػٞػ٤زٜب اُزبٓخ ك٢ اُٞطٍٞ َُٔزٟٞ "الأٓض٤ِخ" ٍٞاءً ًبٕ ػ٠ِ َٓ

اُزٞى٣غ أٝ اُزجبكٍ أٝ الإٍزٜلاى، كول أطجؼ ٖٓ اُؼوٝهح إٔ رغ٢ء ف٤بهاد اُ٘بً ٝأ٣ُٞٝبرْٜ، ػ٠ِ ٓقزِق طؼل اُٞهبئغ 

ً ك٢ ٓجبكٟء ػِْ الاهزظبك  َّٕ اُ٘بً ٣ضُوَّلٕٞ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ ٤ًٍِٞخ ٓوٍٞٓخ ٝٓؾلكح ٍِلب الاهزظبك٣خ، ٝكن رِي اُ٘ٔبمط؛ أ١ أ

 ث٘ٔبمعٚ أُقزِلخ.

ٌَ ُلاهزظبك الاَ ٖٓ فبهط ٍوة الارغبٙ اَُبئل ك٢ الأكث٤بد ٝٛ ٌنا، ُْ ٣ٌٖ ُِٔوٞلاد ٝاُؾغظ اُضوبك٤خ ٍج٤

ك٢ اُزؾ٤َِ الاهزظبك١؛ ثبلإػبكخ  10الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ اُ٘ٔٞمط أُبه٢ًَ اُن١ اٍزظؾت اُجؼل٣ٖ اُزؤه٣ق٢ ٝاُضوبك٢

(، ٝاُز٢ ٗبكد ثؼوٝهح ر٘بٍٝ الأثؼبك اُضوبك٤خ Institutional Economicsا٠ُ كٌو ٓلهٍخ الاهزظبك أُئ٢ٍَ )

ٝاُزؤه٣ق٤خ ٝأُئ٤ٍَخ ك٢ رطٞه اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ. ٌُٖٝ ٛ٘ب ٣جوى رَبإلإ: أُٜٝٔب، ٓب ٢ٛ أ٤ٔٛخ اُضوبكخ ُزٌٕٞ عل٣وح 

 ١(؟ثوثطٜب ثبلاهزظبك؟ ٝصب٤ٜٗٔب، ٓب ٛٞ اُغل٣ل ك٢ أٓو ػلاهخ اُضوبكخ ٝالاهزظبك )ػ٠ِ َٓزٟٞ الاهزظبك اُزو٤ِل

 

                                                 
10

َّٕ ػلاهخ اَُجج٤خ رجلأ ٖٓ اُضوبكخ ٝر٘ز٢ٜ ثبلاهزظبك، ٣ؼزول ٓبهًٌ ؿ٤و مُي؛ كؼ٘لٙ ؽج٤ؼخ اُزو٤٘خ أُزٞاكوح ُ  لٟ أُغزٔغ ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ آكّ ٤ٍٔش أ

َّٕ اُل٣ٖ ُلٟ ٓبهًٌ ٣ؼزجو ٓ٘زغبً ؿ٤و ٓجبشو ُؼلاهبد الإٗزبط.٢ٛ اُز٢ رؾلك ٗٞع اُج٤٘خ الإعزٔبػ٤خ ٝاُضوب  ك٤خ اَُبئلح، ٤ٌُٝ ٛنا ثـو٣ت أ
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 أهمية انثقافة

ب رزُٞل ٝرزطٞه ٝرزواًْ ك٢ شٌَ فجواد ثشو٣خ عواء اُزلبػَ الإعزٔبػ٢ ك٢ شز٠ ٓ٘بؽ٢ اُزلاكغ   اُضوبكخ اَّٗٔ

ٜبد ا٤ًَُِٞخ  ً ُقلاطبد ٖٓ اُوٞاػل ٝأُٞعِّ اُجشو١. رِي اُقجواد اُز٢ رزواًْ ٣ٝزْ رجبكُٜب ع٤لاً ثؼل ع٤َ رٔضَِّ ٓغٔٞػب

زٔبع الإَٗب٢ٗ ثشٌَ ٣ٞكو لأكواك أُغزٔغ ؽبعبرْٜ الأٍب٤ٍخ أُقزِلخ؛ ٝإ افزِلذ اٍُٞبئَ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ الإع

أُلؼ٤خ ا٠ُ اشجبع رِي اُؾبعبد ٖٓ ٓغزٔغٍ ا٠ُ آفو. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٗغل إٔ ٓؾبُٝخ رِج٤خ اُؾبعبد ك٢ الاهزظبك 

بك١ ٖٓ فلاٍ الإٓزضبٍ ُوٟٞ اُؼوع ٝاُطِت ك٢ اُوأٍٔب٢ُ رزْ ٖٓ فلاٍ ٓؾبُٝخ رؾو٤ن أٛلاف رو٢ٓ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُؼبئل أُ

رؾل٣ل ٓغبلاد اٗزبط، ٝرٞى٣غ، ٝرجبكٍ، ٝاٍزٜلاى اَُِغ ٝاُقلٓبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ اٍزقلاّ اُوثب ًآ٤ُخ ُِزٍٞؾ أُب٢ُ؛ ك٢ 

ل الله ؽ٤ٖ ٗغل إٔ الاهزظبك الإٍلا٢ٓ ٣ؾبٍٝ رِج٤خ ؽبعبد ٓغزٔؼٚ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن أٛلاكٚ اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُضٞاة ػ٘

رؼب٠ُ ثزؼظ٤ْ اُؼَٔ اُظبُؼ اُن١ ٣زؤر٠ ثلٝهٙ ٖٓ فلاٍ رٞف٢ أُوبطل اُشوػ٤خ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝاكاهح الاعزٔبع اُجشو١ ػبٓخً، 

ٝأُزظَ ٓ٘ٚ ثبُؾ٤بح الاهزظبك٣خ فبطخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ؽٔب٣خ اُ٘لٌ ٝاُل٣ٖ ٝاُؼوَ ٝاََُ٘ ٝأُبٍ ػوٝهاد أٍب٤ٍخ 

جبه، ٝلا ٣غت رغبٝىٛب أثلاً ػ٘ل ارقبم أ١ هواهاد رزظَ ثؼ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اٗزبط ٣غت ٓواػبرٜب ٝأفنٛب ثؼ٤ٖ الاػز

 ٝرٞى٣غ ٝرجبكٍ ٝاٍزٜلاى اَُِغ ٝاُقلٓبد.

َّٕ أ٤ٔٛخ اُضوبكخ ر٘جغ ٖٓ ًٜٞٗب رَبػل ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ َٓبػلرٜب ك٢ فِن   امٕ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أ

ب الأكواك، ثظٞهح ه٤ٍٔخ ٝؿ٤و ه٤ٍٔخ، ك٢ ٍؼ٤ْٜ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكْٜ. ػ٤ِٚ، ٝاما ٝرلؼ٤َ أُ٘ظٞٓبد أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٜٞٗ

ٓب ه٤َِذ اُضوبكخ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛخ كٝهٛب، ثٔلوكاد ػبُْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد؛ ك٤ٌٖٔ ٝطلٜب ثؤٜٗب اُجوآظ اُزطج٤و٤خ 

َّٕ ًلبء ب رؼزٔل ػ٠ِ ٓب ُغٜبى ؽبٍٞة الإعزٔبع اُجشو١. ٝإ ًبٕ الأٓو ًنُي، كٜنا ٣ؼ٢٘ أ ح اُضوبكخ ك٢ رؤك٣خ كٝهٛب اَّٗٔ

ٗبرٜب أُقزِلخ؛ أ١ ػ٠ِ ٓلٟ هٞح أصو رِي اُؼ٘بطو اَُبُجخ ك٢ اُؾل ٖٓ الار٤بٕ  ِ ّٞ ٣قبُغٜب ٖٓ ػ٘بطو ماد رؤص٤و ٍبُت ك٢ ٌٓ

ؼ٢، ٝػ٠ِ ثبُ٘زبئظ أُؤُٓٞخ ك٢ ًَ ٓ٘ؾ٠ ٖٓ ٓ٘بؽ٢ اُزلاكغ ٝاُزٞاطَ اُجشو١ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ٝأُغزٔ

 َٓزٟٞ الأُٓخ.

 الاقتصاد انثقافي

َّٕ َٓؤُخ اُضوبكخ ٝهثطٜب ثبلاهزظبك ُْ رٌٖ ُزظَ ؽج٤َخً ُو٤ٞك اُ٘ٔنعخ اُو٣بػ٤خ ُِ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ اُؾل٣ضخ،  ا

 فبطخً ثؼلٓب اؽزل اُزلاٍٝ اُ٘ظو١ ؽٍٞ هؼ٤خ اُزقِق ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝاُز٢ ثلٝهٛب أكد ا٠ُ ظٜٞه ػِْ اهزظبك٣بد اُز٤ٔ٘خ. كول

ًبٕ "ثبٗل٤ِل" ٖٓ أٝائَ ٖٓ اهزوؽٞا رل٤َواً صوبك٤بً َُٔؤُخ اُزقِق ك٢ ًزبثٚ " الأٍبً الأفلاه٢ ُٔغزٔغ اُزقِق" ٝٛٞ 

الأؽُوٝؽخ اُز٢ ٣ؼي١ِ ك٤ٜب رقِق اُغ٘ٞة الإ٣طب٢ُ ا٠ُ طلخ الإكواؽ ك٢ ٍؼ٢ أكواك مُي أُغزٔغ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓظبُؾْٜ 

الأفلاه٤خاُنار٤خ، ٝاُن١ ثلٝهٙ ٍٔبٙ الأٍُو٣خ ؿ٤و 
11

. رِي الأؽُوٝؽخ هثٔب رٔضَ ثلا٣خ الاهزظبك اُضوبك٢ ًلوع ٖٓ ػِْ 

 اُضوبك٤خ.-الاهزظبك ٣ٜزْ ثلهاٍخ اُٞهبئغ الاهزظبك٣خ 

َّٕ ثيٝؽ كغو الاهزظبك اُضوبك٢ ًبٕ ك٢ اُؼبّ  ل 1966ٝثشٌَ ػبّ ٣زلن الاهزظبك٣ٕٞ ػ٠ِ أ ِٜ ّ، ٝٛٞ اُؼبّ اُن١ ش

غبٍ ٝثبُناد ك٢ اهزظبك٣بد اُلٕ٘ٞ ٖٓ فلاٍ أؽُوٝؽخٍ ثؼ٘ٞإ "اُلٕ٘ٞ الأكائ٤خ: ٗشو أٍٝ عٜل ػ٢ِٔ هئ٤ٌ ك٢ ٛنا أُ
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 .Luigi Guiso and Paola Spienza, ibid. p. 8: أٗظو
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أُؼؼِخ الاهزظبك٣خ"
12

َّْ اٗطِوذ، ٝإ ًبٗذ ثط٤ئخ، ٤َٓوح ٛنا اُؾوَ ٖٓ الاهزظبك، كل٢ ٓ٘زظق ٍجؼ٤٘٤بد اُووٕ  . ٖٝٓ صَ

اُؼشو٣ٖ رْ ٗشو ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٝهام اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ
13

ّ اٗطِوذ ٓغِخ الاهزظبك 1977ّ . ثؼل مُي، ٝك٢ ػب

ٍ ُلاهزظبك 1979اُضوبك٢؛ ٢ٛٝ ٓغِخ هبّ ثزؤ٤ٍَٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ عبٓؼخ اًوٕٝ. ٝك٢ اُؼبّ  َّٝ ّ اٗؼول أُئرٔو الأ

 اُضوبك٢ ك٢ ٓل٣٘خ اكٗج٤وط ٤ُظجؼ ٓؾللاً هارجبً ٣ؼول ٓور٤ٖ ك٢ ًَ ػبّ.

َّٕ ٛنٙ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزط٣ٞو ٗظو٣خ ك٢ ط ًض٤واً ػ٠ِ هؼب٣ب أُٜ٘غ٤خ ٝاشٌبلارٜب  اُٞاهغ أ الاهزظبك اُضوبك٢ ُْ رؼوِّ

 َّٕ ب رْ ر٘بٍٝ اُوؼب٣ب الاهزظبك٣خ أُزشبثٌخ ثبُضوبكخ ر٘بٝلاً ٓ٘لظلاً ٣ٜزْ ثٔؾ٤ؾ أُئٍَبد ٝالأكواك أُزؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ، ام أ ٝاَّٗٔ

٤ٌِٜٖ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أُ٘زغبد اُل٤٘خ اُلٕ٘ٞ ٝالإػلاّ ٝاُزواس ٢ٛ ٓغبلاد رزشٌَ ٝهبئؼٜب ٖٓ ٓ٘زغبد ٝػَٔ َٝٓز

ًبُِٞؽبد ٝالأكلاّ ا٤َُ٘ٔبئ٤خ ماد ؽج٤ؼخ فبطخ ٝرورجؾ ث٘ٞػ٤خ ٓزوكخ ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ. ٌُٖ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ريا٣ل الاٛزٔبّ 

ب ىاُذ ر٤َطو ثبلاهزظبك اُضوبك٢ ٝرلوك عيئ٤برٚ، الاَّ أَّٗٚ لا٣ؼجو ػٖ الارغبٙ اَُبئل ك٢ أكث٤بد اُز٘ظ٤و الاهزظبك١ اُن١ ٓ

ػ٤ِٚ اُ٘ظو٣خ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ أُغلكح، ٖٓ فلاٍ ٜٓ٘غ٤زٜب اُز٢ رلصَّود ثَِٔٔبد اُؼولا٤ٗخ، ٝاُؾو٣خ أُطِوخ، ٝاُلوك٣خ، ٤ٍٝبكح 

ٕ أُغزٔغ الإٍزٜلا٢ً. ٝإ ًبٕ الأٓو ًنُي، كٖٔ  ُّٞ هٟٞ اَُٞم، ٝاَُِٞى اُلوك١ اُؾ٤بى١ اُوبئْ ػ٠ِ رؼظ٤ْ اُلبئلح، ٝرٌَ

رط٣ٞو ؽوَ ك٢ ػِْ الاهزظبك ًِٔب كػذ اُؾبعخ ُلهاٍخ اُظٞاٛو الاهزظبك٣خ اُز٢ رزظَ ثشوائؼ ثؼ٤ٜ٘ب ك٢ الأ٠ُٝ إٔ ٣زْ 

ْٕ ٍِٔ٘ب ثٔؼو٤ُٞخ  أُغزٔغ، أٝ ثوطبػبد اهزظبك٣خ ُٜب فظٞط٤خ ٗٞػ٤خ ر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُوطبػبد الأفوٟ. ٝؽز٠ ا

ٍْ ٣طٔؼ َُِٔبٛٔخ ك٢ رول٣ْ ؽٍِٞ ك٢ ٓغب لاد ٝأٝعٚ اهزظبك٣خ ٓزجب٣٘خ ُِٔغزٔغ اُجشو١، كبٗ٘ب لاَٗزط٤غ مُي اُزشطُّو ك٢ ػِ

َّٕ الأصو اُضوبك٢ ك٢ اُز٘شئخ الإعزٔبػ٤خ  اُز٤َِْ ٝاُوجٍٞ ثبفزياٍ اُجؼل اُضوبك٢ ػٖ ٗظو٣خ اهزظبك٣خ ػبٓخ. ٝٓب ٣جوه مُي ٛٞ أ

خ، رزشٌَ ػ٠ِ ػٞئٜب ٣زورت ػ٤ِٚ رطٞهاد اكها٤ًخ ٓؾلكح، ٝرظٞهاد ٓؼوك٤خ ٓؾلكح، ٝر٘ب٢ٓ ٗٔبمط ُق٤بهاد ٤ًِ

ٍٍ اهظبئٜب  ف٤بهاد رلظ٤ِ٤خ ٓؾلكح ُِزؼبؽ٢ ٓغ ٝهبئغ اُزلاكغ الاهزظبك١ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ أُغزٔغ اُجشو١، لا٣ٌٖٔ ػ٠ِ أ١ ؽب

 ٝؿغ اُطوف ػٜ٘ب.

َّٕ ٓؾ٘خ اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ أُغلكح ٝاُز٢ اهزؼزٜب َِٓٔبد هإ٣خ ُِؼبُْ اٗؾبىد لاٗؾواكبد ك٤٘٣خ  اُشبٛل، أ

ً ٣ِظ ٖٓ فلاُٚ اُجؼل اُضوبك٢ ثٌِٔب رِزق ٝكٌو٣خ، ٝأه ٍٖ ػ٤ن ٖٓ اُؾٌ ٝاُزغوثخ ٝاُو٤بً ٓب ًبٗذ ُزلزؼ ثبثب ً٘زٜب ك٢ هً

ْٕ ٣ٌٕٞ ؽبػواً ك٢ اُلؼَ الاهزظبك١ ُِلوك  ؽُٞٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ر٘جغ ٖٓ اُؼوبئل ٝاُو٤ْ. ٌُٖٝ ٣ؤث٠ مُي اُجؼل اُضوبك٢ الاَّ أ

٠ ػوٝهح اُ٘ظو ك٢ أٓو رجب٣ٖ أكاء أُئٍَبد، أُزشبثٜخ ٜٓ٘ب ٝؿ٤و ٝأُغٔٞػخ ٝأُغزٔغ؛ ٝٛٞ اُش٢ء اُن١ أكٟ اُ

أُزشبثٜخ؛ ك٢ هطبػبد ٓزٔبصِخ أٝ ٓقزِلخ؛ ٝك٢ ماد اُجِل أٝ ثِلإ ٓقزِلخ، هؿْ آزلاى رِي أُئٍَبد ُٔلفلاد اٗزبع٤خ 

ٓب هبك أُٜز٤ٖٔ ثؤٓو  ٓزشبثٜخ، ٝهؿْ اكاهح أٗشطخ رِي أُئٍَبد ػٖ ؽو٣ن ٤ٛبًَ اكاه٣خ ٓز٘بظوح. ماى الإشٌبٍ ٛٞ

 اُجؾش الإكاه١ ا٠ُ ٓ٘ؼطق صوبكخ أُئٍَبد، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ علاء ثؼغ ٓلب٤ٛٔٚ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٖٓ ٗوبُ.

 

                                                 
12

 W. J. Buamol and W. G. Bowen. 1966. Performing Arts: The Economic Dilemma. New York: Twentieth: أٗظو

Century Fund.  

13
 .M. Blaug (Ed.). 1976. The Economics of the Arts: Selected Readings. London: Marton Robertson أٗظو  
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 ثقافة انمؤسسة

ًُّي اٛزٔبّ اُ٘لَب٤٤ٖٗ الإعزٔبػ٤٤ٖ ثوؼب٣ب رله٣ت اُو٤بكح شٜل أٝافو الأهثؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ رو
14

ٖٓ أعَ  

وًبد، ُٜٝنا اُـوع كول اٍزقلٓٞا اُؼل٣ل ٖٓ أُظطِؾبد ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٓظطِؼ رلؼ٤َ الإكاهح ٝرؾ٤َٖ أكاء اُش

َّٕ اُظوٝف أُؼلح ُِزله٣ت رقزِق عيه٣بً ػٖ شبًِزٜب ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؤر٢ ٜٓ٘ب  "اُغي٣وح اُضوبك٤خ" ٝمُي ُلإشبهح ا٠ُ أ

ثلأ ػِْ اُ٘لٌ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ الإَٗلاٍ ٖٓ كائوح  أُزلهثٕٞ. ػلاٝحً ػ٠ِ مُي، كل٢ اُق٤َٔ٘بد ٝاَُز٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢

 ٖٓ ً ً ثبُزؤ٤ًل ػ٠ِ أُلب٤ْٛ اُز٢ رزظَ ٝرقٞع ك٢ اُوؼب٣ب اُز٢ رزؼِن ثٞؽلاد أًجو ر٣ٌٞ٘ب ػِْ اُ٘لٌ اُظ٘بػ٢ ثبكئب

. ٝٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ رِي أُلب٤ْٛ ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ ٓلب٤ْٛ أفوٟ ٓضَ ٓلّٜٞ " اَُ٘ن" ٝاُن١ ٣ٌٖٔ 15ٓغٔٞػبد اُؼَٔ

ٝطلٚ ثؤٗٚ ٗٔؾ ٖٓ اُوٞاػل ٝالارغبٛبد الإعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘لاػ ػ٠ِ ٝؽلح اعزٔبػ٤خ ثوٓزٜب
16
. 

أ٣ؼبً، ٍبػل اٗزشبه ٓلاهً الإكاهح ٝالأػٔبٍ ػ٠ِ ٗٔٞ ػِْ اُ٘لٌ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾوهٙ ٖٓ هجؼخ ػِْ اُ٘لٌ م١ 

َّْ اٗلزبؽٚ ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٝأُلب٤ْٛ الإعزٔبػ٤خ )َٗجخً  ا٠ُ ػِْ الإعزٔبع( ٝالأٗضوٝثِٞع٤خ )َٗجخً ا٠ُ ػِْ اُزٞعٚ اُو٤ب٢ٍ، ٖٝٓ صَ

َّٕ رطج٤ن اٍزقلاّ ٓلّٜٞ اُضوبكخ ػ٠ِ أُ٘ظٞٓبد ك٢  الأٗضوٝثِٞع٤ب(. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، ٝهؿْ ٝعٞك ػِْ اُ٘لٌ اُضوبك٢ كب

٣َزط٤غ رل٤َو ٓغزٔغ ٓؼ٤ٖ هل عبء ٓئفواً، ؽ٤ش أكٟ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُظٞاٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ٓلّٜٞ 

ٓقزِق أٗٔبؽ اَُِٞى َٝٓز٣ٞبد صجبرٜب ك٢ أُغٔٞػبد ٝأُ٘ظٞٓبد
17

. ٌُٖ، ٓب أكٟ ا٠ُ اؽزلاٍ ٓلّٜٞ اُضوبكخ ٌٓبٗبً ثبهىاً 

ك٢ اَُطؼ ٛٞ أُؾبٝلاد اُؾل٣ضخ )فلاٍ ٍجؼ٤٘٤بد اُووٕ أُبػ٢( اُز٢ شلَّكد ػ٠ِ رل٤َو ٓب ٣وق ٝهاء ػلّ أكاء 

ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ هط٤لبرٜب ك٢ أُغزٔؼبد الأفوٟ، لا ٤ٍٔب ا٤ُبثب٤ٗخ. ٝثبُ٘ظو ا٠ُ رِي  اُشوًبد الأٓو٤ٌ٣خ ثظٞهحٍ ؽ٤جخ

َّٕ افزلاف اُضوبكبد اُٞؽ٤٘خ ُْ ٣ٌٖ ٍججبً  ًبك٤بً ُزل٤َو افزلاف اُ٘زبئظ ك٢  الافزلاكبد ك٢ أكاء اُشوًبد، كول أكهى اُجبؽضٕٞ أ

َٓز٣ٞبد كؼب٤ُخ رِي اُشوًبد ُٝنا ُيّ اُجؾش ػٖ ٓلب٤ْٛ  أكاء اُشوًبد ك٢ ماد أُغزٔغ، فبطخً ك٤ٔب ٣زؼِن ثبفزلاف

أفوٟ؛ ًٝبٕ أثوى رِي أُلب٤ْٛ ُؾَ ٓضَ رِي الإشٌبلاد ٛٞ ٓلّٜٞ صوبكخ أُئٍَخ
18

. كٔب ٛٞ أُوظٞك ثضوبكخ أُئٍَخ ٝٓب 

 ٢ٛ ػ٘بطوٛب؟

 مفهىم ثقافة انمؤسسة

ٌَ ثشو١ٌ الاَّ ٝرُٞلد ػ٘ٚ صوبكخ ماد ؽج٤ؼخ ٓب. ٝرِي اُضوبكخ اُؾو٤وخ، أَّٗٚ لا ٣ٌبك ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رغٔغٌ أٝ ثبلأؽوٟ  رلبػ

ب إٔ رٌٕٞ ك٢ ٓغِٜٔب أشزبربً ُضوبكبد شقظ٤خ ٓؾؼخ هبئٔخ ػ٠ِ ٓؼبهف ٝرغبهة شقظ٤خ، ٝ ثبُطجغ، رلؼ٢ ا٠ُ اعواء  َّٓ ا

َّْ رُُّٞل هكٝك أ كؼبٍ، رزَْ ثناد اُظلخ أؽٌبّ رول٣و٣خ رزْ ثظٞهح شقظ٤خ ؽٍٞ ٓقزِق اُوؼب٣ب أُؾ٤طخ ثبُلوك، ٖٝٓ صَ

اُشقظ٤خ ٝرظطجؾ ثطبثؼٜب، ؽ٤بٍ رِي اُوؼب٣ب. ٝإ ًبٕ الأٓو ًنُي، كٖٔ أُئًل إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى رجب٣٘بد ًج٤وح ٝافزلاكبد 

                                                 
14

ثظٞهح ػبٓخ ٣ؼوف ػِٔبء الإكاهح اُو٤بكح ثؤٜٗب اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٍِٞى الأرجبع ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ ٛلف ٓؼ٤ٖ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٝلائْٜ  

 ٝؽبػزْٜ ٝرؼبْٜٝٗ.

15
  Edgar H. Schein. 1988. Organizational Culture. Sloan School of Management, MIT, December, P.  2  أٗظو  

16
 .P. 20 أُظله اَُبثن  

17
زٔبػ٤خ ُؼَ مُي أُلّٜٞ هل أر٠ ثوكاً ٍٝلآبً ػ٠ِ أُٜز٤ٖٔ ثزل٤َو اُظٞاٛو الإعزٔبػ٤خ لأٗٚ أربػ كوطخ رؾ٤َِ رِي اُظٞاٛو ك٢ ٗطبم ٝؽلاد اع 

ٗبرٜب ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ رؾ٤َِ رِي اُظٞاٛو شبٓلاً ٌَُ أُغزٔؼبد.أً ِ ّٞ  ضو رغبَٗبً ٝارَبهبً ك٢ ٌٓ

18
 Op,cit P. 3. 
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َّْ رزجب٣ٖ الأكؼبٍ ٝهكٝك الأكؼبٍ ٖٓ ٓقزِق اُشقٞص ك٢ كائوح اُزلبػَ  ٝاٍؼخ ؽٍٞ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓقزِق اُوؼب٣ب، ٖٝٓ صّ

٣ِغٜٔب ك٢ اُـبُت الأػظْ اُٜٟٞ اُشقظ٢ ٝأُظِؾخ اُشقظ٤خ اُجؾزخ كزٌٕٞ أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ ُلأكاء أُؼ٢٘ ػ٠ِ ٝر٤وح 

ٝاٛ٘خ هك٣ئخ. ٛنا ٛٞ اُؾبٍ ٝأُآٍ ػ٘ل ؿ٤بة الإعواءاد ٝاُِٞائؼ ٝا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝػؼق اُؼَٔ ثٜب، ٝػلّ اٗياُٜب 

عٞكٛب. ٖٝٓ عبٗتٍ آفو، كب ُٝ ّٕ ًبٗذ ٛ٘بى اعواءاد ُٝٞائؼ ٤ٍٝبٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ رٞعٚ ٝرؼجؾ ٓٞاهغ اُز٘ي٣َ ٝ رـ٤٤جٜب ؽبٍ 

ٍِٞى الأكواك ٖٓ ؽ٤ش أكؼبُْٜ ٝهكٝك أكؼبُْٜ ك٢ ٓؾ٤طْٜ ٝرلبػِْٜ الإعزٔبػ٢ أُزظَ ثؤ١ شٌَ ٖٓ أٗشطخ أُ٘ظٔخ 

 كَزٌٕٞ ٛ٘بى صوبكخ ٓئ٤ٍَخ ث٘بءح رَبػل ػ٠ِ ؽَٖ الأكاء ٝرط٣ٞوٙ.

أٜٗب ٢ٛ: أُؼزولاد ٝاُو٤ْ ٝأٗٔبؽ اَُِٞى أُشزوًخ ُلٟ أُغٔٞػبد.  ػٔٞٓبً، اهرٌي ٓلّٜٞ صوبكخ أُئٍَخ ػ٠ِ

٢ٛٝ هٓي٣خ ٝشبِٓخ ٝٓٞؽلح َٝٓزووح ٝطؼجخ اُزـ٤٤و
19

( أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؿ٤بة ٓلّٜٞ 1991. ٝٛ٘ب ٣ش٤و ٛٞكَز٤ل )

َّٕ ٓؼظْ ٖٓ رؼبِٓٞا ٓؼٚ هل ٣زلوٕٞ ػ٠ِ أَّٗٚ ٓلّٜٞ ٓٞؽل ُضوبكخ أُئٍَخ الاَّ أ
20

: 

ٌَ ٓشزوى لأكواك أُئٍَخ ٤ٌُٝ ٓؾظِخ ُضوبكبرْٜ اُلوك٣خ(. -  ٢ًِ )أ١ ً

٣زؾلك ربه٣ق٤ب؛ً ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ؼٌٌ ربه٣ـ أُئٍَخ ثٌَ ٓؼط٤برٚ ٖٓ كَِلخ ٝأٛلاف ٝهإ٣خ ٝهٍبُخ ٤ٍٝبٍبد ُٝٞائؼ  -

 ٝه٤بكح ربه٣ق٤خ ُٜب.

 وثِٞع٤ب(.٣ٜزْ ثلهاٍخ اُؼ٘بطو اُوٓي٣خ ٝاُطو٤ٍٞخ، . . .، اُـ. )ٓب ٣لهٍٚ ػِٔبء الأٗض -

 ٣زٌٕٞ اعزٔبػ٤ب؛ً أ١ ٣٘شئٚ ٣ٝؾبكع ػ٤ِٚ ًَ الأكواك ك٢ أُئٍَخ. -

 لا ٣زـ٤و ثَُٜٞخ. -

 ٣ٞعل ك٢ ٤ٛئخ ٓزقل٤خ. -

ؼجَّو ػ٘ٚ ثبُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ اُِز٤ٖ  ُٓ َّٕ صوبكخ أُئٍَخ ُٔ٘شؤح ٓب ٤َُذ ثبُؼوٝهح إٔ رؼ٢٘ ٓب ٛٞ  ٝك٢ اُٞاهغ كب

ب ٢ٛ ثبُؼوٝهح ٓب ٣ؼٌَٚ اُٞاهغ ٖٓ ٓٔبهٍبد ٤ٓٞ٣خ ٝأٗٔبؽ ارظبٍ ٝٓؼزولاد رظُلَّه ثٜٔب ًز٤جبد اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ، ٝاٗٔ

ث٤ٖ ؽبهْ رِي أُ٘شؤح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أ١ كوك أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشوائؼ أَُزل٤لح ٖٓ ٝعٞك أُئٍَخ. ٢ٛٝ ثٌَ ثَبؽخ رؼ٢٘ 

٢ٛ اُلاكؼ٤خ اُز٢ روق فِق اُوواهاد اُطو٣وخ أٝ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب اٗغبى الأش٤بء ك٢ أُئٍَخ. ثبلإػبكخ ا٠ُ أٜٗب 

ٝالأكؼبٍ ك٢ أُئٍَخ ٝاُز٢ رؼجؾ ٤ًل٤خ رل٤ٌو أُٞظل٤ٖ ٝأكؼبُْٜ ٝشؼٞهْٛ، ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ك٢ٜ رٔضَ ٓ٘ظٞٓخ 

َّٕ صوبكخ أُئٍَخ رشزَٔ 2001الإكزواػبد اُز٢ رشٌَ أٗٔبؽ ٍِٞى اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ أُئٍَخ، ٝثبَُ٘جخ ا٠ُ ثٞلا  ) ّ( كب

 ٢:ػ٠ِ اُزبُ

 ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝر٤٤َوٙ. -

 ؽو٣وخ ٓٔبهٍخ اَُِطخ ٝرٞى٣ؼٜب. -

 ٤ًل٤خ ٌٓبكؤح اُؼب٤ِٖٓ ٝر٘ظ٤ْٜٔ ٝػجطْٜ ٝشؼٞهْٛ ؽ٤بٍ مُي. -

 ٓغٔٞع اُو٤ْ اُز٢ رٞعٚ اُؼَٔ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ. -

                                                 
19

َّٕ  -ٌٍ٘زل٠ ثٜنا اُزؼو٣ق   ف صوبكخ أُئٍَخ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ.80ٝاُؾو٤وخ إٔ أكث٤بد الإكاهح ٝعلد أ  % ٜٓ٘ب رؼُوِّ

20
 .Geert Hofstede. 1991. Cultures and Organizations: Software of Minds. New York: McGraw Hill, p. 179: أٗظو 
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 َٓبؽخ رطج٤ن اُطو٣وخ اُو٤ٍٔخ ٝأُؼ٤به٣خ ٝالإٗؼجبؽ٤خ ٖٓ فلاٍ أٗظٔخ ٓؾلكح ك٢ أُئٍَخ. -

 ٤ٔخ اُز٢ ٤ُٞ٣ٜب هبكح أُئٍَخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝاُزؾ٤َِ ٝأُ٘طن ك٢ الإكاهح.اُو -

 ٓب٤ٛخ ٓولاه أفن أُجبكهح ٝأُقبؽوح ٝٓلٟ َٓبؽخ اُلوك٣خ ٝاُزؼج٤و أُٔ٘ٞػ ُِٔٞظل٤ٖ. -

 ٝعٞك ُٞائؼ ٝرٞهؼبد ػٖ ثؼغ الأش٤بء ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ اُؼلاهبد اُشقظ٤خ ٝأُظٜو اُؼبّ ٝؿ٤وٛب. -

 ؤ٤ًل ػ٠ِ اُِٞائؼ ٝالإعواءاد ٝٓٞاطلبد الأكاء ٝاُ٘زبئظ ُلأكواك ٝكوم اُؼَٔ.ٓلٟ اُز -

 ٓلٟ اؽزواّ كٞاهم اُورت ا٤ُٜ٘ٔخ. -

ٝرزشٌَ صوبكخ أُئٍَخ ثلا٣خ ثو٤بكارٜب ٝاُـوع اُن١ ٖٓ أعِٚ أٗشئذ أُئٍَخ، ٖٝٓ صْ رزجِٞه ٓزطٞهح ك٢ ظَ 

( 2010اُو٤بكح اَُبئلح ٝرٞهؼبد الأكاء ك٢ أُئٍَخ. ٝك٢ ٛنا أُوبّ ٣ئًل ًبك٤لا )ٓؼط٤بد اُج٤ئخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزٞكوح ٝه٤ْ 

َّٕ اُو٤بكح رِؼت كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ رش٤ٌَ أٛلاف ٝهإ٣خ ٝه٤ْ أُئٍَخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ عؼِْٜ ٖٓ أٗلَْٜ هلٝح ك٢  أ

عواءاد اُٞاػؾخ لأكؼبٍ أكواك أُئٍَخ ٝأكائْٜالاُزياّ ثو٤ْ ٝصوبكخ أُئٍَخ ٖٝٓ فلاٍ هلهرْٜ ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣و ٝالإ
21

 .

ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ الإٍلاّ ثٔل٤ٜٖٓٞ أٍب٤٤ٍٖ ٣غٔؼبٕ ًَ ٓب أرذ ثٚ أكث٤بد الإكاهح ك٢ ٝطق طلبد اُو٤بكح اُ٘بعؾخ ٝٛٔب: اُوٞح 

َّٕ فَ ٝالأٓبٗخ ٝٛنا ٓب عبء ثٚ اُٞؽ٢ ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ:  زؤَعِْوُْٙ اِ ٍْ ب ٣َب أثَذَِ ا َٔ ُٛ ُٖ هَبُذَْ اِؽْلاَ ٤ ِٓ َ ١ُّ الْأ ِٞ ُْوَ زؤَعَْوْدَ ا ٍْ ِٖ ا َٓ "  ٤ْوَ 

". ٝثظٞهح ػبٓخ رزغ٠ِ صوبكخ أ١ّ ٓغزٔغ )ػبّ أٝ ٓغزٔغ ٓئٍَخ( ػ٠ِ صلاصخ َٓز٣ٞبد 26٢ٛاُوظض: ا٣٥خ 
22

 : 

ثٌ أَُزٟٞ أُبك١: ٣ٝزٔضَ ك٢ أُٞعٞكاد ٝأُ٘زغبد أٍُِٔٞخ ًلٕ٘ٞ اُؼٔبهح ٝرظ٤ٔٔبرٜب ٝاُزو٤٘خ أُزبؽخ ٝأُلا أولاً:

ً ػ٠ِ اُضوبكخ ك٢ أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ اُزؤصو ثٜب ٝاُو٤ْ اُغٔب٤ُخ اُز٢  أُؼزبك ُجبٍٜب. ٛنٙ اُؼ٘بطو رئصو رؤص٤واً ٝاػؾب

 ٤ُٞ٣ٜب ٓغزٔغ أُئٍَخ ُٜب.

ّٕ أٛلاف أُئٍَخ ُٝٞائؾٜب ٝأفلاه٤بد أُٜ٘خ اُز٢ رز ثاوياً: جؼٜب اُو٤ْ ٝاُؼبكاد اُز٢ ٣زج٘بٛب أُٞظلٕٞ، ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي كب

 ٝهٍبُزٜب ماد ٓوكٝك ٓجبشو ػ٠ِ صوبكخ أُئٍَخ ٝرؾل٣ل ؽج٤ؼزٜب.

الاكزواػبد الأٍب٤ٍخ ػٖ اُؾ٤بح؛ ثٔؼ٠٘ ٓب ٢ٛ اُقِل٤خ اُز٢ رشٌَ اُزظٞهاد اُن٤٘ٛخ ٝرغ٤ت ػٖ أٍئِخ ٓضَ: ٓب٤ٛخ  ثانثاً:

ػول ؽٍٞ صوبكخ أُئٍَخ اُؾ٤بح؟ ٖٝٓ أ٣ٖ ثلأد؟ ٝأ٣ٖ ر٘ز٢ٜ؟ ٝٓب اُـوع ٜٓ٘ب؟ ًَ مُي ٣ٔضَ أَُزٟٞ الأػٔن ٝالأ

 لأٗٚ ٣شٌَ ه٘بػبد ٝٓؼزولاد أُٞظل٤ٖ ٝثبُزب٢ُ ٣ؾلك ثشٌَ ًج٤و ؽج٤ؼخ ٤ًٍِٞبرْٜ كافَ أُئٍَخ.

أ٣ؼبً رؾُلك ه٤بكح أُئٍَخ ؽج٤ؼخ اُضوبكخ اَُبئلح ك٤ٜب ٖٓ فلاٍ الأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اكاهرٜب ٝػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٗغل 

 الأٗٔبؽ ا٥ر٤خ:

ٝرزَْ ثؼلّ ٝػٞػ الأٍِٞة أُزجغ ك٢ الإكاهح ٝرؼزٔل ك٢ الأٍبً ػ٠ِ اعواءاد ٝهٞاػل  وقراطية:انثقافة انبير/   1

 ٤ًٍِٞخ ٓزلن ػ٤ِٜب. ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ صوبكخ ٛو٤ٓخ ٓوًي٣خ طبهٓخ.

 ٢ٛٝ صوبكخ هبئٔخ ػ٠ِ رٞعٜبد الإٗزبط ٝؿبُجبً ٓب رزجبٜٗب أُئٍَبد ماد اُؾَب٤ٍخ أُلوؽخ ُِزـ٤٤و. /  انثقافة الإدارية:2

                                                 
21

 Ghirmai T. Kefela. 2010. "Understanding Organizational Culture and Leadership: Enhance Efficiency :أٗظو 

and Productivity" in PM World Today. Vol. 12, No. 1 
22
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 : ٢ٛٝ صوبكخ هبئٔخ ػ٠ِ اُقجواد اُل٤٘خ ٝؿبُجبً ٓب رزجؼٜب أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ./  انثقافة انفىية3

ل٤ٜٖٓٞ أٍب٤٤ٍٖ ٣غٔؼبٕ ًَ ٓب أرذ ثٚ ٔٝك٢ ٤ٍبم أصو اُو٤بكح ػ٠ِ ؽج٤ؼخ صوبكخ أُئٍَخ كبٗن الإٍلاّ ٣ؤر٢ ث

ب ٝٛنا ٓب عبء ثٚ اُٞؽ٢ ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ:  أكث٤بد الإكاهح ك٢ ٝطق طلبد اُو٤بكح اُ٘بعؾخ ٝٛٔب: اُوٞح ٝالإٓبٗخ َٔ ُٛ هَبُذَْ اِؽْلاَ

 ُٖ ٤ ِٓ َ ١ُّ الْأ ِٞ ُْوَ زؤَعَْوْدَ ا ٍْ ِٖ ا َٓ َّٕ ف٤َْوَ  زؤَعِْوُْٙ اِ ٍْ ".  ٛنٙ ا٣٥خ اٌُو٣ٔخ رؾ٢ٌ ػٖ رٞط٤خ اث٘ز٢ 26" اُوظض: ا٣٥خ  ٣َب أثَذَِ ا

ّٕ ٛ٘بى ؽبُخ ُٞعٞك ٓئٍَخ، شؼ٤ت ػ٤ِٚ اَُلاّ ُلٟ أث٤ٜٔب ثزٞظ٤ق ٠ٍٞٓ ػ٤ِٚ اَُلاّ ك٢ هػ ٍ، أ١ أ َّٝ ٢ ٝرؼٜل ؿْ٘ الأ

ٝإ ًبٗذ ؿ٤و ه٤ٍٔخ، اهزؼذ رٞظ٤ق شقض ثٔٞاطلبد ٓؾلكح. ٝك٢ اُؾو٤وخ ُْ ربر٢ رِي اُزٞط٤خ ٖٓ كواؽ ٝاٗٔب ػ٠ِ 

أٌٍ ٓٞػٞػ٤خ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُٞاطلبد اُؼوٝه٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٤ًبٕ أُئٍَخ ٝؽَٖ أكائٜب. ٣وٍٞ طبؽت اُغلا٤ُٖ 

اؽلاٛٔب( ٢ٛٝ أُوٍِخ اٌُجوٟ أٝ اُظـوٟ )٣ب أثذ اٍزؤعوٙ( ارقنٙ أع٤وا ٣وػ٠ ؿ٘ٔ٘ب ثلُ٘ب )إ ف٤و ٖٓ  ")هبُذ

اٍزؤعود اُو١ٞ الأ٤ٖٓ( اٍزؤعوٙ ثوٞرٚ ٝأٓبٗزٚ كَؤُٜب ػ٘ٚ كؤفجورٚ ثٔب رولّ ٖٓ هكؼٚ ؽغو اُجئو ٖٝٓ هُٞٚ ُٜب آش٢ فِل٢ 

ؼٚ . . ."ٝى٣بكح اٜٗب ُٔب عبءرٚ ٝػِْ ثٜب طٞة هأٍٚ كِْ ٣وك
23

  َّٕ . ٛنا ٣لؼ٢ ا٠ُ اُوٍٞ أٗ٘ب ٖٝٓ ٓ٘ظٞهٍ اٍلا٢ٓ، ٗغل أ

أٌٍ صوبكخ أُئٍَخ، ثبػزجبهٛب عيء لا ٣زغيأ ٖٓ صوبكخ أُغزٔغ ًٌَ، ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُزٞؽ٤ل اُن١ رْ ث٤بٗٚ ث٤بٗبً 

َّٕ الأٓو ٣زؼِن ثٔغزٔغ اَٗب ً ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ أُطٜوح، ٝؽبُٔب أ ٢ٗ )ؽز٠ ٝإ ًبٕ ٓ٘ؾظواً ك٢ ٓئٍَخ ًبك٤ب

 طـ٤وح( كجبُؼوٝهح إٔ ٣ورٌي ػ٠ِ ه٤ْ ػ٤ِب ٝه٤ْ اَٗب٤ٗخ ُزش٤ٌَ اٍُٞؾ اُضوبك٢ رش٤ٌلاً ٣ؾون ٝرزؾون ثٚ: 

َّٕ أكواك ٓغزٔغ أُئٍَخ رٔضِٞا رِي  .1 ػجبكح الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظٞاة اُوبئْ ػ٠ِ اُؼِْ ٝأُؼوكخ. ُٝٞ أ

َّٕ الله هه٤تٌ ػ٤ِْٜ ك٢ ًَ ش٠ء، ٝٛنا ٓ٘ز٠ٜ اُؼجٞك٣خ، لأمػ٘ٞا ٝأؽبػٞا ُٝٔب ارجؼٞا ؿ٤و اُؼجبكح اُؾوخ ٝا وٝا أ كًَّ

اُوشبك ك٢ أهٞاُْٜ ٝأكؼبُْٜ ك٢ أُئٍَخ )ٝفبهعٜب( ، ُٝٞعل ٛئلاء اُقش٤خ ٝأُواهجخ ٖٓ الله رؼب٠ُ، ٝمُي ؽز٠ هجَ 

٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼ اُز٢ رٜزْ ثَِٞى أُٞظل٤ٖ. إٔ ٣ؤر٢ ك٢ فِلْٛ اُؼوبة ٝاُضٞاة أُٞطٞف ك٢ الاعواءاد ٝا

ٝثبُطجغ رِي اُؼجبكح لار٘ؾظو ك٢ اُو٤بّ ٝالاُزياّ ثبُؼجبكاد كؾَت، ثَ إ ًَ ػَٔ ٣ئك٣ٚ اُلوك أَُِْ ٝرَُزظؾت 

ك٤ٚ ا٤ُ٘خ اُقبُظخ لله رؼب٠ُ ٣ٝزؾون ثٚ أُوظل أُطِٞة ُِشبهع، كبٗٚ ػَٔ طبُؼ رزؾون ثٚ اُؼجبكح لله رؼب٠ُ. ٝإ 

وُ بٕ الأٓو ًنُي، كٖٔ اُؼوٝه١ إٔ ٣ٜزل١ اُؼَٔ اُظبُؼ ثو٤ْ اُؼلٍ ٝالإؽَبٕ، ٣وٍٞ اُؾن رؼب٠ُ ً ُٓ َّٕ اّللَّ ٣َؤْ اِ

 ْْ ٌُ ْْ ُؼَََِّ ٌُ ْـ٢ِ ٣ؼَِظُ ُْجَ ا َٝ وِ  ٌَ ٘ ُٔ ُْ ا َٝ ُْلَؾْشَبء  ِٖ ا ٠َٜ ػَ ْ٘ َ٣ َٝ ُْووُْث٠َ  ا٣ِزبَء م١ِ ا َٝ  ِٕ ب ََ الِإؽْ َٝ  ٍِ ُْؼَلْ َٕ  ثِب ًَّوُٝ "، 90: ا٣٥خ "اُ٘ؾَ رنََ

ّٕ الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ٣ؤٓو ػجبكٙ ك٢ ٛنا اُووإٓ ثبُؼلٍ  ٝا٠ُ ٓؼ٠٘ اُؼلٍ ٝالإؽَبٕ ٣ش٤و طبؽت اُغلا٤ُٖ ثوُٞٚ: " ا

ٝالإٗظبف ك٢ ؽوٚ ثزٞؽ٤لٙ ٝػلّ الإشواى ثٚ، ٝك٢ ؽن ػجبكٙ ثبػطبء ًَ م١ ؽن ؽوٚ, ٣ٝؤٓو ثبلإؽَبٕ ك٢ ؽوٚ 

, ٝا٠ُ اُقِن ك٢ الأهٞاٍ ٝالأكؼبٍ, ٣ٝؤٓو ثبػطبء م١ٝ اُوواثخ ٓب ثٚ ثؼجبكرٚ ٝأكاء كوائؼٚ ػ٠ِ اُٞعٚ أُشوٝع

ْٛ، ٠ٜ٘٣ٝ ػٖ ًَ ٓب هجَؼَُ هٞلا أٝ ػٔلا ٝػٔب ٣ٌ٘وٙ اُشوع ٝلا ٣وػبٙ ٖٓ اٌُلو ٝأُؼبط٢، ٝػٖ ظِْ  طِزْٜ ٝثوُّ

اُ٘بً ٝاُزؼل١ ػ٤ِْٜ . . ."
24

طبؽجٚ ٝٛٞ  ٝك٢ ماد اُشؤٕ ٣وٍٞ طبؽت اثٖ ػبشٞه "ٝاُؼلٍ : اػطبء اُؾنّ ا٠ُ 

ؼبٓلاد. . . ٝٓوعغ رلبط٤َ  ُٔ الأطَ اُغبٓغ ُِؾوٞم اُواعؼخ ا٠ُ اُؼوٝه١ ٝاُؾبع٢ ٖٓ اُؾوٞم اُنار٤خ ٝؽوٞم اُ

                                                 
23

 رل٤َو اُغلا٤ُٖ )أُظؾق اُوه٢ٔ( 

24
 رل٤َو اُغلا٤ُٖ )أُظؾق اُوه٢ٔ( 
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ٌّخ ،  غِٔخ عبٓؼخ ك٢ٜ ثبعٔبُٜب ٓ٘بٍجخ ا٠ُ أؽٞاٍ ا٤َُِٖٔٔ ؽ٤ٖ ًبٗٞا ثٔ ُٓ اُؼلٍ ا٠ُ أكُّخ اُشو٣ؼخ. كبُؼلٍ ٛ٘ب ًِٔخ 

٘بً ك٢ أطٍٞ اُشوائغ ٝا٠ُ ٓب هٍٔزٚ اُشو٣ؼخ ٖٓ اُج٤بٕ ك٢ ٓٞاػغ اُقلبء ، ك٤ظبه ك٤ٜب ا٠ُ ٓب ٛٞ ٓووّه ث٤ٖ اُ

ح ٝاُز٘بطؼ هل أطجؾذ ٖٓ اُؼلٍ ثٞػغ اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ . . . ٝأٓب  ّٞ كؾوٞم ا٤َُِٖٔٔ ثؼؼْٜ ػ٠ِ ثؼغ ٖٓ الأف

ً ػ٘ ََٖ : ٓب ًبٕ ٓؾجٞثب َ ثٚ ُْٝ ٣ٌٖ الإؽَبٕ كٜٞ ٓؼبِٓخ ثبُؾ٠َ٘ ٖٓٔ لا ٣ِيٓٚ ا٠ُ ٖٓ ٛٞ أِٜٛب.  ٝاُؾ َٓ ل أُؼب

َّوٙ اُ٘ج٢ ثوُٞٚ : الإؽَبٕ إٔ رؼجل الله ًؤّٗي رواٙ ، كبٕ ُْ رٌٖ  لاىٓبً ُلبػِٚ ، ٝأػلاٙ ٓب ًبٕ ك٢ عبٗت الله رؼب٠ُ ٓٔب ك

رواٙ كبٗٚ ٣واى . ٝكٕٝ مُي اُزووّة ا٠ُ الله ثبُ٘ٞاكَ . صْ الإؽَبٕ ك٢ أُؼبِٓخ ك٤ٔب ىاك ػ٠ِ اُؼلٍ اُٞاعت، ٝٛٞ 

َٕ ثؾٌْ اُشوع"٣لفَ ك٢  ع٤ٔغ الأهٞاٍ ٝالأكؼبٍ ٝٓغ ٍبئو الأط٘بف الا ٓب ؽُوّ الإؽَب
25
 . 

ػ٤ِٚ، ٣٘جـ٢ إٔ رؼَٔ ه٤بكح أُئٍَخ ػ٠ِ ؿوً ٓلّٜٞ اُؼَٔ اُظبُؼ، ٝٓب ٣ؾ٤ؾ ثٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٝه٤ْ آٗلخ اُنًو، 

ً ٖٓ فلاٍ أكاء أُٜبّ ٝاُٞاعجبد ك٢ أُئ ٍَخ ٖٓ ًَ َٓ٘ٞث٤ٜب أكواكاً ٝكوم ك٢ صوبكخ أُئٍَخ ٤ٌُٕٞ أٓو ر٘ي٣ِٚ رِوبئ٤ب

ٝٓغٔٞػبد ػَٔ
26
. 

فلاكخ الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ك٢ الأهع ػ٠ِ اُٞعٚ اُظٞاة اُن١ رزؾون ثٚ رِي اُقلاكخ، ُٝززْ ثٚ ػٔبهح الأهع    .2

ٌَ ك٢ِ ثبُغل ٝاُؼَٔ ٝاهبٓخ اُؾن ٝاُؼلٍ ٝٗشو اُظلاػ ٝٓ٘غ اُلَبك؛ ٣وٍٞ اُن رؼب٠ُ:  خِ ا٢ِِّٗ عَبػِ ٌَ لائَِ َٔ ِْ ُِ ٍَ هَثُّيَ  اِمْ هَب َٝ

ٗوَُلِّ  َٝ لِىَ  ْٔ جِّؼُ ثِؾَ ََ ُٗ ُٖ َٗؾْ َٝ بء  َٓ لِيُ اُلِّ َْ َ٣ َٝ ب  َٜ لُ ك٤ِ َِ ٖ ٣لُْ َٓ ب  َٜ َُ ك٤ِ ٤ِِلَخً هَبُُٞاْ أرَغَْؼَ َٕ الأهَْعِ فَ ٞ ُٔ ب لاَ رؼََِْ َٓ  ُْ ٍَ ا٢ِِّٗ أػََِْ ًُ ُيََ هَب

  ب ٣قِق ثؼؼْٜ  -أ٣ٜب اُوٍٍٞ-مًو " ٝا 30"اُجووح: ا٣٥خ ًٓ ُِ٘بً ؽ٤ٖ هبٍ هثي ُِٔلائٌخ: ا٢ٗ عبػَ ك٢ الأهع هٞ

َّٕ ٖٓ شؤْٜٗ الإكَبك ك٢ الأهع ٝاهاهخ  ٘ب ٝأهَْشِلْٗب ٓب اُؾٌٔخ ك٢ فِن ٛئلاء، ٓغ أ ْٔ ثؼؼًب ُؼٔبهرٜب. هبُذ: ٣ب هثَّ٘ب ػِِّ

ٛي اُز٘ي٣ٚ اُلا ً ٝػلٝاًٗب ٝٗؾٖ ؽٞع أٓوى، ٗ٘يِّ لى ثٌَ طلبد أٌُبٍ اُلٓبء ظِٔب ئن ثؾٔلى ٝعلاُي، ٝٗٔغِّ

ٝاُغلاٍ؟ هبٍ الله ُْٜ: ا٢ٗ أػِْ ٓب لا رؼِٕٔٞ ٖٓ اُؾٌٔخ اُجبُـخ ك٢ فِوْٜ"
27

 

امٕ ٖٓ أُوعٞ إٔ رٌٕٞ صوبكخ أُئٍَخ ك٢ الإٍلاّ صوبكخ أٝعلد ك٢ اؽبه ٓؼ٤به١ ه٢ٔ٤ ٤ٌُٝ كوؾ ً٘ز٤غخ 

ْٛ ٓبك١ كؾَت. ُٝنُي ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب  ٓٞطٞكخ ُٔؾظِخ رلبػَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشو عٔغ ث٤ْٜ٘

 مًو ٍبثوبً، اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رشٌَ اٍُٞؾ اُضوبك٢ لأ١ ٓئٍَخ ٜٝٓ٘ب:

َّٕ اُزلبػَ الإعزٔبػ٢ رزُٞل ػ٘ٚ افزلاكبد ٝعٜبد اُ٘ظو ٝا٥هاء ٣ٝغل ك٤ٚ اُش٤طبٕ  انتىاصي بانحق وانصبر: .1 ٝمُي لأ

ٝاُشؾ٘بء ث٤ٖ اُ٘بً، ٝاما ُْ رٌٖ ٛ٘بى ه٤ٔخ ُِزٞاط٢ ثبُؾن ٗٞهاً ٝٛلا٣خ ٝٓوعؼ٤خ  ٓ٘لناً ُـوى اُزؾبٍل ٝاُزجبؿغ

ُْؼَظْوِ)٣٘ز٢ٜ ا٤ُٜب الأٓو ًِٚ؛ ٣وٍٞ اُؾن رؼب٠ُ  ا وٍ)1َٝ َْ َٕ ُل٢َِ فُ ب ََ ٗ َّٕ الْإِ ُِؾَبدِ 2( اِ ب ُِٞا اُظَّ ِٔ ػَ َٝ ُ٘ٞا  َٓ َٖ آ ( الِاَّ اَُّن٣ِ

                                                 
25

 اٌُزو٤ٗٝخ( –)أٌُزجخ اُشبٓبُخ  277رل٤َو اثٖ ػبشٞه ص  

26
اُوبئل ك٢ ٓغزٔغ ٓزـ٤و، ٓؼٜل ُٔي٣ل ٖٓ اُزٞػ٤ؼ ؽٍٞ طلبد اُوبئل ك٢ الإٍلاّ ٝاُو٤ْ الإكاه٣خ ك٢ الإٍلاّ ٣ٌٖٔ الاؽلاع ػ٠ِ ًزبة "الإكاه١  

ٍَِِخ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد  –ؽوهٙ ػجل الله محمد الأ٤ٖٓ ٝعٔبٍ اُل٣ٖ ػجل اُؼي٣ي شوف ٝهبٍْ ػٔو أثٞ اُق٤و  –اٍلاّ أُؼوكخ، عبٓؼخ اُغي٣وح 

(1 ،)2006. 

27
 اُزل٤َو ا٤َُٔو )أُظؾق الاٌُزو٢ٗٝ(. 
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ا ثِ  ْٞ اطَ َٞ رَ َٝ ُْؾَنِّ  ا ثِب ْٞ اطَ َٞ رَ جْوِ)َٝ . ٝاما ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى رٞاط٢ ثبُظجو ؽبكياً ٍٝج٤لاً ُِؾن كِٖ "3-1"اُؼظو (3بُظَّ

                            ٣ٌٕٞ اٍُٞؾ اُضوبك٢ ُِٔئٍَخ ؿ٤و ٍٝؾ رَٞكٙ رِي أُشٌلاد، ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌٌ مُي ٍِجبً ػ٠ِ الأكاء.                                  

ّٕ صوبكخ روّٞ ػ٠ِ الإفبء ٝأُؾجخ ري٣ل ٝرلػْ اُضوخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٤ٌٕٞ اُزٞاطَ ٝالإرظبٍ ٝمُي لأ الإخاء وانمحبة: .2

ً ٝرٌبٓلاً ٓٔب  أٍَٜ ث٤ْٜ٘ ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ، ٣ٌٕٝٞ اُ٘ظبّ الإكاه١ ثظٞهح ػبٓخ أًضو رغبَٗب

اُو٤ْ اُز٢ أهٍبٛب الإٍلاّ، كؼٖ أث٢ ٛو٣وح  ٣ََٜ ٖٓ أكاء أُٜبّ ٝثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ أكؼَ. ه٤خ الإفبء ٝأُؾجخ ٖٓ أْٛ

ّٕ اُوٍٍٞ  َُٞا  هػ٢ الله ػ٘ٚ أ ََّ لَا رؾََ َٝ َُٞا  ََّ لَا رغََ َٝ ُْؾَل٣ِشِ  نةَُ ا ًْ َّٖ أَ َّٕ اُظَّ َّٖ كَبِ اُظَّ َٝ  ْْ ًُ ٝٛٞ هبئل اثشو٣خ هل هبٍ: "ا٣َِّب

َُ ػََِ  عُ لَا ٣َقْطُتُ اُوَّ َٝ اًٗب  َٞ ًُُٞٗٞا اِفْ َٝ لَا رجََبؿَؼُٞا  ْٝ ٣زَوُْىَ"َٝ ؼَ أَ ٌِ ْ٘ ِٚ ؽَز٠َّ ٣َ ٠ فِطْجَخِ أف٤َِ
28

 

٣ش٤و طبؽت اُظلاٍ، ك٢ ؽل٣ضٚ ػٖ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ الإٍلا٢ٓ، ا٠ُ أ٤ٔٛخ ه٤ٔخ اُزٌبكَ ك٤وٍٞ:  انتكافم وانتضامه: .3

أٍبً "إ هبػلح ٛنا اُ٘ظبّ ٢ٛ اُزٌبكَ . . .  ٢ٌُٝ ٣وّٞ ٛنا اُزٌبكَ ػ٠ِ أٌٍ ٝؽ٤لح هاػ٠ الإٍلاّ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ 

ا٤ٍُٔٞ اُلطو٣خ اُضبثزخ ك٢ اُ٘لٌ اُجشو٣خ . ٛنٙ ا٤ٍُٔٞ اُز٢ ُْ ٣قِوٜب الله ػجضبً ك٢ اُلطوح اٗٔب فِوٜب ُزئك١ كٝهاً أٍب٤ٍبً 

ك٢ ؽ٤بح الإَٗبٕ"
29
امٕ، ه٤ٔخ اُزٌبكَ ٝاُزؼبٖٓ رزغ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛزٜب ك٢ رٞص٤ن اُوٝاثؾ الإعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ،  

 خ، ٝرٌبَٓ عٜٞكْٛ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ هٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ.ثٔب ك٢ مُي ه٤بكح أُئٍَ

َّٕ ٛ٘بى ه٤ٔخ ًج٤وح ٌَُ عٜلٍ ٣ئك٣ٚ أكواك أُئٍَخ ًَ ػ٠ِ ؽلٙ، ٌُٖٝ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ٝالأػظْ  انتعاون: .4 لا شي أ

َّٕ صوبكخً  ٓئٍَخ روّٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ ٢ُٜ أعله ُغٜٞكْٛ ٢ٛ رِي اُز٢ ر٘زظ ػٖ رؼبْٜٝٗ ٝرؼبكو عٜٞكْٛ. ُٝنُي كب

 ثز٤ٜئخ أُئٍَخ ُزغ٣ٞل ٗٞػ٤خ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ ٍِغ ٝؽيّ فل٤ٓخ، ثَ ٝإٔ ر٤ٜئٜب ُٔي٣لٍ ٖٓ اُزط٣ٞو ٝالإثلاع ٝالاثزٌبه.

٢ٛٝ ٖٓ أْٛ اُو٤ْ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزغ٠ِ ك٢ صوبكخ أُئٍَخ ٝمُي لأ٤ٔٛزٜب ك٢ فِن الإُلخ ٝاُٞك  انتعاطف وانتراحم: .5

َّٕ هبث٤ِخ ثوٝى ٓئٍَبد ؿ٤و ه٤ٍٔخ رض٤و ر٤بهاد ٝالاؽ زواّ ث٤ٖ أكواكٛب كززؾل ٝعٜخ ْٜٛٔ ٗؾٞ أٛلاف ٓشزوًخ لأ

 اُظواػبد كافَ أُئٍَخ ٢ُٜ أهَ شؤٗبً ك٢ ٍٝؾٍ رَٞكٙ ه٤ْ اُزؼبؽق ٝاُزواؽْ.

ٞه ثبلأٖٓ كافَ ٛنا : ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُو٤ٔخ ٖٓ ؽبعخ ٓغزٔغ أُئٍَخ ا٠ُ اُزٔبٍي، ٝرٞك٤و اُشؼانتكافم وانتضامه .6

ً ٝفبهع٤بً. ٝأ٣ؼبً، رٔضَ ه٤ْ اُزٌبكَ  أُغزٔغ، ٝؽٔب٣خ لأكواكٙ ٖٓ أُقبؽو أُزؼلكح اُز٢ رؾ٤ؾ ثج٤ئخ اُؼَٔ كاف٤ِب

 ٝاُزؼبٖٓ ٓلفلاً ٜٓٔبً ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٝهٍبُخ أُئٍَخ.

ُزظ٤ٔٔخ ُِٔئٍَخ ًزغبهثٜب ٝهؿْ صجبد صوبكخ أُئٍَخ الاَّ إٔ ٛ٘بُي آٌب٤ٗخ ُزـ٤٤وٛب ٖٓ فلاٍ أُزـ٤واد ا

اُؼ٤ِٔخ، ٝأٍِٞة الإكاهح اُز٢ رزجؼٚ ه٤بكرٜب، ٤ٌَٛٝ أُئٍَخ، ٝؽج٤ؼخ ٜٓبّ ٓغٔٞػبد ػِٜٔب أُقزِلخ، ٝؽج٤ؼخ ط٘غ 

اُوواه، ٝؽغْ أُئٍَخ.  ٝاُٞاهغ ٗبكهاً ٓب ٣ؾلس ٝعٞك صوبكخ ٓئ٤ٍَخ ٓزٌبِٓخ ر٘جَؾ ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبد أُئٍَخ، ثَ ك٢ 

ل رؼلكاً صوبك٤بً ٓز٘ٞػبً ثز٘ٞع َٓز٣ٞبد أُئٍَخ ٝؽج٤ؼخ ٜٓبّ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝهؿْ إٔ رِي اُضوبكبد اُلوػ٤خ هل أؽب٤٣ٖ ًض٤وح رغ

 رزشبهى ك٢ ثؼغ اُؼ٘بطو ٓغ اُضوبكخ اُوئ٤َخ ك٢ أُئٍَخ الا أٜٗب هل رٞظق ك٢ طبُؼ أُئٍَخ أٝ ػلٛب.

                                                 
28

 الاٌُزو٤ٗٝخ( –خ )أٌُزجخ اُشبِٓ 110، ص  16طؾ٤ؼ اُجقبه١، اُغيء  

29
 الاٌُزو٤ٗٝخ( –)أٌُزجخ اُشبِٓخ  54أٗظو ٤ٍل هطت. ك٢ ظلاٍ اُووإٓ. اُغيء اُضب٢ٗ، اُجبة الأٍٝ، ص  
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ٍَخ؟ ك٢ اُٞاهغ رـ٤٤و صوبكخ أُئٍَخ ٣ؼزجو ٌُٖٝ اَُئاٍ اُن١ ٣لوع ٗلَٚ ٛٞ: ٓز٠ ٣٘جـ٢ رـ٤٤و صوبكخ أُئ

ٖٓ أفطو أُٜبّ لأٗٚ ٣زظَ ٓجبشوح ثٞعٞك أُئٍَخ ٖٓ ػلٜٓب ك٢ ؽبُخ أكٟ اُزـ٤٤و ا٠ُ اٗؼبُ أُئٍَخ أٝ كشِٜب رٔبٓبً، 

ٝٓغ مُي ٛ٘بُي ثؼغ اُؾبلاد اُز٢ رَزلػ٢ اُشوٝع ك٢ رـ٤٤و صوبكخ أُئٍَخ
30

: 

ً ٓب ٣ؾلس ك٢ ؽبُخ اٗلٓبط أُئٍَبد ماد ك٢ ؽبلاد طواع الأكواك ٝأُغ أولاً : ٔٞػبد كافَ أُئٍَخ ٝمُي ؿبُجب

 اُقِل٤بد أُزجب٣٘خ، ٣ٝئصو مُي ٍِجبً ك٢ الإٗزبع٤خ.

ك٢ ؽبلاد هربثخ ؽوم ػَٔ أُئٍَبد فبطخ ػ٘لٓب رؼ٤ن رِي اُوربثخ هلهح أُئٍَبد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝكن ٓزطِجبد  ثاوياً :

 ظوٝكٜب أُؾ٤طخ.

رؾٍٞ اُشوًخ ا٠ُ ٤ٓبك٣ٖ ػَٔ عل٣لح أٝ اُزٍٞغ ك٢ ٓغبلاد أفوٟ ٓغ اُؼِْ ثٞعٞك هظٞه ك٢ ؽوم أٝ  ك٢ ؽبلاد ثانثاً :

 ٤ًل٤خ اٗغبى الأش٤بء ثبُوله اُن١ ٣ٜلك ثوبء أُئٍَخ.

: ً ك٢ ؽبلاد أُئٍَبد اُز٢ اػزبك ٓٞظلٞٛب ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ظَ ظوٝف ٓؾ٤طخ ٓٞار٤خ ُْٝ ٣َزطغ ماد أُٞظل٤ٖ  رابعا

 اُزؤهِْ ك٢ ؽبلاد ػَو رِي اُظوٝف.ٖٓ 

ػ٠ِ ًَ ؽبٍ، ٣٘جـ٢ إٔ رلطٖ اُو٤بكح ا٠ُ ػوٝهح اُزؤَٓ ك٢ صوبكخ أُئٍَخ ٝٓواهجزٜب ٝمُي ٤ُز٠َ٘ ُٜب، أٝلاً إٔ 

اٍزؼلاك ُِزؼبَٓ ٓغ ٓضَ رِي اُزـ٤واد؛ ٝصب٤ٗبً رزلبكٟ اُزـ٤واد اُطبهئخ، ماد الأصو اَُِج٢، ػ٠ِ رِي أُئٍَخ أٝ ُزٌٕٞ ػ٠ِ 

َّْ ٝػغ أُئٍَخ ك٢  ُزغو١ رـ٤٤واد ك٢ صوبكخ أُئٍَخ ٓز٠ ٓب كػذ ػوٝهح اُظوٝف أُؾ٤طخ كاف٤ِبً أٝ فبهع٤بً، ٖٝٓ صَ

زٞهؼبً )ا٣غبث٢(، ٣٘ ُٓ ً )ٍِج٢( ًبٕ أّ ٓزؼٔلاً ٝ َّٕ أ١ رـ٤٤و، ؽبهئب جـ٢ إٔ ٣ؤر٢ ك٢ ٓٞػغ اُز٘بك٤َخ ٝالإٍزٔواه٣خ. ٝاُٞاهغ أ

ً ٓب رٌٕٞ  َّٕ أُئٍَبد اُز٢ رزَْ ثبُلبػ٤ِخ كائٔب ظَ ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ ٝكبػِخ لإكاهح أُئٍَخ ٝرٞع٤ٜٜب؛ ؽ٤ش أ

لؼِخ ٣ظجؼ  ُٓ ُل٣ٜب اٍزوار٤غ٤خ ٓزطٞهح ٝكبػِخ ُٜٝب اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب. ٝك٢ ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ ٝه٤ْ ٓؾلكح ٝ

زطِجبد ٤ٌَٛ أُئٍَخ، ٝؽبهٜٔب، ٝأٗظٔزٜب، ٜٝٓبهاد اُؼَٔ، ٝؽو٣وخ اٗغبى ٖٓ اََُٜ ارقبم هواه ُٓ اد ٗبعؾخ ثقظٞص 

أُٜبّ
31
. 

ُِٝو٤بكح اُلبػِخ ٝاُوبكهح ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثظ٘غ اُزـ٤٤و أُطِٞة ك٢ صوبكخ أُئٍَخ طلبد ػل٣لح، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ز٠ُٞ أٓو ا٤َُِٖٔٔ ك٢ أ٣ٔب َٓئ٤ُٝخ أًِٝذ ا٤ُٚ، ٜٝٓ٘ب طلز٢ اُوٞح ٝا٥ٓبٗخ ًٔب مًورب آٗلبً، ٣٘جـ٢ إٔ رزٞكو ك٢ ًَ ٖٓ ٣

 ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:

اُؼِْ ٝأُؼوكخ ٝمُي لأٜٗب أٍبً ٓز٤ٖ لارقبم اُوواهاد ٝاُولهح ػ٠ِ ر٤٤َو ًَ ٓب٣زؼِن ثؤٓٞه أُئٍَخ. رِي اُضوخ  .1

أُٞهق اُن١ أٝهكٙ اُووإٓ ٢ٛ اُز٢ ككؼذ ٣ٍٞق ػ٤ِٚ اَُلاّ ٤ُولّ ٗلَٚ لإكاهح أُٜبّ أُب٤ُخ ك٢ ٓظو آٗناى، ٝٛٞ 

ٌْ اٌُو٣ْ ام ٣وٍٞ اُؾن رؼب٠ُ  ٤ِِ ِٖ الأهَْعِ ا٢ِِّٗ ؽَل٤ِعٌ ػَ ٢ِِْ٘ ػ٠ََِ فَيَآئِ ٍَ اعْؼَ ". أ١ "أهاك 55" ٣ٍٞق: ا٣٥خ  هَب

                                                 
30

  .http://www.herridgegroup Joanne Mowat. Corporate Culture. 2010. The Herridge Groupأٗظو 

(accessed 02/10/2010) .com/pdfs/corp_cultures.pdf 

31
 .Richard Bellingham (ed.). 2001. The Managers Pocket Guide to Corporate Culture Change: أٗظو  

Massachusetts: HRD Press, Inc 
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٣ٍٞق إٔ ٣٘لغ اُؼجبك, ٣ٝو٤ْ اُؼلٍ ث٤ْٜ٘, كوبٍ ُِِٔي: اعؼ٢ِ٘ ٝا٤ًُب ػ٠ِ فيائٖ "ٓظو", كب٢ٗ فبىٕ أ٤ٖٓ, مٝ ػِْ 

٤وح ثٔب أرٞلاٙ"ٝثظ
32

ٍّل  . ُْٝ ٣زوكك ِٓي ٓظو ك٢ رؼ٤٤٘ٚ لأٗٚ فَجِو ػٖ ٣ٍٞق أٓبٗزٚ ٝػِٔٚ، ُٝنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ُٞ

 الأٓو لأِٛٚ ؽز٠ لارؼ٤غ الأٓبٗبد ٝرؼ٤غ ٓؼٜب ٓظبُؼ اُؼجبك.

لاف اُولٝح اُؾَ٘خ ٝمُي لأٜٗب ُتّ الإُٜبّ ٝاُزؤص٤و اُن١ ٣ظ٘ؼٚ اُوبئل ك٢ ٓوإ٤ٍٚ ٝثٜب ٣ٌٖٔ رٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ أٛ .2

أُئٍَخ ثلٝاكغٍ مار٤خ أًضو ٜٓ٘ب فلاف مُي.  ُٝنُي كول ث٤ّٖ اُووإٓ اٌُو٣ْ رٞع٤ٜٚ ُِٔئ٤ٖ٘ٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا ف٤و هلٝح، 

َٕ ٣وٍٞ اُؾن رؼب٠ُ  ب لَا رلَْؼَُِٞ َٓ ِ إَٔ روَُُُٞٞا  وْزبً ػِ٘لَ اللَّّ َٓ ". امٕ رٔضَُّ اُولٝح اُؾَ٘خ ٖٓ عبٗت 3"اُظق: ا٣٥خ  ًَجوَُ 

ػ٠ِ الاططلبف فِلٜب ٗؾٞ هإ٣خ ٝهٍبُخ ٝاؽلح، ثَ ٣ٝغؼَ أَُغ  ٝاُطبػخ ٖٓ هجٍَ أُوإ٤ٍٖ  اُو٤بكح ٣َبػل

َُٜ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ ٝاُٞاعجبد.  ُو٤بكرْٜ أٓواً ٤َ٣واً، ٝثبُزب٢ُ ٣َ

ّٕ ٣ِزلذ ا٠ُ ٖٓ ؽُٞٚ كلا ٣ٌِلْٜ ٓب لا٣ط .3 ّ ٗلَٚ هجَ ا٥فو٣ٖ ؽو١ ثٚ أ ِ ّٞ ّٕ اُوبئل اُن١ ٣و ٤وٕٞ، اُزو٣ْٞ اُنار٢ ٝمُي لأ

ٝلا ٣٘لوك ثٔظبُؾٚ اُقبطخ كٕٝ ٓظبُؾْٜ، ٝلا ٣َزؤصو ثٔؼ٤٘بد أكاء ٜٓبٓٚ كٕٝ إٔ ٣ٞكِّو ُْٜ ًَ أُؼ٤٘بد 

 صلى الله عليه وسلماُؼوٝه٣خ لأكاء ٜٓبْٜٓ.  ُٖٝ رغل هبئلاً ػ٠ِ رِي اُشبًِخ الاَّ ٖٓ آزضَ هُٞٚ 

 أهمية ثقافة انمؤسسة:

اُٜلف أُشزوى ٝاُن١ لا ٣ٌٖٔ رـ٤٤وٙ أٝ رـ٤٤و ؽوم رٔضَ صوبكخ أُئٍَخ آ٤ُخ فل٤خ ُز٤َ٘ن رٞع٤ٚ الأكواك ٗؾٞ 

رؾو٤وٚ ثلٕٝ كْٜ ُؼ٘بطو اُغنة ٝاُلاكؼ٤خ ك٢ رِي اُضوبكخ، ٝرلظ٤لاً ٣ئك١ كْٜ صوبكخ أُئٍَخ ا٠ُ ر٤ََٜ ا٥ر٢
33

: 

افز٤به أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٤ٍ٘غؾٕٞ ك٢ أُئٍَخ ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ا٠ُ رو٤َِ الإٗلبم ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٞظل٤ٖ  -

 ٔٞاهك اُجشو٣خ ٝاكاهرٜب.ٝاطلاػ اُ

 فِن ٤ٍبٍبد ٜٝٓبّ ػ٤ِٔخ ُي٣بكح اُؼبئل أُ٘شٞك ٖٓ ػبئل أُئٍَخ. -

 اعواء رـ٤٤واد ٜٓٔخ ك٢ أُئٍَخ ك٢ ؽبُخ ٝعٞك أ١ّ ٜٓلكاد ؽو٤و٤خ ُٞعٞكٛب. -

ّٕ صوبكخ أُئٍَخ رئك١ ػلح ٜٓبّ أٝ ٝظبئق ٢ٛ : 1989ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي أٝػؼ هٝثٖ )  ّ( أ

 ٣خ أُئٍَخ ٝٓب ٤ٔ٣يٛب ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد كٝه رؾل٣ل١ ُٜٞ .1

رَبػل ػ٠ِ رٞاُل شؼٞه أًجو ُلإٗزٔبء ٖٓ اُشؼٞه ثبلإٗزٔبء ُِٔئٍَخ ٖٓ اُشؼٞه ثبُٔظِؾخ اُنار٤خ    .2

 كوؾ.

 رَبػل ػ٠ِ رو٣ٞخ ٝصجبد اُ٘ظبّ الإعزٔبػ٢ ُِٔئٍَخ.   .3

 رشٌَ آ٤ُخ ُؼجؾ ٝرٞع٤ٚ ٍِٞى أُٞظل٤ٖ .   .4

 رٔضَ آ٤ُخ ُزؼؼ٤ل اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ك٢ أُئٍَخ.   .5

ٝؽبٍ ًبٗذ ٛ٘بى ه٤بكح ه٣ٞخ ك٢ أُئٍَخ ٣ٌٖٔ ُِزـ٤٤و اُ٘بعؼ إٔ ٣زجِٞه ٣ٝجوى ٖٓ فلاٍ الأٝعٚ ا٥ر٤خ
34

: 

                                                 
32

 اُزل٤َو ا٤َُٔو )أُظؾق الاٌُزو٢ٗٝ( 

33
 peoplehttp://wwwen Steen. 2003. On the Origin and Evolution of Corporate Culture. Eric Van d ..: أٗظو 

hbs.edu/bhall/NOMTalks/papers/evds_culture_evolution.pdf (accessed 22/11/2010) 

http://www/
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 فِن ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُو٤ْ اُز٢ رلكغ أُئٍَخ ٗؾٞ رؾو٤ن هإ٣خ ٓشزوًخ. .1

 كْٜ كٝاكغ اُطبهْ اُؼبَٓ ٝعؼِْٜ شوًبء ك٢ مُي اُزـ٤٤و. .2

 ن ث٤ئخ رٌٖٔ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ الأكٌبه ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝرشغغ ػ٠ِ اُزـ٤٤و.فِ .3

ط٤بؿخ ؿب٣بد ٝاػؾخ ٝٓ٘بهشزٜب ٝا٣ظبُٜب ثظٞهح َٓزٔوح )ٓزٌوهح( ُطبهْ اُؼَٔ ٓغ عؼِْٜ ٣شؼوٕٝ  .4

 ثبُواثؾ اُو١ٞ ث٤ٖ ؿب٣برْٜ ٝؿب٣بد أُئٍَخ.

a. ُزج٤ٖ ٖٓ الأكاء ٝأٌُبكؤح ػ٤ِٚ. ٝعٞك ٗظبّ ٌٓبكآد هبئْ ػ٠ِ أفلاه٤بد الأكاء ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ ا 

                                                                                                                                                        
 المصدر السابق  34
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 انخاتمة

َّٕ اُقِل٤خ اُزؤه٣ق٤خ ُزطٞه اُؼِْ ك٢  ر٘بٍٝ اُجؾش َٓؤُخ اُضوبكخ ٝالاهزظبك ٖٓ ؽ٤ش اُؼلاهخ اُٞص٤وخ ث٤ٜ٘ٔب، ٤ًٝق أ

بمط اُـوة، لا٤ٍٔب رطٞه أُٜ٘غ٤خ اُٞػؼ٤خ، هل أكد ا٠ُ اهظبء اُضوبكخ ػٖ الاهزظبك ؽ٤٘ٔب هًٖ ػِٔبإٙ ا٠ُ اػٔبٍ اُ٘ٔ

 َّٕ اُو٣بػ٤خ ُزغو٣ل اُ٘ظو٣بد الاهزظبك٣خ رو٤ِلاً ُِؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ، ٝثؾضبً ػٖ اصجبد اُشوػ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزظبك. ٝاُشبٛل، أ

الإٛزٔبّ اُله٤ن ثبُو٣بػ٤بد ٝاُزٍٞغ ك٢ اٍزقلآٜب ك٢ رط٣ٞو اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ، ٝثبُطجغ ك٢ اُزؾ٤َِ ٝاُز٘جئاد 

ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثط٣ٞو اُ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ شؼٞهاً ثؼلّ اُؾبعخ لاٍزقلاّ ٓزـ٤واد أفُوٟ الاهزظبك٣خ، هل أٝهس اُجبؽض٤ٖ 

 ُزل٤َو اُظبٛوح الاهزظبك٣خ فبطخ اما ًبٗذ رِي أُزـ٤واد ػظ٤خً ػ٠ِ اُو٤بً ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٓزـ٤واد اُضوبكخ.

٤و ٓزـ٤واد اُضوبكخ ػ٠ِ ٌُٖٝ اُغلٍ اُن١ أص٤و ؽٍٞ اشٌب٤ُخ اُزقِق ٝاُز٤ٔ٘خ ُْ ٣ٌٖ ٤ُـغ اُطوف ػٖ رؤص

اُٞهبئغ الاهزظبك٣خ، ٝثبُزب٢ُ اثواى شؤٕ اُضوبكخ ػ٠ِ اَُطؼ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك رل٤َواد صوبك٤خ ُٔشٌلاد اُزقِق. ٌٛنا ٝك٢ 

 ََّ  ثلا٣خ ٍز٤٘٤بد اُووٕ اُؼشو٣ٖ اٗطِوذ ٤َٓوح الاهزظبك اُضوبك٢ ٤ُٜزْ ثبُزؤص٤و أُزجبكٍ ث٤ٖ اُضوبكخ ٝالاهزظبك، ٝاُؾو٤وخ إٔ عُ

الاٛزٔبّ اٗظت ػ٠ِ كهاٍخ أٍٞام اُلٖ كٕٝ اُقٞع ًض٤واً ك٢ أٓو أُٜ٘غ٤خ، ٝٓب مُي الاَّ ُِٔشٌَ اُو٢ٔ٤ أُؼ٤به١ اُن١ 

(. ٝػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼ٢ِٔ ُِٞهبئغ ٣Mainstream Economicsزؼبهع ٓغ الارغبٙ اَُبئل ُِ٘ظو٣خ الاهزظبك٣خ )

ب ُْ ٣غل ػِٔبء اُؼِّٞ الإكاه٣خ أ َّٔ ٍجبثبً عٞٛو٣خ ُزل٤َو رجب٣ٖ الأكاء ث٤ٖ أُئٍَبد، ك٢ ماد اُوطبع أٝ الاهزظبك٣خ، ُٝ

 َّٕ اُظ٘بػخ، ٝك٢ ماد اُجِل أٝ ثِلإ ٓزلوهخ ٝهؿْ رشبثٚ رِي أُئٍَبد ٖٓ ؽ٤ش ٓلفلاد اٗزبعٜب ٝٓ٘زٞعبرٜب، أًلٝا ػ٠ِ أ

شؤ كوع ْٜٓ ٖٓ كوٝع ٗظو٣خ الإكاهح الإفزلاكبد اُضوبك٤خ اُقبطخ ثزِي أُئٍَبد ٢ٛ اُجؼل أُلوٞك ك٢ رل٤َوارْٜ. ػ٤ِٚ، ٗ

ٛٞ صوبكخ أُئٍَخ ٝاُز٢، ثظٞهح ػبٓخ، ٣زلن ػِٔبء الإكاهح ػ٠ِ أٜٗب أُؼزولاد ٝاُو٤ْ ٝأٗٔبؽ اَُِٞى أُشزوًخ ُلٟ 

 أُغٔٞػبد كافَ أُئٍَبد.

ئٍَخ ٝرزغ٠ِ صوبكخ أُئٍَخ ك٤ٔب ٣ؼٌَٚ اُٞاهغ ٖٓ ٓٔبهٍبد ٤ٓٞ٣خ ٝأٗٔبؽ ارظبٍ ٝٓؼزولاد ث٤ٖ ؽبهْ أُ

أُؼ٤٘خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ أ١ كوك أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشوائؼ أَُزل٤لح ٖٓ ٝعٞك أُئٍَخ. ٢ٛٝ ثٌَ ثَبؽخ رؼ٢٘ 

اُطو٣وخ أٝ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب اٗغبى الأش٤بء ك٢ أُئٍَخ. ثبلإػبكخ ا٠ُ أٜٗب ٢ٛ اُلاكؼ٤خ اُز٢ روق فِق اُوواهاد 

٤ل٤خ رل٤ٌو أُٞظل٤ٖ ٝأكؼبُْٜ ٝشؼٞهْٛ، ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ك٢ٜ رٔضَ ٓ٘ظٞٓخ ٝالأكؼبٍ ك٢ أُئٍَخ ٝاُز٢ رؼجؾ ً

الإكزواػبد اُز٢ رشٌَ أٗٔبؽ ٍِٞى اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ أُئٍَخ. ٌُٖٝ ٓب عوٟ ػ٤ِٚ أٓو الأكث٤بد الإكاه٣خ اُزو٤ِل٣خ ك٢ 

اهغ رغو٣ج٢ ٓٞطٞف ٣زؾلك ثٜٔبهاد ر٘بُٜٝب ُضوبكخ أُئٍَخ ٛٞ ماد اُز٘بٍٝ اُن١ ٣زْ ؽٍٞ اُضوبكخ ثظٞهح ػبٓخ؛ أ١ ًٞ

اُو٤بكح ٣ٝزؤؽو ثَ٘ن اُلٌو اُٞػؼ٢ اُن١ ٣وظ٢ اُو٤ْ اُل٤٘٣خ ػٖ أُؼب٤٣و اُؾبًٔخ ُٔب ٛٞ أٓضَ، ٝمُي هؿْ الإهواه ثٞعٞك 

 ٓئصواد ه٣ٞخ ُِغٞاٗت اُؼو٤ل٣خ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُزظٞهاد اُن٤٘ٛخ اُز٢ رِؼت كٝهاً ك٢ رٞع٤ٚ ٍِٞى الأكواك.

َّٕ صوبكخ أُئٍَخ، ثبػزجبهٛب عيءاً لا ٣زغيأ ٖٓ صوبكخ أُغزٔغ ًٌَ، ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ  ٖٝٓ ٓ٘ظٞهٍ اٍلا٢ٓ، ٗغل أ

 ٌْ ً ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ أُطٜوح. امٕ ٝك٢ اؽبه اُزٞؽ٤ل ٣٘جـ٢ إٔ رَٞك ه٤ ً ًبك٤ب ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُزٞؽ٤ل اُن١ رْ ث٤بٗٚ ث٤بٗب

ٖ رِي اُو٤ْ: اُزٞاط٢ ثبُؾن ٝاُظجو؛ ٝالإفبء ٝأُؾجخ؛ ثؼ٤ٜ٘ب ك٢ ٓغزٔغ أُئٍَخ ُزش٤ٌَ اٍُٞؾ اُضوبك٢ ثٜب، ٝٓ

ٝاُزؼبٕٝ؛ ٝاُزؼبؽق ٝاُزواؽْ؛ ٝاُزٌبكَ ٝاُزؼبٖٓ. ٝٛ٘ب ٣بر٢ كٝه اُو٤بكح ؽ٤ش أٜٗب رِؼت كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ رش٤ٌَ أٛلاف 
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ئٍَخ ٖٝٓ فلاٍ ٝهإ٣خ ٝه٤ْ أُئٍَخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ عؼِْٜ ٖٓ أٗلَْٜ هلٝح ك٢ الاُزياّ ثو٤ْ ٝصوبكخ أُ

هلهرْٜ ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣و ٝالإعواءاد اُٞاػؾخ لأكؼبٍ أكواك أُئٍَخ ٝأكائْٜ. ُْٝ ٣ـلَ الإٍلاّ ػٖ ٝطق اُو٤بكح أُض٠ِ 

َّٕ اُٞؽ٢ هل عٔغ ًَ طلبد اُو٤بكح اُز٢ رؼظ ثٜب أكث٤بد الإكاهح ك٢ ٓل٤ٜٖٓٞ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب: اُوٞح ٝالأٓبٗخ.  ام أ
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