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 ص لخستمال

لى إهدفت الورقة  الولائي في السودان. الاستراتيجيط تناولت الورقة دور عوامل البيئة الداخلية للمنظمة في التخطي       

ج الوصفي لدراسة المنهالولائي. أتبعت ا الاستراتيجيوالتخطيط عناصر البيئة الداخلية للمنظمة  دراسة العلاقة بين بعض

دم كفاية التمويل لى أن عالعينة العشوائية العنقودية والإستبيان لجمع البيانات الأولية. خلصت الدراسة إ استخدامتم التحليلي و

التعيين و برامج تقويم الأداء إضافة إلى ضعف إستخدام التكنولوجيا و الهياكل التنظيمية غير و الاختياروضعف طرق 

المناسبة أضعفت التخطيط الإستراتيجي. أوصت الدراسة بضرورة الإهتمام بتخطيط الموارد و إعداد الموازنات و وضع 

ة تعيين الموظفين وتقويم الأداء والتدريب وإستخدام التكنولوجيا الحديث ملائمة وإتباع الطرق العلمية فيظيمية الالهياكل التن

 .الاستراتيجيالداعمة للتخطيط 
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ABSTRACT 

 

    The paper addresses the role of internal environment factors of organizations in strategic 

planning at the state level. The paper aims at studying the relationship between some factors of 

internal environment of organization and the strategic planning at state level. The study adopted 

the descriptive and analytical research method. The study employs the cluster random sample 

and the questionnaire to collect primary data. The study reveals that the inadequacy of finance, 

weak methods of recruitment and selection, performance evaluation, training, misuse of 

technology and inappropriate organization structure weaken the strategic planning of the state. 

The study recommends that the state should adopt scientific   planning, budgeting, adequate 

organizational structure scientific methods of employee selection and performance evaluation, 

training and use of advanced technology in accordance with the requirements of strategic 

planning. 
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 مقدمة:.1

ى التخطيط الإسسسسستراتيجعملية خطوة هامة وضسسسرورية في  للمؤسسسسسسسسات ) موقف الموارد(يعتبر تحليل البيئة الداخلية        

اكتشاف نقاط الضعف  في تهساعدمو المـــادية والبشـــرية والإمكانيات القــــدرات تقيــيـم في تهساهـسـســملم لدولةا مؤسساتل

 اغتنام من مما يمكن الخارجي بالتحليل وربطهما القوة نقاط من وبالتالي سسهولة  إجراء عملية التصحي  والتقويم والاستفادة

 .لمهدداتوتفادي ا الفرص من أكبر عدد

 مشكلة البحث: .2

م وتم قيام مؤسسسسسسسسسسسسات ترعي التخطيط 2001-م2002قامت دولة السسسسسسودان بوضسسسسسع إسسسسسستراتيجية قومية ربع قرنية للفترة 

سية الأولى لخماالإستراتيجي على المستويين الاتحادي والولائي. انبثقت من الإستراتيجية القومية خمس خطط بدأت بالخطة 

وأن  %4...سسسسسسية لولاية الجزيرة ضسسسسسعفا  في الأداء بنسسسسسسبة تنفي  كلي وضسسسسس  تقييم الخطة الخمأم. 2011 –م 2002للفترة 

م، 2002م، 2002وأن نسسسبة أداء ميزانية التنمية لوعوام  %4...المشسسروعات التي تم تنفي ها في محور التنمية المسسستدامة 

لي.يتضسسسسسسس  أن هنسسالسس  معوقسسات على التوا %12.2و %22.1، %40.0، %33، %30.0م  هي2011م و2010م، 2004

لداخلية  . تعتبر عملية تحليل البيئة اولاية تسسسسستوجب دراسسسسستهاالأضسسسسعفت من إعداد وتنفي  التخطيط الاسسسسستراتيجي ب اكلومشسسسس

راسسسسسة ن دإالتخطيط الاسسسسستراتيجى، وعلية ف قد تعين أو تعوق يالقوة والضسسسسعف التى تؤد مهمة لمعرفة نقاط ات للمؤسسسسسسسسسس

ور هده دراك دلإ يا  ضسسسسرور مرا  أئية والتخطيط الاسسسسسستراتيجى يعتبر بيئة الداخلية للمؤسسسسسسسسسسات الولاالعلاقة بين عناصسسسسر ال

  التخطيط الاستراتيجى الولائ. العناصر فى فعالية

 أهداف البحث: .3

ى ى مسسستوعلالتخطيط الاسستراتيجي للمؤسسسسسات الحكومية فى عملية  البيئة الداخلية دور عناصسسريهدف البحث لدراسسة       

   .بولاية الجزيرةالوحدات الحكومية 

 :فروض البحث .4

 ات دلالة احصائية بين مصادر التمويل والتخطيط الأستراتيجى.هنال  علاقة ذ/ 1

 عملية الأختيار والتعيين والتخطيط الأستراتيجى. بين ات دلالة احصائيةهنال  علاقة ذ/ 2

 داء العاملين والتخطيط الأستراتيجى.أعملية تقويم  بين ات دلالة احصائيةهنال  علاقة ذ /0

 فعالية الهياكل التنظيمية والتخطيط الأستراتيجى. بين ات دلالة احصائيةهنال  علاقة ذ /.

 ات دلالة احصائية بين برامج التدريب والتخطيط الأستراتيجى.هنال  علاقة ذ /4 

 ثة والتخطيط الأستراتيجى.ات دلالة احصائية بين استخدام التكنولوجيا الحديهنال  علاقة ذ/ 3

 :أهمية البحث 5

 الفعال التخطيطأن و ،متكاملالتخطيط البالبيئة يؤدي إلى  بمختلف أنواعهاالمنظمات  اهتمامأن  منتنبع أهمية البحث         

 وإن ؤثرة مدراسسسسسسسستها للعوامل البيئية ال ىعلإلى درجة كبيرة  المنظمات يتوقف نجاحو ،يؤدي إلى تحقيق الكفساءة والفعسالية

 عمليات ضسسسمنها من والتي الإدارية القرارات على ا  ومؤثر ا  هام عاملا   يعتبرف عالوقوف على نقاط القوة ونقاط الضسسس عدم

 .المستقبلية للمنظمات السياسات ورسم الاستراتيجي التخطيط
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على نقاط ف للوقوبالولاية اتيجي التخطيط الاستر خططون والمؤسسات التي يتم فيها اعدادالأهمية في مساعدة الم كما تتمثل

كاس ذل  انعو البيئة الداخلية وكفاءة فعالية بما يحققمعالجة أوجه القصسسسسسسور  وبالتاليالوحدات الحكومية بالقوة والضسسسسسسعف 

  بالولاية. عملية التخطيط الاستراتيجيجودة على 

 :والدراسات السابقة الأدبيات .6

بإجراء تعديلات في  التخطيط الإسسسسسسستراتيجي تهيئة المنظمة داخليا  لتي يحققها ا من الأهدافأن  م(2000أورد عوض )      

يؤدي تجميع البيانات عن نقاط القوة والضسسسعف والفرص و، القواعد والأنظمة والقوى العاملةالهيكل التنظيمي والإجراءات و

 .والتهديدات بالمنظمة إلى مساعدة المديرين في اكتشاف المشاكل مبكرا  

ما  ىم التخطيط الاسسسسستراتيجي التعرف علم( أن من متطلبات التطبيق الفعال لنظا2004هوشسسسسيار )و م(2000بكر)أبو  أورد

يتوفر لدى المنظمات من إمكانيات وموارد واعتماد التخطيط الاسسسسسسسستراتيجي على الموارد الحالية والكامنة وتحري  الموارد 

 .المستقبلية لتغيراتوا الحالية وتوفير الموارد اللازمة لمواجهة التحديات

ذات  عملية التحليل الإسسسسسسسستراتيجيأن ، م(2002المرسسسسسسسسي و خرون )،م( .200، رحال )م(2000العارف )كل من أورد و

يتوقف نجاح  المؤسسسسسسة إلى  .الموارد المتاحة وتحديد طرق  اسسستخدامها على تحليل سساعدتأهمية كبيرة لدى المنظمات لأنها 

، انهمتأثير كل   وامل البيئية المؤثرة  ومدى  الاسسستفادة  من اتجاهات  ه ه العوامل وبدرجةمدى دراسسستها للع حد كبير على 

  .يعتبر تحليل البيئة الداخلية خطوة هامة وضرورية في اختيار الإستراتيجية المناسبة كما 

الداخلية للمؤسسسسسسسسسسسسسسة حيث  الخطوة الأولى في تحليل البيئة يمثل تحليل أداء العاملينأن م( 2003يعتبر إدريس والمرسسسسسسسي )

مما يسهم في تحديد مجالات  تحديد الاستراتيجيات التي يجـسـسـسـسـسـسـسب إجراء المراجعة لها  أو تغـسـسـسـسـسـسـسـسـســـــييرهافي يساعد 

يساعد في تحديد مدى توافر قوى  هم( أن2004فيما يرى الدوري )، المشسكلات الإسستراتيجية ومن ثم نقاط الضعف التنظيمية

لية في تحقيق الفاعو تهيئة المناخ التنظيمي المناسسسسب، هارات وقدرات عالية ومن ثم تنميتها في حالة الضسسسعفبشسسسرية ذات م

 .كالتوظيف والترقية  والمكافآت  والتدريب وتقويم الأداء فى مجالات سياسة المؤسسة 

م( أن 2004أبوبكر ) أكديما ف. دراسسسسسسة وتحليل الهيكل التنظيمي للمنظمة بمختلف أبعاده ضسسسسسرورةم( 1444المغربي ) يرى

 ،تدعيـسـسـسـسـسم مسـسـسـسـسـسار عـسـسـسـسـسـســــمل المؤســـسة ومستقبلــها الاستراتيــــــــــــجي لتحليل جملة من المنافع حيث يساعد فيل

وضسسسسسوح العلاقات بين المسسسسسستويات والعمل على ملائمة الهيكل التنظيمي والهيكل الوظيفي لظروف وأهداف وحدات العمل 

 ة  والتنسيق والتعاون بينها.الإداري

 يثحوضسسحت الأدبيات أن عملية التخطيط الاسسستراتيجي يعتريها مجموعة من المشسسكلات والمعوقات تتعلق بالبيئة الداخلية أ

واضسس    كبير قصسسور أن هنال   م(2004العارف)و م(2004، نصسسيرات والخطيب )م(2002) و خرون مياكل من  أوضسس  

 الداخلية البيئتين عناصسسسسسسسر بأخ  يقومون لا أن المدراء حيثفي المنظمات  والخارجية داخليةال البيئسة تحليسل في عمليسة

 .الإستراتيجي التخطيط بعملية القيام عند الاعتبار بعين والخارجية

 لإعداد اعتمادها يتم التي والبشسسرية المالية الموارد قلة المعوقات فيم( 2004العارف)وم( 2002أبو عاشسسور)كل من  أورد

المكافآت  ضسسسسعف أو عدم وجود علاقة بين ،لنقص في القدرات المالية المتاحةاو اانعدامه وتنفي ها أو الإسسسسستراتيجية لخططا

 عملية التخطيط الاستراتيجي. عيق ، كل ذل  يوالعقوبات وبين الأداء

 جديدة نظم وضع من المعوقاتأن م( 2004والكرسني ) م(2004العارف)، م(2002أبو عاشور)، م(2004عطا الله) ذهب

 السائدة والمعتقدات مالقي  بالأضافة الى   التخطيطية، يسمى بالثقافة ما مما يعني عدم تهيئة الأفراد مشساركة دون التخطيط في

ثقافة المنظمة قد تصسسسسسسسب  عدوانية تجاه  كما أن والعاملين التنفي يين، الإداريسة القيسادات بعض عقول على تسسسسسسسسيطر والتي
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أداء  ضسسسسسعف في ىمية التخطيط الاسسسسسستراتيجي تؤدي إلأن ضسسسسسعف معارف المديرين وثقافتهم بأهوديدة الاسسسسسستراتيجيات الج

 حد من عملية التخطيط الاستراتيجي.كل ذل  ي ،المؤسسات العامة

 عدم تأهيل في  مثلتأن المعوقات تالى   م(2002وأبو عاشسسسور)م( 2004العارف)،  Alexander(1991)كل من  ما ذهبك

نقص الكفاءات الإدارية المحترفة التي تمتل   ،ية لأداء الوظائف بالشسسسسسسكل المطلو قابلية كافعدم وجود ورية الموارد البشسسسسسس

 الخطط إعداد على القائمين بتدريبوالتسدريسب في المسسسسسسسستويات الدنيا عسدم تنساسسسسسسسسب القسدرة على التفكير الاسسسسسسسستراتيجي، 

انتقال المعلومات من المسسسسسسستويات الدنيا إلى  عل من الصسسسسسسعبيج ال يوجود الهيكل التنظيمي البيروقراطي ، الاسسسسسسستراتيجية

لخفية أحد المخاطر ا وإهمالهم الآثار البعيدة الأمد يمثلتوجه المديرين نحو تحليل الآثار القصسيرة الأمد . كما أن الإدارة العليا

حسسد من عمليسسة التخطيط كسسل ذلسس  ي ،ؤدي إلى تسسدهور الابتكسسارات التكلنوجيسسةيو والكبرى على القرارات الإسسسسسسسستراتيجيسسة

 .الاستراتيجي

 يلي: ، نورد منها ماعلاقة بالبيئة الداخلية للمنظماتبإعداد دراسات لها قام الباحثون 

م( بعنوان معوقات تطبيق التخطيط الاسسستراتيجي في بعض المنظمات الصسسناعية السسسورية الخاصسسة 2003دراسسسة مصسسري)

الحقيقي للتخطيط الاسسسسستراتيجي. توصسسسسلت الدراسسسسسة إلى عدم وجود موارد والعامة:هدفت الدراسسسسسة إلى التعرف على الواقع 

 بشرية مؤهلة للقيام بعملية التخطيط الاستراتيجي مع عدم توفر الإمكانات المادية اللازمة.

قطاع غزة  في للرب  الهادفة غير المنظمات في الاسسستراتيجي التخطيط اسسستخدام معوقات م( بعنوان2003أبو ندى ) دراسسسة

 وقياس درجة وجوده ىمد من والتأكد الاستراتيجي التخطيط واستخدام ممارسة معوقات ىعل فالتعر   ىإل الدراسسة دفته :

 بين ايجابية علاقةوجود  إلى الدراسسسسة توصسسسلت الشسسسامل للمنظمات غير الهادفة للرب . المسسسس  الباحث اسسسستخدم .رسسسسميته

 العلاقة ذات والمعوقات العلمي  والمؤهل ثلة في الخبرةالشسسسسسخصسسسسسية المتم والسسسسسسمات الاسسسسسستراتيجي التخطيط اسسسسسستخدام

 لةلاد اتذ فروقات توجد ، كماالإدارة في رسسسسسسمية بمؤهلات المنظمات لتل  مدراء مالية ووجودال مواردال تخصسسسسسيصب

 التخطيط وهي ثقافة بالمنظمة العلاقة ذات للمعوقات تعزى الرسسسسسسمي الاسسسسسستراتيجي التخطيط اسسسسسستخدام إحصسسسسسائية في

 .ضرورة البدء باستخدام التخطيط الاستراتيجيالدراسة ب أوصت العاملين. قدرات قصور فيوتراتيجي الاس

وأثره على أداء الموارد البشرية لقطاع النفط دراسة حالة شركة )سودا  الاستراتيجيم( بعنوان التخطيط 2014دراسة حمد )

عدم الاهتمام الكافي بتدريب  ،مؤهلة لتنفي  الخطةالية بشسسسسراللموارد اعدم اختيار  توصسسسسلت الدراسسسسسة إلى :بت(  بالسسسسسودان

 ة أوصسسست الدراسسسس .الاسسسستراتيجيةطة وتنمية المهارات المطلوبة وضسسسعف إعداد الهيكل التنظيمي وعدم ملاءمته مع تنفي  الخ

 أن يعمل التخطيط على التوظيف الأمثل للإمكانات المادية والبشرية. ب

 خطيط الاسسسسستراتيجي كمدخل إداري لتطوير الدفاع المدني بالمملكة العربية السسسسسعودية:م( بعنوان الت2002دراسسسسسة الحربي )

أتبعت الدراسسسسة  ممارسسسسته. سسسستراتيجي ومدى وجود عوامل تعيق مدى ممارسسسسة التخطيط الا ىف علهدفت الدراسسسسة للتعر  

يات ات الإدارية العليا وللمسسسسستوقلة فرص التدريب المناسسسسسبة للقياد ،غيا  الثقافة ىتوصسسسسلت الدراسسسسسة إل المنهج الوصسسسسفي.

 الإدارية في مجالات التخطيط الاستراتيجي.

 ىإل دراسسسسةم( بعنوان التخطيط الاسسسستراتيجي ودوره في رفع الكفاءة الإنتاجية بالسسسسعودية: هدفت ال2000دراسسسسة الناصسسسر )

تبعت ا ة في وضسسسع الخطط.مشسسساركه القيادات التنفي ي ىير نجاح التخطيط الاسسسستراتيجي ومدخصسسسائص ومعاي ىالتعرف عل

 .نالصراع التنظيمي بين العامليوعدم توافر الثقافة التنظيمية الملائمة  ىالمنهج الوصفي. توصلت الدراسة إلالدراسة 

هدفت الدراسسسسسسة إلى  م( :2022 –م .200م( بعنوان الإسسسسسستراتيجية السسسسسسودانية ربع القرنية للفترة )2000دراسسسسسسة جبريل)

 هاسسستوياتمولمفردات والمصسسطلحات الإسسستراتيجية وصسسولا  إلى مفهوم علمي للإسسستراتيجية الشسساملة التعرف على المفاهيم وا
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إنشسساء هيئة للتخطيط ب كفاءات المنف ة. أوصسست الدراسسسة توصسسلت الدراسسسة إلى شسس  الموارد وضسسعف الكوادر وال ومكوناتها.

 .نظمات الأعمالالإستراتيجي وإقرار سياق للتخطيط الاستراتيجي على مستوى الدولة و م

 م( بعنوان أثر التخطيط الاسسستراتيجي في أداء العاملين بالمؤسسسسسسات الخدمية بالسسسودان2010يوسسسف )ودراسسسة أبو نصسسيب 

داء. الأمفهوم التخطيط الاسسستراتيجي وأثره في  هدفت الدراسسسة إلى تناول :والتكنولوجيا للعلوم السسسودان جامعة حالة دراسسسة

 .راتيجيةفي مجال الخطة الإست التدريب ليأوصت الدراسة بضرورة تفُع   .للعاملين الفعال غير التدريب توصلت الدراسة إلى

 الدراسة هدفت الإستراتيجي للمنظمات الأهلية في قطاع غزة: للتخطيط مناسب م( بعنوان نموذج2007الشرقاوي ) دراسسة

 للتخطيط مناسسسسسب نموذج اسسسسستخدام خلال من ابه الحدوث المحتملة المخاطر وتقليل الأهلية المنظمات أداء تحسسسسسين إلى

 البيئتين في عام بشسسكل تتأثر المنظمات الدراسسسة إلى أن توصسسلت. التحليلي الوصسسفي المنهج اتبعت الدراسسسة الاسسستراتيجي.

 د.جي   بشسسسكل التخطيط الاسسسستراتيجي فيا تدريب يتلقون لا المدراء الأداء، وأن تقييملنظام  يوجد لديها ولا والداخلية الخارجية

 .والموظفينللمديرين  تدريبية برامج بتصميم الدراسة أوصت

الاسسسسسسستراتيجي في الأجهزة الحكومية الأردنية  دراسسسسسسسة  التخطيط م( بعنوان العوامل المؤثرة على2004دراسسسسسسسة العفيف )

الدراسسسة الإحصسساء اسسستخدمت  .الإسستراتيجي التخطيط على المؤثرة العوامل بعض على فالتعر   إلى الدراسسة هدفت ميدانية:

 ذات دلالة توصسسسلت الدراسسسسة إلى وجود علاقة التحديد. ومعامل الوصسسسفي وتحليل التباين الأحادي ومعامل ارتباط بيرسسسسون

مجتمعة أو منفردة وهي الكفاءات البشسسرية،التمويل،التشسسريعات،المعلومات، والتكنولوجيا  المسسستقلة المتغيرات بين إحصسسائية

يلي، نقص الكفاءات  كما التأثير شسسدة رتبت الدراسسسة المتغيرات المسسستقلة حسسسب خطيط الإسسستراتيجي،التابع الت المتغير وبين

التشسسريعات وأخيرا  نقص التكنولوجيا، كما توصسسلت الدراسسسة إلى عدم وجود  المعلومات، قدم نقص التمويل، البشسسرية، نقص

 الديموغرافية، الجنس، إلى المتغيرات اتيجي تعزىالإسسستر التخطيط نحو المديرين اتجاهات في إحصسسائية دلالة فروق ذات

 العملية. والخبرة العلمي، المستوى الإداري المؤهل العمر،

م( بعنوان الإدارة الإسسسستراتيجية ودورها في المنظمات الصسسسناعية دراسسسسة حالة شسسسركة جياد لصسسسناعة 2004دراسسسسة تبيدي )

ُ إلى التعر  هدفت الدراسسسسسة  السسسسسيارات والشسسسساحنات المحدودة بالسسسسسودان: حل دون تطبيق ف على المشسسسساكل والمعوقات التي ت

 قصسسسور ونقص في الدوراتوجود توصسسسلت الدراسسسسة إلى  الإدارة الإسسسستراتيجية. أتبعت الدراسسسسة المنهج الوصسسسفي التحليلي.

وصسسسلت الدراسسسسة تة العليا بعملية التحليل البيئي. نتائج ضسسسعف معرفة الإدارالأظهرت والتدريبية في المجالات الإسسسستراتيجية 

مسسام الاهتو إلى ضسسسسسسسرورة السسسسسسسسعي لزيسسادة معرفسسة وإلمسسام الإدارة العليسسا بعمليسسة التحليسسل البيئي من خلال السسدورات التسسدريبيسسة

 .بالتخصص الأكاديمي عند اختيار القيادات الإدارية

 الأردن: هدفت في العام القطاع البشسسسسرية في للموارد الإسسسسستراتيجي التخطيط م( بعنوان واقع2002دراسسسسسة الضسسسسمور ) 

 دلالة ذات إيجابية ارتباطيه علاقة إلى وجود الدراسسسسة الإسسسستراتيجي. توصسسسلت التخطيط واقع على فالتعر   إلى الدراسسسسة

 الموارد لإدارة الإستراتيجي التخطيط وممارسة البشرية الموارد وتطوير تدريبواختيار  ،استقطا  ،بين تخطيط إحصسائية

  .البشرية

 البشسسرية، توفير الكفاءات ،الحديثة التكنولوجية الوسسسائل بكافة تزويدال لى عدة توصسسيات منها ضسسرورةتوصسسلت الدراسسسة إ

 . التنظيمي الهيكل في الراجعة التغ ية بنظام الاهتمام ضرورةو المدربة الواعية الكوادر الإدارية

 على فالتعر   إلى هدفت الدراسسسة ي:العال التعليم مؤسسسسسسات في بعنوان الإسسستراتيجيات  Susan Stefan م(2004) دراسسسة

توصسسلت الدراسسسة  التحليلي. الوصسسفي المنهج الدراسسسة اتبعت الناج . العالي في التعليم تطبق التي والإسسستراتيجيات المعوقات

  .عدم مرونة الثقافة معوقات مؤسسية تتضمنوبشرية ومعوقات مالية، تقنية وجود إلى 
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يئة الداخلية لأغراض التخطيط الأسسسسستراتيجى للمؤسسسسسسسسسسات. وقد تناولت وضسسسسحت الأدبيات ضسسسسرورة دراسسسسسة عناصسسسسر الب

ة للرب  ت التجارية و غير الهادفالعلاقة بين عناصسسسر البيئة الداخلية والتخطيط الأسسسستراتيجى فى المنشسسسالدراسسسسات السسسسابقة  ا

لتخطيط لية للوحدات الحكومية واللعلاقة بين عناصسسر البيئة الداخوالخدمية. يتفرد البحث عن الدراسسسات السسسابقة فى دراسسسته 

 الأستراتيجى.

 . منهجية البحث :7

يتكون مجتمع الدراسسسسسة من التنفي يين بالوزارات والمحليات بولاية الجزيرة من  أتبعت الدراسسسسسة المنهج الوصسسسسفي التحليلي.

. اعتمدت الدراسة (04.3أوائل، مفتشسين ومسساعدي مفتشسين وعددهم ) نمديرين، نوا  مديرين، مسساعدي مديرين، مفتشسي

 على العينة العشوائية العنقودية.

 تم تحديد حجم العينة كالآتي:

𝒏𝟎 = 
𝒁𝟐   𝑷[𝟏−𝑷]

𝒅𝟐  

 ( .02نتوصل إلى )  d=0.05و   P=0.5بأخ  

 

بسسسساسسسسسسسستخسسسسدام   𝑛0عشسسسسسسسرة ألسف وبسسسسالستسسسسالسي يسجسسسسب أن تعسسسسدل 100000( أقسسسسل مسن Nنسجسسسسد أن مسجستسمسع السسسسدراسسسسسسسسسسسة )

 (.Chocrane,1963المعادلة.)

𝐧 =
𝒏𝟎

𝟏 + [
𝒏𝟎− 𝟏

𝑵
]
 

 040تصب  القيمة النهائية  للعينة   = 

ينة العشوائية البسيطة، ولكن عند جمع البيانات على أرض الواقع تستخدم تصميم علاه تم حسسابها باعتبار تصسميم العالقيمة أ

( 2أعلاه في ) (nالمعاينة العشسسسوائية العنقودية وبالتالي لابد من الأخ  في الاعتبار تأثير التصسسسميم وذل  من خلال ضسسسر  )

 (.040× 2)200لتصب  :         

تم تحديد حجم أفراد العينة لمجموعتي التنفي يين )الوزارات ، المحليات( باسسسستخدام العينة العشسسسوائية البسسسسيطة لاختيار أفراد 

 العينة بكل مجموعة ، وفق المعادلة:

𝑛1 =    
𝑁1.1

𝑁1
× 𝑛1 +  

𝑁1.2

𝑁1
× 𝑛1 

 𝑛1=    وعات دد أفراد العينة  للمجمحيث: ع                     

 𝑁1=   مع البحث للمجموعات تمج             

 𝑁1.1=    بالوزارات نفي يينعدد الت            

 𝑁1.2=  لمحليات    في يين باعدد التن           

 مبحوث على التوالي. 10.،  240لمحليات لكل مجموعة اوتم التوصل إلى أفراد عينة الوزارات 

لى ع تنفيس يين بالوزارات والمحليات التنفيس يين بكسل وزارة أو محليسة من عينسة مجموعسة المن وتم تحسديسد حجم أفراد العينسة 

 النحو التالي:



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

يسد حجم أفراد العينسة لمجموعسسة ثمسانيسسة وزارات ، لتحسسد بولايسة الجزيرة  عسسدد الوزارات :/ عينةة التنييةةنييا بةالوتاراتأولاا 

 التنفي يين بالوزارات تم أتباع الخطوات التالية:

، وذل  بقسسسسسسمة عدد التنفي يين بكل وزارة على من مجموعة التنفي يين بالوزارات / تحديد نسسسسسسبة كل وزارة من الوزارات1

 جملة عدد التنفي يين بالوزارات. 

 ، وفق المعادلة:تيار أفراد العينة لكل وزارةلاخ / تم استخدام العينة العشوائية البسيطة2

𝑛2 =    
𝑁2.1

𝑁2
× 𝑛2 +  

𝑁2.2

𝑁2
× 𝑛2 + 

𝑁2.3

𝑁2
× 𝑛2+….+ 

𝑁2.8

𝑁2
× 𝑛2 

 𝑛2=  لوزارات       ي يين باحيث :عدد عينة التنف

 𝑁2=    ت        وزاراعدد التنفي يين بمجموعة ال

 𝑁2.1،𝑁2.2 ،𝑁2.3 ، ... ،𝑁2.8نية وزارات( =   عدد التنفي يين لكل وزارة )ثما

 وبتطبيق المعادلة أعلاه تم التوصل إلى أفراد عينة التنفي يين بكل وزارة .

ا/ أفراد عينة مجموعة التنيينييا بالمحليات أفراد  ، لتحديد حجم( ثمانية محليات2ولاية الجزيرة )عدد المحليات ب :ثانيا

 العينة لمجموعة التنفي يين بالمحليات تم أتباع الخطوات التالية:

ملة وذل  بقسسسمة عدد التنفي يين بكل محلية على جمن مجموعة التنفي يين بالمحليات / تحديد نسسسبة كل محلية من المحليات 1

 عدد التنفي يين بالمحليات.  

 فراد العينة لكل محلية ، وفق المعادلة:/ تم استخدام العينة العشوائية البسيطة لاختيار أ2

𝑛3 =    
𝑁3.1

𝑁3
× 𝑛3 +  

𝑁3.2

𝑁3
× 𝑛3 + 

𝑁3.3

𝑁3
× 𝑛3+….+ 

𝑁3.8

𝑁3
× 𝑛3 

 𝑛3=     بحيث :عينة التنفي يين للمحليات         

             𝑁3=    عدد التنفي يين للمجموعة )المحليات(    

 𝑁3.1،𝑁3.2 ،𝑁3.3 ، ... ،𝑁3.8 = عدد التنفي يين لكل محلية )ثمانية محليات(  

التنفي يين للوزارات  ( يوضسس  عينة1أفراد عينة التنفي يين بكل محلية، الجدول رقم ) وبتطبيق المعادلة أعلاه تم التوصسسل إلى

 والمحليات:

 لتنيينييا بالوتارات والمحليات( عينة ا1جدول رقم )

 المحلية عدد أفراد العينة الوتارة
عدد أفراد 

 العينة

 41 وادمدني الكبرى 20 الصحة

 20 جنو  الجزيرة 63 المالية والاقتصاد والقوى العاملة

 1. المناقل 30 التخطيط العمراني والمرافق العامة

 30 الكاملين 2. الزراعة والثروة الحيوانية

 24 الحصاحيصا .2 بية والتعليمالتر

 40 شرق الجزيرة 02 الثقافة والإعلام
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 20 أم القرى 23 الشئون الاجتماعية

 22 القرشي 4 الشبا  والرياضة

 412 العدد الكلي 292 الجملة

 م2216إعداد الباحث  المصدر:

م اسسسستخدام مقياس ليكرت الخماسسسسي والجداول تم جمع بيانات الدراسسسسة عن طريق اسسسستخدام أسسسسلو  الاسسسستبانة للبيانات الأولية.ت

لاختبار العلاقة بين البيانات والتخطيط  ) 𝑥2 (   بيانات العينة. واسسسستخدام اختبار مربع كاي وتحليل والنسسسسب المئوية لوصسسسف

 .الاستراتيجي
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 . التحليل والنتائج:8  

 التخطيط الاستراتيجي:العلاقة بيا مصادر التمويل ودراسة  1.8 

( يشسسسير إلى إجابات عينة الدراسسسسة من التنفي يين بالوحدات الحكومية،عن مدى توفر مصسسسادر التمويل اللازم 2) الجدول رقم

 بالوحدات الحكومية لعملية التخطيط الاستراتيجي.

 ( مدى توفر مصادر التمويل اللاتمة لعملية التخطيط الاستراتيجي2رقم ) جدول

 السؤال الإجابة التكرار النسبة %

 متوفرة جداا  8 1.1

 

 

مدى توفر مصادر التمويل اللاتم بالوحدات 

 الحكومية لعملية التخطيط الاستراتيجي

 متوفرة 35 5.0

 متوفرة لحد ما 116 16.6

 ضعيية 368 52.7

 لا توجد 171 24.5

  الجملة 698 100

 م.2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ، أغسطس 

( يتضسسس  أن معظم عينة الدراسسسسة يؤكدون ضسسسعف توفر مصسسسادر التمويل اللازم بالوحدات الحكومية 2) بقراءة الجدول رقم

 (.%40.2لعملية التخطيط الاستراتيجي بنسبة )

 .الاستراتيجيةلتنفي  الخطة  ةتمويل اللازمه ا يعني ضعف توفر مصادر ال
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 ( العلاقة بيا مدى توفر مصادر التمويل والتقييم بصورة عامة للتخطيط الاستراتيجي3جدول رقم  )

 السؤال
مدى توفر مصادر التمويل اللاتم لعملية التخطيط 

 الاستراتيجي
 المجموع

 الإجابة 
متوفرة 

 جداا 

متوفر  متوفر

 لحد ما
  لا توجد ضعيية

التقييم 

بصورة 

عامة 

للتخطيط 

 الاستراتيجي

 34 5 4 15 7 3 جيد

8.8% 22.6% 44.1% 11.8% 14.7% 122% 

 126 16 57 42 12 1 وسط

8% 9.5% 31.7% 45.2% 12.7% 122% 

 538 152 327 61 16 4 ضعيف

7% 3% 11.3% 57.1% 27.9% 122% 

 المجموع
8 35 116 368 171 698 

1.1% 5% 16.6% 52.7% 24.5% 122% 

 م.2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ،أغسطس 

( يؤكدون ضعف التخطيط الاستراتيجي بصورة عامة 402( يتض  أن أغلب عينة الدراسة وعددهم )0بقراءة الجدول رقم )

للازم بالوحدات ( مبحوث يؤكدون ضسسسسسسسعف توفر مصسسسسسسسادر التمويل ا412) منهم(، %22.1بالوحدات الحكومية بنسسسسسسسسبة )

وأن الأفراد ال ين يقرون بضسعف التخطيط الاستراتيجي وضعف  (.%43.0الحكومية لعملية التخطيط الاسستراتيجي بنسسبة )

 ( من أفراد العينة.40.2× 22.1) الاحتمال المشترك %22.0مصادر التمويل يمثلون 

 اتيجية وضعف فى قدرة اعداد الخطة الأستراتيجية.لتنفي  الخطة الأسترمصادر التمويل اللازمة في  ضعفوجود  ما يؤكدم

والتخطيط تحدد العلاقة بين مصسسسادر التمويل على مسسسستوى الوحدات الحكومية    )(2وبإجراء اختبار إحصسسسائية كاي تربيع 

مما يؤكد أن ضسسعف مصسسادر التمويل على  P=0.00 ذات دلالة معنوية عند الاسسستراتيجي. وجد أن هنال  علاقة إحصسسائية 

 .له علاقة بضعف التخطيط الاستراتيجي في ولاية الجزيرةمستوى الوحدات الحكومية 

 م(،2000جبريسسسسل )، م( 2003مصسسسسسسسري ) ،م(2004العفيف ) ،م(2003أبو نسسسدى )كسسسل من مع تتفق  هسسسس ه النتيجسسسسة 

 بين إحصسسسسائية لهدلا ذات علاقة وتوجد اللازمة المالية التي أكدت الحاجة إلى توفير الموارد Susan Stefanم(2004و)

 ذات والمعوقات اسسسسستراتيجي التخطيط اسسسسستخدام بين ايجابية علاقة وجود ،الاسسسسستراتيجي التخطيط معوقات توفرها وبين

رتبت  المتغير التابع التخطيط الإسسسسسستراتيجي. التمويل وبين بينوأيضسسسسسا   ،ماليةال مواردال تخصسسسسيص منها، بالموارد العلاقة

 .وش  في المواردمالية معوقات  وجودو نية ثافي المرتبة ال التمويلوكان  التأثير شدة حسبالدراسة المتغيرات المستقلة 

 المواردوضسسسسسعف  قلة تتمثل في معوقاتالأن الل ان ذكرا   م(2004العارف )وم( 2002يعضسسسسسد ه ه العلاقة أبو عاشسسسسسور )

 .أو عدم كفايتها تهاعدم ملائمصعوبة الوصول إليها وإدارتها والمالية 

ضسسسسعف التخطسسسسيط  يسسسسؤدي إلسسسسىالوحسسسسدات الحكوميسسسسة علسسسسى مسسسسستوى ضسسسسعف مصسسسسادر التمويسسسسل السسسسلازم أن  إلسسسسى نخلسسسسص

   الاستراتيجي.

 



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 التخطيط الاستراتيجي: و الهياكل التنظيمية  العلاقة بيادراسة  2.8

 .تيجيالاسترا( يشير إلى إجابات عينة الدراسة عن مدى تماشي الهيكل التنظيمي الحالي مع عملية التخطيط .الجدول رقم )

 ( مدى تماشي الهياكل التنظيمية مع عملية التخطيط الاستراتيجي4جدول رقم )

 المجموع لا نعم الإجابة

  % التكرار % التكرار السؤال

هل في اعتقادك أن الهيكل التنظيمي الحالي   

 يتماشي مع عملية التخطيط الاستراتيجي
232 33.2 466 66.8 698 

 م.2216الميداني للباحث ، أغسطس  المصدر: نتائج المسح

 (.%33.2تماشي الهيكل التنظيمي بنسبة ) ضعف( يتض  أن غالبية عينة الدراسة يؤكدون .بقراءة الجدول رقم )

  .مع متطلبات الخطة الأستراتيجية تماشي الهياكل التنظيمية على مستوى الوحدات الحكومية ه ا يعني عدم

 

ا مدى تماشي الهياكل التنظيمية مع التخطيط الاستراتيجي والتقييم بصورة عامة للتخطيط ( العلاقة بي5جدول رقم )

 الاستراتيجي 

 السؤال
هل في اعتقادك أن الهيكل التنظيمي الحالي تماشي 

 المجموع مع عملية التخطيط الاستراتيجي

 لا  نعم الإجابة 

التقييم بصورة 

عامة للتخطيط 

 الاستراتيجي

 34 6 28 جيد

82.4% 17.6% 122% 

 126 55 71 وسط

56.3% 43.7% 122% 

 538 425 133 ضعيف

24.7% 75.3% 122% 

 المجموع
232 466 698 

33.2% 66.8% 122% 

 م.2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ،أغسطس 

( يؤكدون ضسسعف التخطيط الاسستراتيجي بصسسورة عامة 402( نجد أن أغلب عينة الدراسسة وعددهم )4بقراءة الجدول رقم ) 

تمسساشسسسسسسسي الهيكسسل التنظيمي الحسسالي مع عمليسسة التخطيط  عسسدم( يرون 04.) منهم(، %22.1بسالوحسسدات الحكوميسسة بنسسسسسسسسبسة )

تماشسسسسسي الهيكل  راتيجي وعدمعف التخطيط الاسسسسسستوعليه فإن الأفراد ال ين يقرون بضسسسسس (.%24.0الاسسسسسستراتيجي بنسسسسسسبة )

مما    ( من العينة.%24.0×%22.1)الاحتمال المشترك  %42.1يمثلون  التنظيمي الحالي مع عملية التخطيط الاستراتيجي

لى ع تماشسسسسسي الهيكل التنظيمي الحالي مع عملية التخطيط الاسسسسسستراتيجي عدميؤكد ضسسسسسعف التخطيط الاسسسسسستراتيجي وك ل  

 مستوى الوحدات الحكومية.



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

تحسسدد العلاقسسة بين الهيسساكسسل التنظيميسسة  على مسسسسسسسستوى الوحسسدات الحكوميسسة والتخطيط    )(2كسساي تربيع  وبسسإجراء اختبسسار 

تماشسسسي الهياكل التنظيمية  عدممما يؤكد أن  P=0.00الاسسسستراتيجي. وجد أن هنال  علاقة إحصسسسائية ذات دلالة معنوية عند 

   تراتيجي.يؤدي إلى ضعف التخطيط الاس بالوحدات الحكومية

 إلى أشسسسارتالتي   م(2000والناصسسسر ) Stefan Susan م(2004) م(،2002، اللوح )م(2014تتفق ه ه العلاقة مع حمد )

 توفره وبين بين إحصسسسسسسائية دلاله ذات علاقة وتوجد هالحاجة إلى تطويرو ضسسسسسسعف إعداد الهيكل التنظيمي وعدم ملاءمته

هم الصسسسراع التنظيمي بين العاملين ومقاومتودم إعطاء الصسسسلاحيات للعمل عالتى تتمثل فى  معوقات التخطيط الاسسسستراتيجي

 للتغيير.

التى تواجسسه  معوقسسات الأن من أهم اللسس ين ذكرا   Alexander (1991) ،م(2004العسسارف )كسسل من يعضسسسسسسسد هسس ه العلاقسسة 

 وجود أنشطة تنسيق غير فعالة. ووجود الهيكل التنظيمي البيروقراطي التخطيط الأستراتيجى 

ل بأجراء تعديلات في الهيك لتحقيق تهيئة المنظمة داخليا  يسسسسسسسعى التخطيط الإسسسسسسستراتيجي أن الى  م( 2000عوض ) كما نوه

 .التنظيمي 

توجيه إدارة المنظمة لتشسسسسكيل  إلى ضسسسسرورة م(2004وأبو بكر ) م(1444، المغربي )م(2010الوليد )كل من وكما أشسسسسار 

 .ل التنظيمي بمختلف أبعادهدراسة وتحليل الهيكوالتنظيم الملائم 

 ضعف التخطيط الاستراتيجي. لىإ  يؤديالوحدات الحكومية على مستوى تماشي الهياكل التنظيمية  عدمنخلص إلى أن 

 :الولائي التخطيط الاستراتيجي دور عملية الاختيار والتعييا فى 3.8

رق العلمية في عملية الاختيار والتعيين وفق مدى إتباع الط بخصسسسسسوص ( يشسسسسسير إلى إجابات عينة الدراسسسسسسة3الجدول رقم )

   .متطلبات عملية التخطيط الاستراتيجي

 والتعييا الاختيار في( مدى اتباع الطرق العلمية 6جدول رقم )

ا    التخطيط الاستراتيجي لمتطلبات  وفقا

 المجموع لا نعم الإجابة

  % التكرار % التكرار السؤال

العلمية  هةل تتبع الوحدات الحكومية الطرق

في عمليةة الاختيةار والتعييا وفم متطلبات 

 عملية التخطيط الاستراتيجي                 

234 33.5 464 66.5 698 

 م.2216 المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ، أغسطس

نسبة لاختيار والتعيين بإتباع الطرق العلمية في عملية ا عدم( يتضس  أن غالبية عينة الدراسسة يؤكدون 3بقراءة الجدول رقم )

(33.4%).  

 إتباع الطرق العلمية في عملية الاختيار والتعيين على مستوى الوحدات الحكومية. ه ا يعني عدم

 

 

 

 



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

( العلاقة بيا مدى إتباع الطرق العلمية في عملية الاختيار والتعييا والتقييم بصورة عامة للتخطيط 7جدول رقم )

 الاستراتيجي 

 السؤال

ع الطرق العلمية في عملية الاختيار هل تتب

والتعييا وفم متطلبات عملية التخطيط 

  الاستراتيجي

 المجموع

  لا  نعم الإجابة 

التقييم بصورة عامة 

 للتخطيط الاستراتيجي

 34 5 29 جيد

85.3% 14.7% 122% 

 126 55 71 وسط

56.3% 43.7% 122% 

 538 424 134 ضعيف

2..4% 24.1% 100% 

 المجموع
20. .3. 342 

00.4% 33.4% 100% 

 .م2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ،أغسطس 

( يؤكدون ضسعف التخطيط الاستراتيجي بصورة عامة 402( نجد أن أغلب عينة الدراسسة وعددهم  )2بقراءة الجدول رقم ) 

إتباع الوحدات الحكومية الطرق العلمية في  ضسسسسعف( مبحوث يؤكدون .0.) منهم(، %22.1بالوحدات الحكومية بنسسسسسبة )

وعليه فإن الأفراد ال ين يقرون  (.%24.1عمليسة الاختيسار والتعيين وفق متطلبسات عملية التخطيط الاسسسسسسسستراتيجي بنسسسسسسسسبة )

إتباع الوحدات الحكومية الطرق العلمية في عملية الاختيار والتعيين وفق متطلبات  عدمبضسسسسسسعف التخطيط الاسسسسسسسستراتيجي و

 ( من العينة.%24.1×%22.1)الاحتمال المشترك  %42.4يمثلون  ية التخطيط الاستراتيجيعمل

إتبسساع الوحسسدات الحكوميسسة الطرق العلميسسة في عمليسسة الاختيسسار العلاقسسة بين    يمكا تحةةديةةد   )(2كسساي تربيع  وبسسإجراء اختبسسار 

ن أ حكومية والتخطيط الاسسسسسستراتيجي. وكماالعلى مسسسسسستوى الوحدات والتعيين وفق متطلبات عملية التخطيط الاسسسسسستراتيجي 

إتباع الوحدات الحكومية الطرق العلمية في ضسسسسسسعف مما يؤكد أن  P=0.00هنال  علاقة إحصسسسسسسائية ذات دلالة معنوية عند 

ضسسسسسعف ب له علاقة عملية الاختيار والتعيين وفق متطلبات عملية التخطيط الاسسسسسستراتيجي على مسسسسسستوى الوحدات الحكومية

 ستراتيجي.التخطيط الا

 التيم( و2000جبريسل )وم( 2014حمسد )،م(2003، مصسسسسسسسري )م(2004العفيف )دراسسسسسسسسة كسل من مع  تتفق  هس ه النتيجسة

بشسسرية وكان نقص الكفاءات ال والتخطيط الإسسستراتيجي الكفاءات البشسسريةبين توصسلت إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصسسائية 

مام بالتنفي  عدم الاهت ،موارد بشسرية مؤهلة للقيام بعملية التخطيط الاستراتيجيأهم المعوقات عدم وجود  ، وتتمثلا  تأثيرأكثر 

  وبسبب ضعف الكوادر والكفاءات المنف ة. لعدم اختيار الإدارة لموارد بشرية مؤهلة لتنفي  الخطة

 المؤهلة.عدم وجود الموارد البشرية هو  معوقات الأن أهم ال ى اشار    Alexander  (1991)ةيعضد ه ه النتيج

تخطيط ت عملية النخلص إلى أن ضسسسسسسسعف إتبساع الوحسدات الحكومية الطرق العلمية في عملية الاختيار والتعيين وفق متطلبا

 إلى ضعف التخطيط الاستراتيجي. يالاستراتيجي يؤد



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 :الولائ التخطيط الاستراتيجيبأداء العامليا  تقويمبرامج  علاقةدراسة  4.8

ط تدعم عملية التخطي بصسسورة إجابات عينة الدراسسسة عن مدى وجود برامج لتقييم الأداء للعاملين ( يشسسير إلى8الجدول رقم )

 الاستراتيجي. 

 مدى وجود برامج لتقييم أداء  (8جدول رقم )

 العامليا خاصة بعملية التخطيط الاستراتيجي

 المجموع لا نعم الإجابة

  % التكرار % التكرار السؤال

يم الأداء للعةةةةامليا هةةةةل هةنةةةةالةةةة  بةرامةج لةتةقي 

بةةةالوحةةةدات الحكوميةةةة تةةةدعم عمليةةةة التخطيط 

 الاستراتيجي 

226 
29.

5 
492 72.5 698 

 .م2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ، أغسطس 

 (.%20.4وجود برامج لتقييم الأداء للعاملين بنسبة ) عدم( يتض  أن غالبية عينة الدراسة يؤكدون 8بقراءة الجدول رقم )

 تدعم عملية التخطيط الاستراتيجي على مستوى الوحدات الحكومية. يعني ضعف وجود برامج لتقييم الأداء للعاملين ه ا

 

 ( العلاقة بيا مدى وجود برامج لتقييم الأداء للعامليا9رقم )جدول 

 والتقييم بصورة عامة للتخطيط الاستراتيجي

 السؤال
 بالوحداتهل هنال  برامج لتقييم الأداء للعامليا 

 الحكومية تدعم عملية التخطيط الاستراتيجي
 المجموع

  لا نعم الإجابة 

التقييم بصورة 

عامة للتخطيط 

 الاستراتيجي

 34 6 28 جيد

82.4% 17.6% 122% 

 126 58 68 وسط

54% 46% 122% 

 538 428 112 ضعيف

22.4% 79.6% 122% 

 المجموع
226 492 698 

29.5% 72.5% 122% 

 .م2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ،أغسطس 

( يؤكدون ضسعف التخطيط الاسستراتيجي بصورة عامة 402( نجد أن معظم عينة الدراسسة وعددهم  )9بقراءة الجدول رقم )

دات وجود برامج لتقييم الأداء للعاملين بالوح ضسسسعف( مبحوث يؤكدون 22.) منهم(، %22.1بالوحدات الحكومية بنسسسسبة )

وعليسسه فسسإن الأفراد السس ين يقرون بضسسسسسسسعف التخطيط (. %24.3الحكوميسسة تسسدعم عمليسسة التخطيط الاسسسسسسسستراتيجي بنسسسسسسسسبسسة )



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

مثلون ي وجود برامج لتقييم الأداء للعاملين بالوحدات الحكومية تدعم عملية التخطيط الاسسسسسستراتيجيالاسسسسسستراتيجي وضسسسسسعف 

 ( من العينة.%24.3×%22.1)الاحتمال المشترك  %..31

وجود برامج لتقييم الأداء للعاملين بالوحدات الحكومية تدعم العلاقة بين  لتحديد    )(2وبإجراء اختبار إحصسسائية كاي تربيع 

ة أن هنال  علاق حكومية والتخطيط الاسسسسستراتيجي. أوضسسسس  الجدولعلى مسسسسستوى الوحدات ال عملية التخطيط الاسسسسستراتيجي

وجود برامج لتقييم الأداء للعاملين بالوحدات الحكومية تدعم مما يؤكد أن ضسسعف  P=0.00إحصسسائية ذات دلالة معنوية عند 

 له علاقة بضعف التخطيط الاستراتيجي. عملية التخطيط الاستراتيجي

أداء  إدارة بين إحصائية دلالة ذات إيجابية ارتباطيه علاقة إلى وجود م( التي توصسلت2002مع الضسمور ) تتفق ه ه النتيجة

 الإستراتيجي. التخطيط وممارسة شريةالب الموارد

تقويم خلال  منأن تحليل أداء العاملين يسسسسسساعد في تحقيق الفاعلية ال ى أشسسسسسار الى  م( 2004الدوري ) يعضسسسسسد ه ه النتيجة

 الأداء.

ضسسسسسسسعف التخطيط  دعم عمليسسة التخطيط الاسسسسسسسستراتيجي يؤدي إلىبرامج تقييم الأداء للعسساملين لسس  ضسسسسسسسعفنخلص إلى أن 

 جي.الاستراتي

 :وعلاقتها بالتخطيط الاستراتيجيحكومية ال التدريبية برامجالدراسة مدى وجود  5.8

بسسدأ عمليسسة التخطيط  ( يشسسسسسسسير إلى إجسسابسسات عينسسة السسدراسسسسسسسسة عن مسسدى توفر برامج تسسدريسسب حكوميسسة عنسسد10الجسسدول رقم )

 الاستراتيجي.

 ( مدى توفر البرامج التدريبية الحكومية10رقم )جدول 

 ية التخطيط الاستراتيجيعند بدأ عمل

 السؤال الإجابة التكرار النسبة %

هل هنال  برامج تدريب حكومية على مستوى الوحدات  نعم 218 31.2

 لا 350 50.1 الحكومية عند بدأ التخطيط الاستراتيجي

 لا أدري 130 18.6

  الجملة 698 100

 م.2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ، أغسطس 

وجود برامج تدريب حكومية على مسسستوى  ضسسعف( يتضسس  أن أكثر من نصسسف المبحوثين يؤكدون 10راءة الجدول رقم )بق

 (.%40.1الوحدات الحكومية بنسبة )

 مية عند بدأ التخطيط الاستراتيجيوجود برامج تدريب حكومية على مستوى الوحدات الحكوه ا يعني ضعف 

 لبرامج التدريبية العلاقة بيا مدى توفر ا (11جدول رقم )

 الحكومية والتقييم بصورة عامة للتخطيط الاستراتيجي 

 السؤال
هل هنال  برامج تدريب حكومية على مستوى الوحدات 

 المجموع الحكومية عند بدأ التخطيط الاستراتيجي

 لا أدري لا نعم الإجابة 

 34 4 4 26 جيد



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

التقييم بصورة 

عامة للتخطيط 

 الاستراتيجي

76.5% 11.8% 11.8% 122% 

 126 22 32 72 وسط

57.1% 25.4% 17.5% 122% 

 538 124 314 122 ضعيف

22.3% 58.4% 19.3% 122% 

 المجموع
218 352 132 698 

31.2% 52.1% 18.6% 122% 

 .م2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ،أغسطس 

( يؤكدون ضعف التخطيط الاستراتيجي بصورة عامة 402سسة وعددهم )( نجد أن معظم عينة الدرا11بقراءة الجدول رقم )

وجود برامج تدريب حكومية عند بدأ التخطيط الاسسسستراتيجي بنسسسسبة  ضسسسعف( مبحوث يرون .01) منهم(، %22.1بنسسسبة )

 أوجود برامج تدريب حكومية عند بدوعليه فإن الأفراد ال ين يقرون بضسسسعف التخطيط الاسسسستراتيجي وضسسسعف  (.%..42)

 ( من العينة.%..42×%22.1)الاحتمال المشترك  %4.يمثلون  التخطيط الاستراتيجي

وجود برامج تسسدريسسب حكوميسسة عنسسد بسسدأ التخطيط د العلاقسسة بين يسسحسسديمكن ت   )(2وبسسإجراء اختبسسار إحصسسسسسسسائيسسة كسساي تربيع 

ة إحصسسسائية ذات دلالة معنوية ك علاقحكومية والتخطيط الاسسسستراتيجي. وكما أن هناعلى مسسسستوى الوحدات ال الاسسسستراتيجي

بالوحدات الحكومية له  وجود برامج تدريب حكومية عند بدأ التخطيط الاسسسسسسسستراتيجيممسا يؤكد أن ضسسسسسسسعف  P=0.00عنسد 

   علاقة بضعف التخطيط الاستراتيجي.

  م(2004م( وتبيدي )2002، الشسسسسسسرقاوي ) م(2002الحربي ) م(،2014حمد )، م(2002الضسسسسسسمور) مع تتفق ه ه النتيجة

 البشسسسسرية وممارسسسسسة الموارد وتطوير تدريب بين إحصسسسسائية دلالة ذات إيجابية ارتباطيه علاقة وجودال ين أشسسسساروا الى 

 وتنمية المهارات. التدريب وجود عدم قلة ومن المعوقات  ونوهوا الى أن ،الإستراتيجي التخطيط

 معوقات عدمالمشسكلات وال منل ين  ذكرا أن ال  Alexander (1991)و م(2002أبو عاشسور ) كل من  يعضسد ه ه النتيجة

 نقص التدريب والتأهيل. و تدريببال الاهتمام

على مسسسسستوى الوحدات الحكومية عند بدأ التخطيط الاسسسسستراتيجي نخلص إلى أن ضسسسسعف وجود البرامج التدريبية الحكومية 

 .يؤدي إلى ضعف التخطيط الاستراتيجي

 التخطيط الاستراتيجي:وعلاقتها بثة دراسة مدي استخدام التكلنوجيا الحدي .6

 .  في عملية التخطيط الاستراتيجي ( يشير إلى إجابات عينة الدراسة عن مدى استخدام للتكلنوجيا الحديثة12الجدول رقم )

 ( مدي استخدام التكلنوجيا الحديثة في عملية التخطيط الاستراتيجي12جدول رقم )

 المجموع لا نعم الإجابة

  % التكرار % التكرار السؤال

هل تستخدم الوحدات الحكومية التكلنوجيا 

 الحديثة في عملية التخطيط الاستراتيجي      
268 38.4 432 61.6 698 

 م.2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ، أغسطس 



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

للتكلنوجيا الحديثة  اسسسسستخدام الوحدات الحكومية ضسسسسعف( يتضسسسس  أن غالبية عينة الدراسسسسسة يؤكدون 12بقراءة الجدول رقم )

  ( .%31.3بنسبة )

في عملية التخطيط الاسسسسستراتيجي على مسسسسستوى الوحدات  ه ا يعني ضسسسسعف اسسسسستخدام الوحدات الحكومية للتكلنوجيا الحديثة

 الحكومية.

 

 ( العلاقة بيا مدى استخدام التكلنوجيا الحديثة13جدول رقم )

 يجي والتقييم بصورة عامة للتخطيط الاسترات 

 السؤال
هل تستخدم الوحدات الحكومية التكلنوجيا الحديثة 

 في عملية التخطيط الاستراتيجي
 المجموع

  لا  نعم الإجابة 

التقييم بصورة 

عامة للتخطيط 

 الاستراتيجي

 34 3 31 جيد

91.2% 8.8% 122% 

 126 41 85 وسط

67.5% 32.5% 122% 

 538 386 152 ضعيف

28.3% 71.7% 122% 

 المجموع
268 432 698 

38.4% 61.6% 122% 

 م.2216المصدر: نتائج المسح الميداني للباحث ،أغسطس 

( يؤكدون ضعف التخطيط الاستراتيجي بصورة عامة 402( نجد أن معظم عينة الدراسسة وعددهم )13بقراءة الجدول رقم )

استخدام الوحدات الحكومية للتكلنوجيا الحديثة  عفضس( مبحوث يؤكدون 023) منهم(، %22.1بالوحدات الحكومية بنسسبة )

وعليه فإن الأفراد ال ين يقرون بضسعف التخطيط الاسستراتيجي وضعف  (.%21.2في عملية التخطيط الاسستراتيجي بنسسبة )

)الاحتمال المشسسسسسسسترك  %44.0يمثلون  اسسسسسسسستخسدام الوحسدات الحكومية للتكلنوجيا الحديثة في عملية التخطيط الاسسسسسسسستراتيجي

 ( من العينة.21.2%×22.1%

اسسسسسسسستخدام الوحدات الحكومية للتكلنوجيا الحديثة في د العلاقة بين يحديمكن ت   )(2وبسإجراء اختبسار إحصسسسسسسسائية كاي تربيع 

نال  علاقة أن ه . وقد أثبت الأختبارعلى مسسسستوى الوحدات الحكومية والتخطيط الاسسسستراتيجيعملية التخطيط الاسسسستراتيجي 

اسسسسسستخدام الوحدات الحكومية للتكلنوجيا الحديثة في عملية مما يؤكد أن ضسسسسعف  P=0.00لالة معنوية عند إحصسسسسائية ذات د

 الوحدات الحكومية له علاقة بضعف التخطيط الاستراتيجي.على مستوى  التخطيط الاستراتيجي

بين  إحصسسسسسسسائيسسة لسسةدلا ذات وجود علاقسسةب Stefan Susanم( 2004و) م(2004العفيف )من  كسسلمع  تتفق هسس ه النتيجسسة

 وجودو هاتأثير شدة المتغيرات المسستقلة حسسبنقص التكنولوجيا كآخر التكنولوجيا والتخطيط الإسستراتيجي، رتبت الدراسسة 

 تقنية.المعوقات ال



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

وكفاية الموارد عدم ملائمة الل ين أشسسسارا الى   م(2004والعارف ) Smith&Bissel 1985)) كل من  يعضسسسد ه ه العلاقة

 نية.صعوبة الحصول على التكلنوجيا والأساليب الفها لضعفوتاحة التي تتطلبها عملية التخطيط الاستراتيجي الم الفنية

وى الوحدات على مست ضعف استخدام الوحدات الحكومية للتكلنوجيا الحديثة في عملية التخطيط الاستراتيجينخلص إلى أن 

 ضعف التخطيط الاستراتيجي.  الحكومية يؤدي إلى

 النتائج:  9

 تتمثل في : بالولاية أثبتت الدراسة أن أسبا  ضعف التخطيط الاستراتيجي

 عملية التخطيط الاستراتيجي. ل/ ضعف مصادر التمويل اللازمة بالوحدات الحكومية 1

 الهياكل التنظيمية بالوحدات الحكومية مع عملية التخطيط الاستراتيجي.  توافق عدم/ 2

 حكومية الطرق العلمية في عملية الاختيار والتعيين وفق متطلبات عملية التخطيط الاستراتيجي. / ضعف إتباع الوحدات ال0

 تدعم عملية التخطيط الاستراتيجي. بصورة  / ضعف وجود برامج التقييم لأداء للعاملين بالوحدات الحكومية .

 لاستراتيجي./ ضعف استخدام الوحدات الحكومية للتكلنوجيا الحديثة في عملية التخطيط ا4

 / التأثير الضعيف لتماشي سياسات الاختيار والتعيين مع عملية التخطيط الاستراتيجي.  3

 / ضعف وجود البرامج التدريبية الحكومية على مستوى الوحدات الحكومية عند بدأ التخطيط الاستراتيجي. 2

 التوصيات: 12

للمسسسسسوارد وإعسسسسسداد الموازنسسسسسات والتركيسسسسسز علسسسسسى الهياكسسسسسل / ضسسسسسرورة اهتمسسسسسام  الولايسسسسسة بعمليسسسسسات التخطسسسسسيط  العلمسسسسسي 1

 الإدارية الداعمة لها وأن يعمل التخطيط على التوظيف الأمثل للإمكانات المادية.

/  العمسسسسل علسسسسى نشسسسسر ثقافسسسسة التخطسسسسيط الاسسسسستراتيجي بتسسسسوفير المعرفسسسسة للعسسسساملين بالولايسسسسة بآليسسسسات ووسسسسسائل تحقيسسسسق 2

 ن الثقافة التنظيمية لهم.الأهداف الإستراتيجية حتى تصب  جزءا  م

/ تحديسسسد المسسسدلولات والانعكاسسسسات الثقافيسسسة التسسسي لهسسسا أثسسسر علسسسى عمليسسسة التخطسسسيط الاسسسستراتيجي وإشسسسراك العسسساملين فسسسي 0

 صياغة الأهداف لخلق الولاء.

/ إعسسسسداد دراسسسسسة وتحليسسسسل الهياكسسسسل التنظيميسسسسة بالولايسسسسة بالطريقسسسسة العلميسسسسة ومعالجتهسسسسا لتتماشسسسسى مسسسسع عمليسسسسة التخطسسسسيط .

 لاستراتيجي.ا

وفسسسسسق متطلبسسسسسات عمليسسسسسة التخطسسسسسيط وذلسسسسس  / الالتسسسسسزام  بإتبسسسسساع الطسسسسسرق العلميسسسسسة بالولايسسسسسة فسسسسسي عمليسسسسسة التوظيسسسسسف 4

 الاستراتيجي.

 / ضرورة عمل تحليل لأداء العاملين بالولاية وفق الطريقة العلمية بصورة دورية.3

رض إتبسسساع المعسسسايير العلميسسسة فسسسي تقيسسسيم البسسسرامج غسسسل/ تفعيسسسل دور الإدارة العامسسسة للتسسسدريب والمسسسوارد البشسسسرية بالولايسسسة 2

 التدريبية وانتهاج الأسلو  العلمي في التدريب.

 / ضرورة استخدام الولاية لكافة أشكال التكلنوجيا الحديثة في جميع مراحل عملية التخطيط الاستراتيجي.2

ل الشسسسروع فسسسي التسسسي يجسسسب تحليلهسسسا قبسسس / زيسسسادة وعسسسي وإدراك المسسسديرين بالولايسسسة بعوامسسسل البيئسسسة الداخليسسسة والخارجيسسسة4 

 التخطيط الاستراتيجي.

 

 

 



 

 

 

 م8122( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 م8221( 2( العدد)9مجلة الجزيرة للعلوم الاقتصادية والاجتماعية مجلد)

 قائمة المصادر والمراجع

 أولا/ الكتب والبحوث

 أ/ الكتب والبحوث باللغة العربية:

، الطبعسسسسسة الثانيسسسسسة ، دار الإدارة الإسةةةةةتراتيجية إعةةةةداد المةةةةةدير الاسةةةةةتراتيجيم(، 1440، عبسسسسسد الحميسسسسسد،)أبةةةةو نةةةةةاعم .1

 الثقافة العربية.القاهرة.

معوقةةةات اسةةةتخدام التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي فةةةي المنظمةةةات غيةةةر الهادفةةةة للةةةربح م( ، 2003، يسسسونس،)و نةةةدىأبةةة .2

 فلسطين.  -غزة -، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلاميةبقطاع غزة

الإدارة العامةةةة ر يةةةة إسةةةتراتيجية لحمايةةةة الجهةةةات الإداري مةةةا التخلةةةف م(، 2004، مصسسسطفى محمسسسود،)أبةةةوبكر  .3

 ، الدار الجامعية ، الإسكندرية. دواليسا

، مصسسسسسسر،  التيكيةةةةةةر الاسةةةةةتراتيجي وإعةةةةةةداد الخطةةةةةة الإسةةةةةةتراتيجيةم( ، 2000، مصسسسسسطفى محمسسسسسسود، )أبةةةةةو بكةةةةةةر .4

 الإسكندرية.

، السسسدار الجامعيسسسة ، الإدارة الإسةةةتراتيجية ميةةةاهيم ونمةةةاة  تطبيقيةةةةم(،2003، جمسسسال ،)المرسةةةي، ثابسسست ، إدريةةةس .5

 مصر.

التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي كمةةةدخل إداري لتطةةةوير الةةةدفاع المةةةدني بالمملكةةةة م(، 2002، جلسسسوي بسسسن محمسسسد،)الحربةةةي .6

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الرياض، جامعة المل  سعود. العربية السعودية

واقةةةةع التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي فةةةةي المؤسسةةةةة العامةةةةة لتحليةةةة  الميةةةةا  م(، 2000، سسسسسيف بسسسسن جريبسسسسع ،)الةةةةدلبحي .7

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الرياض ، جامعة المل  سعود. لسعوديةالمالحة في المملكة العربية ا

، دار الإدارة الإسةةةةةةةتراتيجية ميةةةةةةةاهيم وعمليةةةةةةةات وحةةةةةةةالات دراسةةةةةةةيةم( ، 2004، زكريسسسسسسسا مطلسسسسسسسق ،) الةةةةةةةدوري  .8

 الأردن. اليازوري العلمية للنشر،

، دار اليسسسسازوري راسةةةةيةميةةةةاهيم وعمليةةةةات وحةةةةالات د -الإدارة الإسةةةةتراتيجيةم(،2010، زكريسسسسا مطلسسسس  ،)الةةةةدوري  .9

 العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة العربية ،عمان ، الأردن.

 والنشسسر للطباعسسة الغريسسب دار ، المعلومةةات عصةةر فةةي الإداريةةة السياسةةات م( ،1444علسسي،) ،السةةلمي  .12

 القاهرة. والتوزيع،

اع العةةةةام فةةةةي واقةةةةع التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي للمةةةةوارد البشةةةةرية فةةةةي القطةةةةم(، 2002، موفسسسسق محمسسسسد، )الضةةةةمور .11

، أطروحسسسسسة دكتسسسسسوراه مقدمسسسسسة إلسسسسسى قسسسسسسم إدارة الإعمسسسسسال كليسسسسسة العلسسسسسوم الماليسسسسسة والمصسسسسسرفية ، الأكاديميسسسسسة  الأردن

 العربية للعلوم المالية والمصرفية .

 ، الدار الجامعية، الإسكندرية .إدارة الأليية الثالثة –الإدارة الإستراتيجية م( ، 2000، نادية، )العارف .12

 ، الطبعة الثالثة ، الإسكندرية. الإدارة الإستراتيجيةم( ، 2004، )، نادية العارف .13

دراسةةةةة   -العوامةةةل المةةةؤثرة علةةةى التخطةةةةيط الاسةةةتراتيجي فةةةي الأجهةةةزة الحكوميةةةةم( ، 2004، امجسسسد ، )العييةةةف .14

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الأردنية، عمان، الاردن.ميدانية

 ، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع ، عمان.رة الإستراتيجيةالإدام( ،2002، احمد ، ) القطاميا .15

حالةةةة  –معوقةةةات التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي فةةةي المؤسسةةةات العامةةةة م( ، 2004، زاهسسسر السسسسيد محمسسسد ، ) الكرسةةةني .16

 ، جامعة الجزيرة ، السودان.مشروع الجزيرة والمؤسسة اليرعية لإعمال الري
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دارة الإسةةةةةتراتيجية لمواجهةةةةةة تحةةةةةديات القةةةةةرن الحةةةةةادي الإم(، 1444،عبسسسسسد الحميسسسسسد عبسسسسسد الفتسسسسساح ، ) المغربةةةةةي .17

 ، مجموعة النيل العربية، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر.والعشريا

مةةةةةنهج  -التيكيةةةةةر الاسةةةةةتراتيجي والإدارة الإسةةةةةتراتيجية م(، 2002، جمسسسسسال السسسسسدين محمسسسسسد  و خسسسسسرون،)المرسةةةةةي  .18
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م( ، جمهوريسسسسسة السسسسسسودان ، المجلسسسسسس القسسسسسومي للتخطسسسسسيط 2001 –م 2002رنيسسسسسة )الإسسسسسستراتيجية القوميسسسسسة ربسسسسسع الق .1

 الاستراتيجي.

 التحديات والفرص. –، الأهداف م (2011–م2002الخماسية الأولى )، الخطة الإستراتيجية ربع القرنية .2

لاقتصسسسساد والقوى إحصسسساءات القوى العاملة ، إدارة السسسسسجلات والقوى العاملة، ديوان شسسسئون الخدمة، وزارة المالية وا .0

 م.2014العاملة، ولاية الجزيرة، فبراير 

م(، الإدارة العامة للحسسسسسابات، وزارة المالية والاقتصسسسساد والقوى 2011م إلى 2002الحسسسسسابات الختامية لوعوام من)  ..

 العاملة، ولاية الجزيرة.

مة للحكومة ، مجلس التخطيط م( ، ولايسة الجزيرة ، الأمسانسة العا2011 -م2002الخطسة الخمساسسسسسسسسيسة لولايسة الجزيرة ) .4

 م.2002الاستراتيجي. سبتمبر 

م، 2001( لسسسسنة .0إنشسسساء وتكوين المؤسسسسسسسسات العليا لإعداد الإسسسستراتيجية ربع القرنية، المرسسسسوم الجمهوري رقم ) .3

 م(.24/4/2001)

 م(.2/4/2002(، )22إنشاء وتكوين المجلس الولائي للتخطيط الاستراتيجي بولاية الجزيرة ، قرار الوالي رقم ) .2

م( السسسسسوزارات القوميسسسسسة والولايسسسسسات ، وزارة رئاسسسسسسة 2011 –م 2002تقريسسسسسر أداء الخطسسسسسة الخماسسسسسسية الأولسسسسسى ) .2

 م(.2011الجمهورية ، الأمانة العامة للمجلس القومي للتخطيط الاستراتيجي ،)أكتوبر 

سسسسستراتيجي، الأمانسسسسة م، ولايسسسسة الجزيسسسسرة ، المجلسسسسس السسسسولائى للتخطسسسسيط الا2011م،2010تقسسسسارير الأداء لوعسسسسوام  .4
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ا / الدوريات:        ثالثا

ر مةةةةةةةديري معوقةةةةةةةات الإدارة المدرسةةةةةةةية مةةةةةةةا وجهةةةةةةةة نظةةةةةةةم( ، 2002، خليفسسسسسسسة مصسسسسسسسطفى ، ) أبةةةةةةةو عاشةةةةةةةور .1

(، العسسسسسدد الثسسسسساني، 12، مجلسسسسسة جامعسسسسسة دمشسسسسسق ، المجلسسسسسد ) المةةةةةداري ومةةةةةديراتها فةةةةةي مديريةةةةةة تربيةةةةةة كنانةةةةةة

 كلية التربية ، جامعة اليرموك ، الأردن.

اثةةةةةةةةةر التخطةةةةةةةةةيط م( ، 2010، محمسسسسسسسسسد مصسسسسسسسسسطفى محمسسسسسسسسسد، ) يوسةةةةةةةةةف، عرفسسسسسسسسسة جبريسسسسسسسسسل،  أبةةةةةةةةةو نصةةةةةةةةةيب .2
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دراسةةةةةةةةة  -لتخطةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتراتيجي فةةةةةةةي مؤسسةةةةةةةات التعلةةةةةةةيم العةةةةةةةامم( ، ا2002، احمسسسسسسسد ، ) القطةةةةةةةاميا .0

 ( .2د )( العد12، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية ، المجلد ، )تحليلية 

 محاضةةةةةةةرات مقدمةةةةةةةة لطلبةةةةةةةة الدراسةةةةةةةات العليةةةةةةةا  مقيةةةةةةةاي الإسةةةةةةةتراتيجيةم( ، .200، علسسسسسسسي ،)رحةةةةةةةال ..

 ، تخصص التسيير العمومي ، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر 0 بسكرة.

الإدارة الإسةةةةةةةةةةتراتيجية وأثرهةةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةةي رفةةةةةةةةةةع أداء منظمةةةةةةةةةةات م( ، 2002علسسسسسسسسسسي و خسسسسسسسسسسرون،)ميةةةةةةةةةةا،  .4

، مجلسسسسسسسة علةةةةةةى المنظمةةةةةةات الصةةةةةةةناعية العامةةةةةةة فةةةةةةي السةةةةةةةاحل السةةةةةةوري دراسةةةةةةة ميدانيةةةةةةةة -الأعمةةةةةةال 
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