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 الأعبط ِشزٍخ ِٚؼٍّبد ِؼٍّٟ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌشػب

 اٌّزغ١شاد ثؼغ ػٛء فٟ

 عٕبس ٚلا٠خ – عٕدٗ ثّس١ٍخ ١ِذا١ٔخ دساعخ

 

ٔٛس ؽبط ع١ٍّبْ ػجذاٌشؽّٓ ؽبسق د.
1
 

 اٌّغزخٍض

 فٟ ، عٕغـٗ ثّؾ١ٍـخ الأعبط ِشؽٍـخ ِٚؼٍّبد ِؼٍّٟ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌشػب ِغزـٜٛ ػٓ اٌىشف اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ 

 ، رشثٛٞ ) اٌغبِؼٟ اٌّئً٘ ٚٔٛع ، ( عبِؼٟ ، صبٔٛٞ ) اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ، ( أبس ، روٛس ) إٌـٛع أّ٘ٙب اٌّزغ١شاد ِٓ ػذد ػٛء

 اٌزؼ١ٍُ ِشؽٍخ ِٚؼٍّبد ِؼٍّٟ فٟ اٌذساعخ ِغزّغ رّضً ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش .اعزخذَ اٌخجشح عٕٛاد ِزغ١ش صُ ، ( رشثٛٞ غ١ش

 اخز١شد ِٚؼٍّخ ِؼٍّب   (200) اٌذساعخ ػ١ٕخ ؽغُ ثٍغ ، عٕغٗ ثّؾ١ٍخ ٚاٌش٠ف١خ اٌؾؼش٠خ ثبٌّٕبؽك خاٌؾى١ِٛ اٌّذاسط ِٓ الأعبعٟ

 اٌّؼبٌغبد ، اٌىش٠ُ ػجذ ػضّبْ شبد٠خ ٚرم١ٕٓ رط٠ٛش ِٓ اٌٛظ١فٟ اٌشػب ِم١بط فٟ اٌذساعخ أدٚاد رّضٍذ اٌمظذ٠خ. ثبٌطش٠مخ

 ِٚؼٍّبد ِؼٍّٛ ٠ّزٍه أّ٘ٙب  إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ اٌزجب٠ٓ. رؾ١ًٍ صُ ، )د( اخزجبس اعزخذِذ اٌزٟ الإؽظبئ١خ

 اٌشػب فٟ ٚاٌّؼٍّبد ١ٓاٌّؼٍّ ث١ٓ اؽظبئ١ب   داٌخ فشٚق رٛعذ ،لا اٌٛظ١فٟ اٌشػب ِٓ ِزٛعطخ دسعخ عٕغٗ ثّؾ١ٍخ الأعبط ِشؽٍخ

 راد فشٚق ٚعٛد ، ( ،عبِؼٟ صبٔٛٞ ) ّئًٌٍ٘ رجؼب   اٌؼ١ٕخ أفشاد ث١ٓ اٌٛظ١فٟ اٌشػب فٟ اؽظبئ١ب   داٌٗ فشٚق ٚعٛد صُ ، اٌٛظ١فٟ

 اٌذساعخ رٛطٍذ وزٌه رشثٛٞ(، غ١ش ، )رشثٛٞ اٌغبِؼٟ اٌّئً٘ ٌّزغ١ش رجؼب   اٌٛظ١فٟ اٌشػب فٟ اٌؼ١ٕـخ أفشاد ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌٗ

 ِٓ ّٛػخِغ اٌجبؽش ٚػغ اٌذساعخ ٔٙب٠خ ٚفٟ ، اٌخجشح ٌغٕٛاد رجؼب   اٌٛظ١فٟ اٌشػب فٟ اٌؼ١ٕخ أفشاد ث١ٓ فشٚق ٚعٛد اٌٝ

 ِٓ ، اٌخذِخ ششٚؽ رؾغ١ٓ خلاي ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أٚػبع رؾغ١ٓ صُ ، اٌّذسعٟ اٌؼًّ ث١ئخ رؼض٠ض أّ٘ٙب ، ٚاٌّمزشؽبد اٌزٛط١بد

  اٌٛظ١فٟ. اٌشػب ِٓ ػب١ٌخ دسعخ رؾم١ك أعً
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 أعزبر ػٍُ إٌفظ اٌّشبسن، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ ؽ١جخ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 
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 اٌّمذِخ: 
ِب  ِزضا٠ذا  ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ ِٛػٛع اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٕز اٌضلاص١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ، ا٘زّب ٠دذ

إٌفظ ٚاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ. ٠ٚىزغت أ١ّ٘خ ٌّب ٌٗ ِٓ أصش ُِٙ ػٍٝ اٌؼًّ ٚالأفشاد ٚالأغبص ، فبٌؼٕظش اٌجششٞ ٌُ ٠ؼذ وّب وبْ 

ؼظُ ِّٙلا  فٟ اٌغبثك. ٚفٟ اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ أطجؾذ دساعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِغبلا  ِغزملا  ؽ١ش ٚػؼذ ِ

إٌظش٠بد اٌخبطخ ثبٌشػب ػٓ اٌؼًّ ، ٚأطجؾذ الأثؾبس ٚاٌىزبثبد اٌخبطخ ثّٛػٛع اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِزٛافشح ثشىً وج١ش ، 

 (.30: 2003، ػجذ اٌخبٌكٚارغغ ِغبي اٌزطج١ك ١ٌشًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف)

ّْ ٔغبػ وً ِئعغخ ٠زطٍت اِزلان اٌؼب١ٍِٓ ثٙب دٚافغ ٚؽٛافض ا٠غبث١خ ، ٘زٖ اٌذٚافغ  رؼًّ ػٍٝ رؾش٠ه عٍٛن ا

ّْ اٌؾٛافض ٚاٌذٚافغ الإ٠غبث١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ رؼذ ِٓ أوجش  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌّئعغخ لأ٘ذافٙب. وّب أ

اٌّؾشوبد ٌغٍٛن ٘ئلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍشلٟ ثبٌّئعغخ ، ٚسفغ وفبءح أزبع١زٙب ، فبٌّئعغـخ إٌبعؾـخ ٟ٘ اٌزٟ رؾغٓ اعزغلاي ٘زٖ 

 (.247: 1991: اٌؼز١جٟٚرٛعٙٙب ٌّب ف١ـٗ ِظٍؾـخ اٌّئعغـخ ٚأفشاد٘ب )اٌذٚافـغ 

ا٘زّذ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ثؤعب١ٌت رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚاصبسٖ دافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ، وّب ا٘زّذ ثز١ّٕخ ِشبػش اٌٛلاء ٚالأزّبء 

شاس إٌفغٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ، ػٕذ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّئعغخ ، ٌزٌه ػٍّذ الإداساد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ رٛف١ش ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزم

 (.14:201، دػَٛ ِِٕٟٚٛاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ دافؼ١خ اٌّٛظف ٌٍؼًّ ٚالإٔزبع١ـخ ) 

ّْ اٌؼب١ٍِٓ الأوضش اعزمشاسا  ٔفغ١ب  ٚٚظ١ف١ب  ُ٘ أوضش لذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ٔزبئظ أفؼً فٟ ػٍُّٙ ، ار  أوذد ٔزبئظ اٌذساعبد أ

 ٛظ١فٟ ٚإٌفغٟ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾمك اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼبًِ. ٠ؼذ الاعزمشاس اٌ

ّْ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغخ ٠غُٙ فٟ ِذٜ اٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓ ثّئعغبرُٙ ٚٚفبئُٙ ٌزؼٙذارُٙ  ا

٠غٙـُ فٟ رؾغ١ٓ طؾـخ  ٚاسرجبؽُٙ ثؼٍُّٙ ، ٘زا ػٍٝ طؼ١ذ اٌّئعغخ. أِب ػٍٝ طؼ١ذ اٌفشد اٌؼبًِ ، فبْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ

 (.123: 2000، الأصسقاٌؼبًِ اٌغغ١ّـخ ٚإٌفغ١ـخ ِّب ٠ذفؼـٗ اٌٝ ِـض٠ذ ِٓ الأغـبص ٚاٌؼطبء ) 

٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌزٛرش ٚاٌّزبػت إٌفغ١خ ٚاٌغغ١ّخ ٌذٜ اٌؼبًِ رئدٞ اٌٝ اؽذاس ؽبٌخ ِٓ ػذَ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٗ ،  

ِٓ الأعجبة ِٕٙب: اٌؼبئذ اٌّبدٞ اٌّزذٟٔ ٌٍٛظ١فخ ، عبػبد اٌؼًّ ٚػجئٗ ، ٚاٌّىبٔخ  ٚلذ رشعغ ٘زٖ اٌّزبػت ٚاٌزٛرشاد اٌٝ عٍّخ

 الاعزّبػ١خ ٌٍٛظ١فخ. 

ِبداِذ اٌّذسعخ ِئعغخ اعزّبػ١ـخ ٚعذد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕـخ لإشجبع ثؼغ اٌؾبعبد فٟ اٌّغزّغ ، فبٔٙب رمَٛ 

ٙب. ٌزٌه ٠زؼشع ٘ئلاء اٌّؼٍّْٛ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼغـٛؽ ثزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف ِٓ خلاي ِغّٛػخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ث

اٌزٟ رؼـٛق ػٍّٙـُ ، ٚثبٌزبٌٟ رفشً اٌّذسعـخ فٟ رؾم١ـك أ٘ذافـٙب ، ٚػ١ٍٗ ٠غت ػٍٝ إٌظبَ اٌزشثٛٞ أْ ٠غبػذ اٌّذسعخ فٟ 

ػجذ ٌشػب اٌٛظ١فٟ )رخف١ف ؽذح اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّؼٍّْٛ ، ِٓ أعً رؾم١ك دسعخ ا٠غبث١خ ِٓ ا

 ( .74:1993،  اٌدٛاد

٠ؼذ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ أؽذ اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ؽ١ش رئصش دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٕذ  

 (.167:1993،  إٌبخٟاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغزٜٛ دافؼ١زُٙ، الأِش اٌزٞ ٠ئصش فٟ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ، ٚٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ) 

ّْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ أطجؼ ِؾؾ ا٘زّبَ  فٟ ػٛء ِب رشٙذٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ رٛرشاد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ، فب

اٌذاسع١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ، ٚرٌه لاْ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ أطجؾذ ِٕٙخ شبلٗ ٌٙب ِزطٍجبرٙب ، ٚأْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ أٚ فشٍٙب ِٕٛؽ ثؤداء 

ئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٓ رغزط١غ أْ رمذَ ٌٍّغزّغ ِخشعبد ِزىبٍِخ رٍجٟ ؽبعبرٗ الا ارا وبْ اٌّؼٍُ ٚدٚسٖ ف١ٙب ، ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّ

 (. 247:1996 علاِخ ٚأثٛ ٘لاياٌّؼٍّْٛ ٠ؼ١شْٛ أعٛاء الاعزمشاس إٌفغٟ اٌّشجغ ٌؾبعبرُٙ )

ًّ اٌضِلاء ٠زؾذد سػب اٌّؼٍُ ػٓ ػٍّٗ ثّذٞ شؼٛسٖ ثبؽزشاَ اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ فٟ ؽمً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚاٌزٞ ٠ش

ٚاٌشإعبء ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّغزّغ ِٚؾ١ؾ اٌّذسعخ . وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعبد اٌٝ أْ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب 

اٌّؼٍّْٛ ، ٚغّٛع اٌذٚس اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ ، ٚ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌشبلخ ، رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك دسعخ ِزذ١ٔخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

،  ِغبس٠ٛطػطبئُٙ،٠ٚؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌّذسعخ ٌٍّخشعبد اٌزشث٠ٛخ اٌّشغٛة ف١ٙب )ٌذ٠ُٙ ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍج١ب  ػٍٝ 

82:2001 .) 

ّْ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ٠غت أْ ٠ؼطٟ ا٘زّبِب  ٌٍّؼٍُ ثشىً ػبَ ٌٚشػبٖ اٌٛظ١فٟ ثشىً خبص ،  ٌىً ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أ

ّْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ ِمِٛبد ٔغبػ اٌّؼٍُ ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب  ػٍٝ اٌّ  زؼ١ٍّٓ.لا

 ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأعئٍزٙب:
رؼذ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ِٓ اٌّٙٓ اٌشبلخ ، اٌزٟ رزطٍت ِٓ اٌّؼٍُ ثزي ِض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد رٍه 

فٍُ  إٌّٙخ ، ٌٙزا اصدادد أػجبء اٌّؼٍُ اٌٛظ١ف١خ ، وّب أْ إٌظشح الاعزّبػ١خ ٌّىبٔخ اٌّؼٍُ اٌٛظ١فخ اخزٍفذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش،

ّْ اٌّئعغبد اٌزٟ  ٠ؼذ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ِىبٔخ اعزّبػ١خ ل١بعب  ثبٌّٙٓ الأخشٜ ، ٚخبطخ اٌّٙٓ راد اٌؼبئذ اٌّبدٞ اٌؼبٌٟ ، وّب أ

رزٌٟٛ اػذاد اٌّؼٍُ ٚرذس٠جٗ لا رّزٍه اٌّمِٛبد ٚالإِىبٔبد اٌىبف١خ ٚإٌّبعجخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رّى١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ الاعزغبثخ ٌّزطٍجبد 

سرمبء ثٙب اٌٝ ِغزٜٛ اٌّٙٓ الأخشٜ ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب  ػٍٝ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽمً اٌزؼ١ٍُ إٌّٙخ ٚالا

 ٚخبطخ اٌّؼ١ٍّٓ.
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٠ؼذ سػب اٌّؼٍُ ػٓ إٌّٙخ ، الأعبط الأٚي ٌزؾم١ك رٛافمٗ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ،  ٚٔغبػ اٌفشد فٟ ػٍّٗ ٠زٕبعت ؽشد٠ب  ِغ 

ب ٠ٛفشٖ اٌؼًّ ِٓ اشجبع ٌؾبعبرٗ ٚدٚافؼٗ  ٚرٛظ١ف ٌمذسارٗ ، ٚارا وبٔذ اٌىفبءح اٌٛظ١ف١خ ٔزبعب  دسعخ اسرجبؽٗ ٚٚلائٗ ٌٗ ، ِٚ

 (.243:2003 ػ١ٍبٌْلإػذاد ٚاٌزخظض ٚاٌزذس٠ت ٚاٌخجشح ، فبّٔٙب أ٠ؼب  د١ًٌ ػٍٝ ِمذاس اؽغبط اٌفشد ٚسػبءٖ ػٓ ػٍّٗ )

ػ١ٍٙب الأُِ ٌلاؽزفبظ ثى١بٔٙب ، وّب أٔٙب الأعبط ٌزمذَ اٌّغزّغ ثبٌشغُ ِٓ اٌزغ١ٍُ ثؤْ اٌزشث١خ ٟ٘ اؽذٜ اٌشوبئض اٌزٟ رؼزّذ 

ّْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زٛلف ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ، ٠ٚؼذ سػب اٌّؼٍُ ػٓ ػٍّٗ أؽذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ،  ٚرطٛسٖ ثبٌزبٌٟ فب

ّْ ِغزٜٛ أدائٗ ٚأغبصٖ ٌٍّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ ٠غت ػ١ٍٗ اٌم١بَ ثٙب ٠ؾذد اٌٝ دسع خ وج١شٖ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ لأ

ٔغبؽٙب ، ٌزا رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍىشف ػٓ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ثّؾ١ٍخ عٕغٗ ، 

 ا٢ر١خ:ٚثبٌزؾذ٠ذ عزؾبٚي اٌذساعخ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ 

 ِب ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ثّؾ١ٍخ عٕغٗ؟    .1

 ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط؟   .2

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشؽٍخ الأعبط رؼضٜ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ )   .3

 عبِؼٟ (؟  –صبٔٛٞ

ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشؽٍخ الأعبط رؼضٜ ٌٕٛع اٌّئً٘  ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ  .4

 غ١ش رشثٛٞ(. –اٌغبِؼٟ ) رشثٛٞ

 ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشؽٍخ الأعبط رجؼب  ٌغٕٛاد اٌخجشح ؟   .5

 –بِخ ) لش٠خ ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشؽٍخ الأعبط رؼضٜ ٌلإل  .6

 ِذ٠ٕخ (؟ 

  أ١ّ٘خ اٌذساعخ:
رؼذ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أوضش اٌّٙٓ أ١ّ٘خ لأٔٙب رؼًّ ػٍٝ رٕشئخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاػذادُ٘ ٌجٕبء اٌّغزّغ اٌغ١ٍُ اٌمبدس ػٍٝ 

رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚؽّٛؽبرٗ. ٌٚىٟ ٠ؾمك اٌّغزّغ رٌه ٠غت ػ١ٍٗ اػطبء أ١ّ٘خ خبطخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغ١ّغ ػٕبطش٘ب 

اٌّؼٍُ ، اٌزٞ ٠ؼذ اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ رٍه اٌؼ١ٍّخ ، ٚرمغ ػٍٝ ػبرمٗ ِغئ١ٌٚخ رؾم١ك اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚخبطخ

اٌّشغٛة ف١ٙب ، ٚلا ٠غزط١غ اٌّؼٍُ اٌم١بَ ثذٚسٖ فٟ رؾم١ك رٍه اٌّخشعبد الاّ ارا وبْ ٌذ٠ٗ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌشػب 

غزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ، ِّب اٌٛظ١فٟ. ٌزٌه رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِ

٠غبػذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اداس١٠ٓ ِٚخطط١ٓ رشث١٠ٛٓ ِٓ ٚػغ اٌجشاِظ ٚاٌؾٍٛي ٚارخبر اٌمشاساد اٌىف١ٍخ 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ  ثبٌٕٙٛع ٚالاسرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِخ، ٚثظشٚف اٌّؼٍُ خبطخ ، ٚرٌه ٌزؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ

 اٌّؼٍُ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب  ػٍٝ ػطبئٗ ٠ٚؾمك أػٍٝ ِغز٠ٛبد إٌغبػ ٚالأغبص ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ.

  ِب ٠ٍٟ:رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ : 

 اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ثّؾ١ٍخ عٕغٗ. .1

 اٌزب١ٌخ:١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشؽٍخ الأعبط رجؼب  ٌٍّزغ١شاد. إٌٛػ١خ اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ اٌشػب اٌٛظ .2

 أ. ِزغ١ش إٌٛع )روش/ أٔضٝ(.

 ة. ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )صبٔٛٞ/عبِؼٟ(.

 ط.  ِزغ١ش ٔٛع اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ )رشثٛٞ/غ١ش رشثٛٞ (.

 د. ِزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخ١شح.

 ٘ـ. ِزغ١ش الإلبِخ )لش٠خ/ِذ٠ٕخ(

شؽبد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٕزٟٙ ا١ٌٙب اٌذساعخ رىْٛ ػٛٔب  ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ٚػغ ٚط١بغخ رٛط١بد ِٚمز .3

 أِش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

 ا٢ر١خ:أجضك ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ اٌفشٚع  فشٚع اٌذساعخ:

 ٠ّزٍه ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ثّؾ١ٍخ عٕغٗ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.  .1

فٟ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ رؼضٞ ٌّزغ١ش  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ .2

 أبس( ، ٚ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ الإٔبس. –إٌٛع )روٛس

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِم١بط اٌشػب  .3

 ٚق ٌظبٌؼ ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌضبٔٛٞ.عبِؼٟ(، ٚ٘زٖ اٌفش –اٌٛظ١فٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ )صبٔٛٞ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش ٔٛع  .4

 غ١ش رشثٛٞ ( ٚ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌزشثٛٞ.  –اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ ) رشثٛٞ

فٟ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد افشاد اٌؼ١ٕخ .5

 )عٕٛاد اٌخجشح(، ٚ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد رٚٞ اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ.
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رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش  .6

 اٌمشٜ. لش٠خ ( ، ٚ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ ِؼٍّٟ ِذاسط –الإلبِخ ) ِذ٠ٕخ 

  زذٚد اٌذساعخ : 
 ا٢ر١خ:رمزظش ؽذٚد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌغٛأت  

ِٓ ؽ١ش اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد )إٌٛع ،  . أ

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٔٛع اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ ، عٕٛاد اٌخجشح ، الإلبِخ(.

 ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ِٓ ِؾ١ٍخ عٕغٗ فٟ ٚلا٠خ عٕبس.الزظش اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍذساعخ ػٍٝ  . ة

 ( ٚ٘زا ِؾذد صِبٟٔ ٌٍذساعخ.2011/2012ط. عشٜ رطج١ك اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ)

 :  ِظطٍسبد اٌذساعخ

  اٌشػب اٌٛظ١فٟ:أ.    

فٟ ػٍّٗ، ِٚب ٠ؾممٗ فٟ ٘زا اٌؼًّ ِٓ ( ثؤٔٗ "اٌذلاٌخ ٌغؼبدح الإٔغبْ ٚاعزمشاسٖ 1999:َ112) ٠Lockؼشفٗ ٌٛن  

ب  ِٓ أغبْ اٌٝ آخش"  ّّ  ٚفبء ٚاشجبع ٌؾبعبرٗ، ٟٚ٘ ؽبعبد رزجب٠ٓ ٔٛػب  ٚو

( "ثؤٔٗ ِغّٛػخ اٌّشبػش اٌٛعذا١ٔخ اٌزٟ ٠شؼش ثٙب اٌفشد ٔؾٛ اٌؼًّ اٌزٞ ٠شغٍٗ ٚ٘زٖ 138: 1983) ػبشٛس٠ؼشفٗ  

ػشٖ ٔؾٛ اٌؼًّ ا٠غبث١خ وبْ ساػ١ب  ػٕٗ ، أِب ارا وبْ رظٛسٖ أْ ػٍّٗ لا اٌّشبػش لذ رىْٛ عٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ ، فىٍّب وبٔذ ِشب

 ٠ؾمك ٌٗ الإشجبع إٌّبعت ٌؾبعبرٗ ، وبٔذ ِشبػشٖ ٔؾٖٛ عبٌجخ" 

أِب اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ، " فٙٛ ِغّٛػخ اٌّشبػش الإ٠غبث١خ أٚ اٌغٍج١خ اٌزٟ رؼجش ػٓ  

ِشؽٍخ الأعبط ػٓ ػٍُّٙ ، اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ ، ٚاٌزٞ ٠زّضً ثّمذاس اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب فٟ  ِذٞ سػب ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد

 ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

  ِس١ٍخ عٕدٗ:ة.    

ثّؾ١ٍخ عٕبس ، رمغ فٟ ٚلا٠خ عٕبس ، ٚرؾذ ششلب  ثب١ًٌٕ الأصسق ٚغشثب  ثّؾ١ٍخ اٌذاٌٟ ٚعٕٛثب  ثّذ٠ٕخ أثٛ ؽغبس ٚشّبلا   

رٛعذ ثٙب صمبفبد ِزٕٛػخ ٌزٕٛع عىبٔٙب ار أُٔٙ ٠ّضٍْٛ ػذد ِٓ اٌمجبئً ، ٚأ٠ؼب  ٌٛلٛػٙب ػٍٝ اٌطش٠ك اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ ٚلا٠خ ا١ًٌٕ 

 (.2011-2007)ِغٍظ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ، اٌخطخ اٌخّغ١خ   لأصسق ٚاٌغض٠شح ٚاٌخشؽَٛ.ا

 الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 ٌٛظ١فٟ: اٌشػب ا

ٌمذ شٙذد اٌؾمجخ الأخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ أزؼبشب  ٍِؾٛظب  ؽٛي اٌذساعبد فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ  

ارغب٘بد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغزّغ ٔؾٛ ؽ١برٙب اٌٛظ١ف١خ ، ٚرٌه ِٓ أعً رؾغ١ٕٙب أٚ أٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثٙب 

 ّْ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ غبٌجب  ِب ٠ض٠ذ ِٓ الإٔزبع١خ ٠ٚمًٍ ِٓ ِؼذي ٔغجخ اٌغ١بة  ، ٚلذ رج١ٓ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد أ

 ٘ٛسثَْٛ اِزذادا  ٌذساعبد ٚرغبسة 1935" اٌزٟ أعش٠ذ ػبَ ٠ٚHoppickشفغ ِؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ ، ٚرؼذ دساعخ ٘ٛث١ه "

Hourthn"١بط سػب اٌؼب١ٍِٓ ػٓ اٌؼًّ ، ٚفؾض اٌؼٛاًِ " ٔمطخ اٌجذا٠خ اٌؾم١م١خ ٌجؾٛس اٌشػب اٌٛظ١فٟ ، ؽ١ش لبَ ثم

 (.67: 1983 ثذس،اٌّئصشح ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِضً أٚػبع اٌؼًّ ٚالأششاف ٚالإٔغبص ِغزخذِب  أعٍٛة الاعزمظبء ) 

" أْ اٌشػب Dawis "داٚص          ( ػ12ٓ: 2011)دػَٛ ِِٕٟٚٛ لذ ٚسدد ػذح رؼش٠فبد ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ف١ٛسد 

ٍخ اٌشؼٛس اٌزٞ ٠ذسوٗ اٌفشد ِٓ خلاي ػٍّٗ ، ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الارغب٘بد اٌزٟ ٠ىٛٔٙب ػٓ اٌٛظ١فٟ ٘ٛ "ِؾظ

 ؽج١ؼخ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠شغٍٙب ٚالأعش اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ ٚػٓ ػلالبرٗ ِغ صِلائٗ".

ّٔٗ "اٌزؼج١ش ػٓ اٌّٛلف اٌزٞ ٠زخزٖ اٌفشد رغبHoy and Miskel" (1998:56)" "ٜ٘ٛ ١ِٚغى٠ًؼشفٗ   ٖ ػٍّٗ " ثؤ

( ثؤٔٗ "اٌشػب اٌىٍٟ ػٓ اٌؼًّ 12: 1993) إٌدبسثظٛسح رؼىظ ٔظشرٗ ٚرم١١ّٗ ٌؼٕظش أٚ أوضش ِٓ ػٕبطش اٌؼًّ". ٠ٚؼشفٗ 

 ثىبفخ عٛأجٗ ، ث١ئخ ػًّ اٌفشد ، ِٚششفـٗ ٚصِلائـٗ أٚ اٌّئعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ، ٚظشٚف ػٍّٗ ٚعبػبد ٚٔٛع ٘زا اٌؼًّ".

ٗ " لذسح اٌؼًّ ػٍٝ اشجبع اٌؾبعبد الأعبع١خ ٌذٜ الإٔغبْ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رشؼشٖ ( ف١ؼشفٗ ثؤّٔ 63: 1983) ثذسأِب  

ثزؾم١ك رارٗ ، وّب ٠زؼّٓ اٌزمذ٠ش ٚالإٔغبص ٚالإثذاع ٚاؽزشاَ اٌزاد ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚإٌّفؼخ اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌفشد ِٓ عشاء 

 اٌم١بَ ثبٌؼًّ ٔفغٗ".

 ٔظش٠بد اٌشػب اٌٛظ١فٟ: 

 : أُ٘ ٘زٖ إٌظش٠بدٌزٟ فغشد ِفَٙٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ، ِٚٓ رؼذدد إٌظش٠بد ا 

 ٔظش٠خ اٌؼب١ٍِٓ:  .1

ّْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ Harzberg" ٘شصثشج٠شعغ ظٙٛس ٘زٖ إٌظش٠خ اٌٝ اٌذساعبد اٌزٟ لبَ ثٙب   " ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أ

٠ش ، ٚاٌّغئ١ٌٛخ ٚالأغبص ، ٌذٜ اٌؼبًِ ٠زؾذد ثٕٛػ١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ ّ٘ب : ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌزمذ

 .(Harzberg,1998:14)ِٚغّٛػـخ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١ـخ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ، ٚالإششاف ، ٚاٌشارت ، ٚاٌؾٛافض. 



م2015- هـ1436 -(1)العدد -( 12) مجلد -والإنسانية التربوية للعلوم الجزيرة جلةم   م   
 

م2015- هـ1436-(1)العدد -( 12) مجلد -والإنسانية التربوية للعلوم الجزيرة جلةم   م  

 

  
 

 

( اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثّغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ ّ٘ب: اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ػٛاًِ لٜٛ اٌٛظ١ف١خ 34: 2001) ١ِغبس٠ٛطؽذد  

رٗ ٚاٌزمذَ ٚإٌّٛ ، ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: ػٛاًِ ث١ئخ اٌٛظ١فخ ٚرشًّ اداسح اٌّئعغخ ، ٚالإششاف ، ٚظشٚف ، ٚرشًّ اٌؼًّ را

 اٌؼًّ ، ٚاٌّشوض اٌٛظ١فٟ.

  :Maslowٔظش٠خ اٌسبخبد ٌّبعٍٛ   .2
" ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد اٌشائذح فٟ ِغبي اٌشػب اٌٛظ١فٟ ، ٚلذ رٕبٌٚذ ٘زٖ Maslow" ٌّبعٍٛرؼزجش ٔظش٠خ اٌؾبعبد  

ظش٠خ ؽبعبد الإٔغبْ اٌّخزٍفخ فٟ شىً ٘شَ ؽغت أ١ّ٘زٙب ، ثؾ١ش رجذأ ِٓ اٌؾبعبد  اٌفغ١ٌٛٛع١خ فٟ اٌمبػذح ، ٟٚ٘ ِٓ إٌ

أوضش اٌؾبعبد أ١ّ٘خ ، ر١ٍٙب اٌؾبعبد إٌفغ١خ ِضً اٌؾبعخ اٌٝ الأِٓ ، اٌؾبعخ اٌٝ اٌؾت ، اٌؾبعخ اٌٝ الأزّبء ، اٌؾبعخ اٌٝ 

 (.149: 1993،  ػجذ اٌدٛادم١ك اٌزاد ، صُ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّؼشفخ )الاؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش، اٌؾبعخ اٌٝ رؾ

ّْ أوضش اٌؾبعبد اسرجبؽب  ثبٌشػب ؽغت رظ١ٕف 183: ٠980ش١ش وٕؼبْ )  ٟ٘ اٌؾبعخ اٌٝ الأِٓ  Maslow ِبعٍٛ( أ

بس(. فبٌؼبًِ ِّٙب ادخ –ٚرزّضً فٟ سغجخ اٌفشد فٟ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌزٙذ٠ذ ٚاٌزٟ رؤخز شىً اٌشغجخ فٟ اٌزؤ١ِٓ الالزظبدٞ )رٛف١ش

ّْ ٚظ١فزٗ ٌٙب طٍخ اٌذٚاَ ، ٚ٘ٛ ثزٌه ٠فؼً اٌٛظ١فخ اٌزٟ رٛفش ٌٗ  وبٔذ ِٕٙزٗ ٠ش٠ذ دائّب  أْ ٠شؼش ثؤّٔٗ ِغزمش فٟ ػٍّٗ ، ٚأ

 ّْ الاعزمشاس اٌّبدٞ اٌزٞ ٠ئِٓ ٌٗ ِغزمجٍٗ. ٚاٌؼبًِ غ١ش ا٢ِٓ فٟ ػٍّٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ ِٙبَ ػٍّٗ ثبٌشىً اٌّشػٟ ، ٚا

 (.294: 1987،  اٌطّبِٜٚٓ أْ ٠ؾظً اٌّٛظف ػٍٝ الأعش اٌزٞ ٠ىفً ٌٗ اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ   )دػبئُ الأ

ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ ؽبٌٚذ رفغ١ش اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ٚػٛاٍِٗ ِٚغججبرٗ ٔظش٠خ الإداسح ، ؽ١ش ا٘زّذ ػٍٝ ٠ذ سٚاد٘ب  

ٌؼبًِ اٌشئ١ظ اٌّؾمك ٌٍشػب ػٓ اٌؼًّ ، " ثبٌؾٛافض اٌّبد٠خ ثبػزجبس٘ب ا"Feber ٚف١جش" Fayol" ٚفب٠ٛي" Taylor" رب٠ٍٛس

فؾبٌٚذ رٛف١ش وبفخ اٌغجً اٌّبد٠خ اٌزٟ رشفغ ِٓ وفب٠خ اٌؼبًِ ، ٌزغؼٍٗ ٠ئدٞ ػٍّٗ ثبرمبْ ٚثغشػخ لظٜٛ ، ِٚغ رٌه ٌُ رغزطغ 

 (.15: 1993،  إٌدبسالإداسح ، رؾم١ك اٌشػب اٌّطٍٛة ، ٠ٚئخز ػ١ٍٙب اّ٘بٌٙب ٌٍغٛأت الإٔغب١ٔخ ) 

ّْ ػ١ٍّخ اٌشػب أٚ ػذَ اٌشػب رؾذس ٔز١غخ ٌٍّمبسٔخ اٌزٟ  Vroom فشَٚأِب   فمذ فغّش اٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أعبط أ

٠غش٠ٙب اٌفشد ث١ٓ ِب وبْ ٠زٛلؼٗ ٚث١ٓ إٌّفؼخ اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠ؾممٙب ثبٌفؼً ، ِٚٓ صُ فؤْ ٘زٖ اٌّمبسٔخ رئدٞ ثبٌفشد اٌٝ 

اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ، ثؾ١ش رزطبثك ِغ إٌّفؼخ اٌزٟ ٠غ١ٕٙب ثبٌفؼً ٚ٘زٖ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ػذح ثذائً ِخزٍفخ لاخز١بس ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٠ؾمك 

ّْ اٌفشد ٠ؾبٚي  إٌّفؼخ رؼُ اٌغبٔج١ٓ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِؼب  ، ٚرفزشع ٔظش٠خ ػذاٌخ اٌؼبئذ فٟ رفغ١ش٘ب ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ أ

ً ػ١ٍٗ ِٓ ػٍّٗ ِغ ِب ٠ؼزمذ أٗ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼبئذ اصٕبء ل١بِٗ ثؼًّ ِب ، ٠ٚزٛلف سػبٖ ػٍٝ ِذٞ ارفبق اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾظ

٠غزؾمٗ )اٌؼبئذ اٌؼبدي(. ٌـزا ٕ٘ـبٌه اسرجبؽ ػىغٟ ث١ـٓ اٌفبسق اٌؼبدي ٚاٌؼبئـذ اٌفؼٍٟ ِٓ عٙخ ٚاٌشػب ػٓ اٌؼّـً ِٓ عٙـخ 

، ؽ١ش لذَّ رفغ١شا  ٌٍشػب ػٓ اٌؼًّ ٚأعجبثٗ ،  أدِض(. ِٓ أشٙش اٌز٠ٓ ثؾضٛا فٟ ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ 84: 1989، زٕبٜٚأخشٜ )

فبػزجش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌّئعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ّب ػلالـخ ِزجبدٌخ ٠مـذَ اٌفشد اٌؼبًِ عٙـٛدٖ ٚخجشارـٗ ِمبثً ؽظٌٛـٗ ػٍٝ 

ػٛائذ ِضً الأعش ٚاٌزشل١بد ٚاٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ٚغ١ش٘ب ، ف١غشٞ اٌفشد ػ١ٍّـخ ِٛاصٔـخ ث١ٓ ) ِؼذي ػٛائذٖ اٌٝ ِب ٠مذِٗ ٌٍّئعغخ 

خ١ًٍ ّٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ فبّٔٗ ٠شؼش ثبٌغجٓ ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ أدائٗ ٚرغ١جٗ ػٓ اٌؼًّ أٚ رشوٗ )( فبرا ؽظً أٞ اخزلاف ث١ٕ

 (. 686: 2007،  ٚشش٠ش

ػٍٝ إٌم١غ ِّب عجك ٔغذ أْ ٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ أٌٚذ إٌٛاؽٟ الإٔغب١ٔخ ٌٍؼبًِ ا٘زّبِب  وج١شا  ، فمذ أشبسد  

( أْ اٌؼٛاًِ اٌّبد٠خ ٌُ رىٓ اٌؾبفض اٌٛؽ١ذ اٌّؾمك 1960 -1942الؼخ ث١ٓ) ( فٟ اٌفزشح اٌٛ  Hourthn٘ٛسثٛسْدساعبد) 

 (. 40: 1989، زٕبٜٚ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ػٓ اٌؼًّ ثً ٕ٘بن ػٛاًِ أخشٜ ِزؼذدح ٌٙب أصش فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ )

 أثؼبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ: 

ّْ اعزغبثخ اٌفشد   ّْ اٌفشد ٚث١ئزٗ فٟ ؽبٌخ د٠ٕب١ِى١خ ِغزّشح ، ٚا رزؤصش ثبٌج١ئخ ِٓ ؽٌٛٗ. ٚرؼزجش ث١ئخ اٌؼًّ أُ٘ رٍه ا

ّْ سػب اٌؼبًِ ػٓ ٚاؽذ ِٕٙب ٚرشًّاٌّئصشاد  : اٌؼًّ ٔفغٗ ٚظشٚفٗ اٌف١ض٠م١خ ٚاٌشٚارت ٚاٌؾٛافض ٚفشص اٌزمذَ ، ٚثبٌزبٌٟ فب

اٌٛظ١فٟ ِٓ لا ٠ؼٕٟ سػبٖ ػٓ اٌؼًّ ٚػذَ سػبٖ ػٓ أؽذ٘ب لا ٠ؼٕٟ ػذَ سػبٖ ػٕٗ ، ِٚٓ ٕ٘ب فمذ رطٛس ِفَٙٛ اٌشػب 

ّْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِزؼذد الأٚعٗ ٌٚٗ  إٌظشح اٌّجغطخ ا١ٌٗ وشؼٛس ػبَ ٠ؾٍّٗ اٌّٛظف رغبٖ ٚظ١فزٗ اٌٝ ٔظشح ِشوجخ رٕطٍك ِٓ أ

 ِظبدس ِزؼذدح ٚرئصش ف١ٗ ػٛاًِ وض١شح.

( اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثؼذ اعزؼشاػٗ ٌؼذد ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد 94: 1992) اٌغٍّٝطٕف  

  ٠زّثً رٌه فٟ:ٚ
  ٔٛع اٌؼًّ:. 1

٠خزٍف إٌبط فٟ ٔظشرُٙ ٌٍؼًّ ، فُّٕٙ ِٓ ٠شٞ ف١ٗ آفبق اٌضشاء اٌّبدٞ ٚاٌزٕٟ٘ ِٚظذسا  ٌٍشػب ، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزجشٖ  

آخشْٚ ِظذسا  ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبػت ٚاٌّزبػت. فبٌؼغٛؽ إٌفغ١خ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌؼبًِ ؽغت ٔٛع اٌؼًّ ٚغّٛع اٌذٚس 

 اػٗ ِٚزطٍجبد اٌؼًّ ، رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك دسعخ ِزذ١ٔخ ِٓ اٌشػب ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب  ػٍٝ أدائٗ.اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٚطش
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  ػٛاًِ ِشرجطخ ثبٌٛظ١فخ ٔفغٙب:.2

رزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ ٔٛع اٌٛظ١فخ ٚدسعخ اصشائٙب افم١ب  فٟ رٕٛع الأٔشطخ اٌٛظ١ف١خ ، ٚسأع١ب  رزّضً فٟ ػّك اٌٛظ١فخ  

١ٍب ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌؾبعبد ِذٜ اوزغبة ِؼشفخ عذ٠ذح ، ِٓ خلاي اٌٛظ١فخ ٚإٌظشح الاعزّبػ١خ ٌٙب ، ِٚذٜ اشجبػٙب ٌٍؾبعبد اٌؼ

 ٌٚشبغٍٙب ، ِٚذٜ شؼٛس اٌفشد ثبلأغبص ، ٚاعزغلاي لذسارٗ فٟ ٚظ١فزٗ ِٚشبسوزٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثٙب.

  ػٛاًِ رٕظ١ّ١خ:.3 

 ً ٚظشٚفٗ ٚاعشاءارٗ.رزؼٍك ثغ١بعبد اٌّئعغخ ف١ّب ٠زظً ثغبػبد اٌؼّ 

 :. ػٛاًِ ِزؼٍمخ ثبٌفشد ٔفغ4ٗ

 ِضً شخظ١زٗ ٚل١ّٗ ٚػّشٖ ٚاٌّئ٘لاد اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ ثبٌٕغجخ ٌٗ.  

 :  .ػٛاًِ ث١ئ١خ: ٚرزّثً ف5ٟ

 ث١ئخ اٌفشد ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ اٌج١ئخ الأعش٠خ ٚاٌّذسع١خ ٚاٌّغزّغ ِٓ ؽٌٛٗ ، ٚصمبفخ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ. 

 اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ :  اٌشػب
ٔبي ِٛػٛع اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ا٘زّبَ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ، ٌّب ٌٗ ِٓ أصبس ا٠غبث١خ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ  

ٌُٙ ٚرؾم١ك اٌزٛافك إٌفغٟ ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ أدائُٙ ٚأخفبع ِغزٜٛ اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ اٌؼطبء ٚالأغبص 

 ّزؼُٙ ثبٌظؾخ إٌفغ١خ. ٚرؾم١ك اٌزاد ٚر

ّْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ ٚفؼب١ٌخ اٌّؼٍُ ٘ٛ سػبٖ ػٓ ِٕٙزٗ ٚ ظشٚف ػٍّٗ. وّب ٠ؼذ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ     ا

ِٓ أُ٘ ِئششاد ٔغبػ اٌّذسعخ وّئعغخ رشث٠ٛخ رؼ١ّ١ٍخ ، ؽ١ش ٠ّضً اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِغّٛػخ الارغب٘بد الا٠غبث١خ اٌزٟ ٠جذ٠ٙب 

ؼًّ ثبٌّذسعخ. ٠ٚزوش اٌزشث٠ْٛٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئدٜ اٌٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٕٙب اٌّؼٍّْٛ ٔؾٛ اٌ

ّْ ٕ٘بن  اؽغبط اٌّؼٍُ ثبلأغبص ، ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ، ٚرٛفش فشص اٌزشل١خ ٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ، وّب أ

اد ٚوفب٠بد اٌّؼٍُ ، ٚػٛاِـً رٕظ١ّ١ـخ رزؼٍك: ثظشٚف ٚ ششٚؽ اٌؼًّ ػٛاًِ رار١ـخ : رزؼٍك ثمـذساد ٚ ِئ٘لاد ِٚٙبس

،  ػ١ٍّبدٚاٌؼبًِ ٚالأذِبط ِـغ اٌضِلاء فٟ اٌؼًّ )  شٚف اٌج١ئ١ـخ اٌّـئصشح ػٍٝ اٌؼًّٚػـٛاًِ ث١ئ١ـخ  رزؼٍك: ثبٌظ

265:1994 . ) 

ب اٌّؼ١ٍّٓ ، ٟٚ٘ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاؽ١خ ، ٚ ( اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد الأوضش رؤص١شا  فٟ سػ86:2002) اٌّشؼب٠ْش١ش     

اٌشٚارت اٌشٙش٠خ ، ٚرٛفش فشص اٌزشلٟ ثشىً ػبدي ، ٚرٛفش ِىبفآد الإٔغبص ٚاػزشاف اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌّغزّغ ثم١ّخ اٌؼًّ 

 ٚالأِٓ اٌٛظ١فٟ.

ّْ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌّؼٍُ فٟ اٌغٛداْ ٘ٛ دْٚ اٌّطٍ  ٛة ؽ١ش لا ثٕبء  ػٍٝ ِب عجك روشٖ ٠شٜ اٌجبؽش أ

٠مجً اٌّؼٍُ لاثٕٗ أْ ٠ظجؼ ِؼٍّب  ، وّب أٗ دائّب  ٠ش٠ذ أْ ٠غ١ش ِٕٙزٗ ِزٝ ِب ٚعذ اٌجذ٠ً إٌّبعت. ٌٚزا ٕ٘بن اٌىض١ش اٌزٞ ٠غت 

ػٍّٗ ٌض٠بدح اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٕٙب رؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ فٟ الأعٛس ِغ اٌّٙٓ الأخشٜ، ٚاػبدح إٌظش فٟ اٌزشش٠ؼبد 

ثّب ٠خذَ اٌؼًّ، ٚالا٘زّبَ ثؾبٌخ اٌّؼ١ٍّٓ إٌفغ١خ ٚاٌّبد٠خ ، ؽ١ش رئصش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚب رمذِٗ الإداساد ِٓ  اٌزشث٠ٛخ

ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ، وّب ٠ئصش أعٍٛة الإداسح اٌّذسع١خ ثّب رٕزٙغٗ ِٓ ِّبسعبد د٠ّمشاؽ١خ أٚ رغٍط١خ 

ّْ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌؼٕظش اٌّزفبػً ثظٛسح ِجبششح ِغ ػٍٝ ِّبسعبد ٚعٍٛن اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ  اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ الأداء ، ِٚٓ ٕ٘ب فؤ

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ّٔؾ ل١بدرٗ ٚػلالبرٗ الإٔغب١ٔخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؼذي ٚاٌّغبٚاح ِٚشاػبح شئُٛٔٙ فٟ وبفخ 

 اٌّغبلاد ِّب ٠ؾغٓ فٟ ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ ٠ٚئصش ػٍٝ سػبئُٙ ػٓ اٌؼًّ.

ّْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾغٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼٍُ رخف١غ إٌظبة ٚاٌؼتء 9941: 247)ػ١ٍّبد وش ٠ز ( أ

اٌزذس٠غٟ ؽ١ش لا ثذ ِٓ إٌظش ثٛالؼ١خ اٌٝ اٌّؼٍُ ثبػزجبسٖ ؽبلخ ثشش٠خ لبثٍخ ٌٍٕفبد ، وّب لا ثذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌّؼٕٛٞ ٌٗ 

ٛطٛي اٌٝ اٌٙذف إٌّشٛد ٚ ِٕؼ فشص ٌٗ لإصجبد ر١ّضٖ وزٌه أششاوٗ فٟ ِٓ ؽ١ش اٌؾشص ػٍٝ ص٠بدح دافؼ١زٗ ٌلإٔغبص ٌٍ

 اٌمشاساد اٌزٟ رّظ شئٛٔٗ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ، ِٚشاػبح اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ىٓ اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌشعٛع اٌٝ ٠ؾظٝ ِفَٙٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌذساعخ ٚاٌجؾش ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٌٚمذ رّ  

 ِٕٙب:ِظبدس رٍه اٌذساعبد اٌٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد 

(: دساعزٗ اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚأصش٘ب فٟ ِغزٜٛ 1996) اٌّف١ذٜ أعشٜ .1

عٕٛاد اٌخجشح ، اخزلاف اٌزخظض  ِغز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌزب١ٌخ:اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد 

( ِؼٍّب  فٟ ِخزٍف 656( ِذ٠شا  ٚ)79ػٍَٛ ؽج١ؼ١خ( ِٚغزٜٛ اٌزذس٠ت ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) –)ػٍَٛ أغب١ٔخ 

ُّ رطج١مٙب اخزجبس اٌشػب اٌٛظ١فٟ  ِذاسط اٌج١ٕٓ فٟ ِؾبفظخ الإؽغبء ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،ِٚٓ الأدٚاد اٌزٟ ر

جبٔخ ػٓ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ّٚ٘ب ِٓ اػذاد اٌجبؽش ، ِٚٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ ٌٍّؼ١ٍّٓ،  ٚاعز

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ رٜٚ اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ فٟ اٌزذس٠ظ  اعزخذاِٙب ، اخزجبس )د( ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ، ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أ
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خجشح وزٌه ٚعٛد رؤص١ش ٌٍؼٛاًِ اٌّىٛٔخ ٌج١ئخ اٌؼًّ أوضش سػب ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ ِٚؾزٜٛ اٌؼًّ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الألً 

 ِٚؾزٜٛ اٌؼًّ فٟ سػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

َ( فٙذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ      ٚاٌمٍك ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 1999) ػجذ اٌىش٠ُأِب دساعخ  .2

، اٌّئً٘ اٌذساعٟ ، اٌزخظض( ٚأعش٠ذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد )إٌٛع ، اٌؼّش ، عٕٛاد اٌخجشح 

ِٓ الأٔبد ، ِٓ ِذاسط ششق ا١ًٌٕ  80ِٓ اٌزوٛس ٚ 70( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ، ُِٕٙ 150اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔٗ ِٓ )

ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ، ٚلذ رُ رم١ٕٕٗ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغٛدا١ٔخ ،  ١ِٕغٛربثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ ، ِٚٓ الأدٚاد اٌزٟ رُ رطج١مٙب ِم١بط 

، صُ اخزجبس )د(  ث١شعٌٍْٛمٍك ، ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ اعزخذِذ ِؼبًِ اسرجبؽ  Taylor"" رب٠ٍٛس صُ اخزجبس

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ػىغ١خ داٌخ اؽظبئ١ب  ث١ٓ  أّ٘ٙب:ٌفشٚق اٌّزٛعطبد ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ 

ٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ، صُ ٚعٛد فشٚق راد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثؤثؼبدٖ اٌّخزٍفخ ٚث١ئخ اٌؼًّ ٚ اٌمٍك ٌذٜ ِؼ

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ؽغت اٌّزغ١شاد )إٌٛع ، اٌؼّش ، عٕٛاد 

اٌخجشح( ، وزٌه رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب  فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌّزغ١شاد )اٌّئً٘ 

 خظض(.اٌغبِؼٟ ٚاٌز

َ( دساعخ وبْ ِٛػٛػٙب " اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ثبٌزذس٠ظ ٚاٌؾبعبد إٌفغ١خ 1999) ػجذ اٌفزبذوّب أعشٜ  .3

ٌذٜ اٌّؼٍّبد ثذٌٚخ الأِبساد اٌؼشث١خ" ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِغز٠ٛبد اٌشػب إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثٛعٗ ػبَ 

عبد فٟ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبٌؾبعبد إٌفغ١خ ، صُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزضٚعبد ٚغ١ش اٌّزضٚ

( ِؼٍّخ ِزضٚعخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ 27( ِؼٍّخ غ١ش ِزضٚعخ ٚ)69ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِذاسط ِٕطمخ رؼ١ٍُ دثٟ ثذٌٚخ الأِبساد اٌؼشث١خ ، ِٚٓ الأدٚاد اٌزٟ رُ رطج١مٙب ِم١بط اٌزفؼ١ً اٌشخظٟ ِٓ اػذاد 

، صُ ِم١بط اٌشػب ػٓ اٌزذس٠ظ ِٓ اػذاد اٌجبؽش ، ِٚٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ  خبثش ػجذ اٌس١ّذرؼش٠ت  ١ٌٓ ادٚاسدصئ

إٌزبئح صُ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّضدٚط ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ  T .testاٌزٟ اعزخذِذ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٚاخزجبس )د( 

  ا٢ر١خ:
 ٌزذس٠ظ ِٓ اٌّؼٍّبد اٌّزضٚعبد.اْ اٌّؼٍّبد غ١ش اٌّزضٚعبد أوضش سػب ػٓ ا -

 رٛعذ فشٚق فٟ اٌؾبعبد إٌفغ١خ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ِشرفؼبد اٌشػب ػٓ اٌزذس٠ظ ِٕٚخفؼبد اٌشػب.                 -

َ( اٌزٟ وبْ ِٛػٛػٙب " اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بػ١بد فٟ دٌٚخ لطش 1999) شىشٞفٟ دساعخ  .4

( ِؼٍُ 300ُٙ ٚخجشرُٙ اٌزذس٠غ١خ ، ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )ٚػلالزٗ ثىً ِٓ ٔٛع ِٚغزٜٛ رؤ١ٍ٘

)الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ( فٟ دٌٚخ لطش ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش ِٓ الأدٚاد ِم١بط اٌشػب   ِٚؼٍّخ ِٓ اٌّشاؽً

 .Tب٠ٓ الأؽبدٞ ، صُ اخزجبس )د( ػٓ اٌؼًّ ٚ٘ٛ ِٓ اػذادٖ ، ِٚٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ، رؾ١ًٍ اٌزج

test  ئٌٝ إٌزبئح:ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ  

 اْ اٌّؼٍّبد أوضش سػب ػٓ اٌؼًّ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ. -

اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّؼٍّبد اٌّؼذْٚ اػذادا  رشث٠ٛب  أوضش سػب ػٓ اٌؼًّ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌز٠ٓ ٌُ ٠غجك ٌُٙ  -

 اػذادا  رشث٠ٛب .

اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ أوضش سػب ػٓ اٌؼًّ ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّشؽٍخ  اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّؼٍّبد ِٓ أفشاد -

 اٌضب٠ٛٔخ.

اٌّؼٍّْٛ اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ ِئ٘لاد عبِؼ١خ ألً سػب ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِئ٘لاد ألً ِٓ اٌّغزٜٛ  -

 اٌغبِؼٟ.

ٌخجشح ؽ١ش ٠ضاد اٌشػب ػٓ رشرجؾ دسعبد اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثؼلالخ ؽشد٠خ ِغ ِذح ا -

 اٌؼًّ ثبصد٠بد ِذح اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ.                                                                  

( اٌزٟ ِٛػٛػٙب "اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚػلالزٗ ثبدساوُٙ ٌٍغٍٛن 2000) اٌؼش٠فٟفٟ دساعخ  .5

ٌٝ اٌىشف ػٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد )إٌٛع ، ظشٚف اٌؼًّ ، اٌخجشح اٌم١بدٞ ٌّذ٠شُ٘ " ٚاٌزٟ ٘ذفذ ا

ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ، ِٚٓ  رؼض( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ِٓ ِذ٠ٕخ 690اٌزذس٠غ١خ( ، ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ )

ٛن اٌم١بدٞ وّب ٠ذسوٗ الأدٚاد اٌزٟ رُ رطج١مٙب ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ اػذاد ٚرظ١ُّ اٌجبؽضخ ، صُ ِم١بط اٌغٍ

، ٚرؾ١ًٍ  T. testاٌّؼٍّْٛ ، ِٚٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ، ٚاخزجبس )د( 

  ئٌٝ إٌزبئح:، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ  ث١شعْٛاٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ، صُ ِؼبًِ اسرجبؽ 

ِؾبٚس اٌشػب اٌٛظ١فٟ ) ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚظشٚفٗ ٚعٛد فشٚق داٌـخ اؽظبئ١ب  ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٍٝ ع١ّـغ  -

 ، اٌشارت ، ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ٌٍزشلٟ ٚإٌّٛ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ( ٚ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌّؼٍّبد.
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اٌّؼٍّْٛ رٚٞ اٌخجشح اٌم١ٍٍخ )ألً ِٓ خّظ عٕٛاد( أوضش سػب ػٓ اٌؼًّ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح اٌّزٛعطخ  -

عٕٛاد فّب فٛق( فٟ اثؼبد ) ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚظشٚفٗ ٚاٌشارت ٚفشص  10خجشح اٌط٠ٍٛخ )( عٕٛاد ٚا9ٌ -5)

 اٌزشلٟ ٚإٌّٛ(. 

( فٙذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌغبئذ ِٚغز٠ٛبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ 2003) اٌشٙشٞأِب دساعخ  .6

عٕٛاد اٌخذِخ ، اٌّئً٘ اٌزؼ١ٍّٟ ، اٌؼّش )اٌغٕظ ،     ا٢ر١خ ِٚغزٜٛ الإٔزبع١خ ٚفمب  ٌٍّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ

( ِفزشب  233، اٌشارت ، الأِٓ اٌٛظ١فٟ ، اٌؼلالخ ِغ اٌشإعبء اٌزشل١خ ٚاٌزمذَ فٟ اٌؼًّ(. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

عّشو١ب  ٠ّضٍْٛ ع١ّغ ِفزشٟ اٌغّبسن اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، ِٚٓ الأعب١ٌت 

خ اٌزٟ اعزخذِذ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ، ٚاخزجبس )د( ٌذلاٌخ فشٚق اٌّزٛعطبد ، ٚلذ الإؽظبئ١

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ داٌخ اؽظبئ١ب  ث١ٓ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚغزٜٛ الإٔزبع١خ ، صُ 

ّْ ِغزٜٛ اٌشػب  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش إٌٛع )روش، أٔضٟ( ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ أ

اٌٛظ١فٟ ػٕذ الإٔبس أػٍٟ ِٓ اٌزوٛس، وّب رٛعذ فشٚق فٟ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ رشعغ اٌٝ ِزغ١ش 

 اٌؼّش ، ار أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ أّٔٗ وٍّب رمذَ اٌؼّش لٍذ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.

ٌىشف ػٓ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِذاسط اٌجبد٠خ ( دساعخ ٘ذفذ اٌٝ ا2003) شذ٠فبدأعشٜ  .7

( 330ثبٌٍّّىخ الأسد١ٔخ ٚػلالزٙب ثّزغ١شاد إٌٛع ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٚاٌخجشح اٌزذس٠غ١خ. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ، ِٚٓ الأدٚاد اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ِم١بط 

رُ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌج١شعْٛ ٚرٛطٍذ   T. testاػذاد شذ٠فبد؛ ِٚٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ اعزخذِذ اخزجبس )د(

اٌذساعخ اٌٝ أْ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌؼ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد رشرجؾ ثّزغ١شاد: إٌٛع ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٚاٌخجشح 

 ٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.اٌزذس٠غ١خ وزٌه رٛطٍذ اٌذساعخ ا

،(  دساعخ ٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ٚاٌفبػٍخ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ Jiang 2005) خ١بٔكأعشٜ  .8

( سٚػٗ أؽفبي فٟ ِذ٠ٕخ 21( ِؼٍّخ ، رُ اخز١بس٘ٓ ِٓ )317ِؼٍّبد س٠بع الأؽفبي ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اٌظ١ٕ١خ ، ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٚشبسوخ اٌّؼٍّبد فٟ ثٕبء ٚاطلاػ إٌّب٘ظ وبٔذ  بٔدٙبٞ()ش

 ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّجبششح فٟ رؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٙٓ ٚرخفف ِٓ ِغزٜٛ الاؽزشاق إٌفغٟ.

خ ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚثؼغ اٌّزغ١شاد َ( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼلال2007)خ١ًٍ ٚشش٠ش فٟ دساعخ  .9

اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد )إٌٛع ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، عٕٛاد اٌخجشح ، اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ( ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

( ِذسعخ ِٓ اٌؼفخ اٌغشث١خ ثفٍغط١ٓ ، ٚلذ 18( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ رُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ )360اٌذساعخ ِٓ )

ْ اعزجبٔخ ٌم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ ، ٚلذ اعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ: ٚعٛد فشٚق داٌخ أػذّ اٌجبؽضب

اؽظبئ١ب  فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ وىً ٌظبٌؼ اٌزوٛس ٚؽٍّخ اٌذثٍَٛ اٌّزٛعؾ ٚاٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب ، ث١ّٕب لا رٛعذ 

ٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌزوٛس، ٚثبٌٕغجخ ٌطج١ؼخ اٌؼًّ فشٚق فٟ اٌشػب ػٓ اٌّبدح ، ٚثبٌٕغجخ ٌزؾم١ك إٌّٙخ ٌٍزاد فىب

ٚظشٚفٗ، ٚاٌؼلالخ ثبٌّغئ١ٌٚٓ وبٔذ اٌفشٚق أ٠ؼب  ٌظبٌؼ اٌزوٛس، أِب عٕٛاد اٌخجشح فلا ٠ٛعذ ٌٙب أٞ أصش ػٍٝ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ. 

ٌضلاصخ ِؼٍّبد اٌظفٛف ا اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ( دساعزٙب اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ دسعخ اٌشػب2009) ػٛٚادٖأعشد  .10

رُ اخز١بس٘ٓ ثبٌطش٠مخ  ( ِؼٍّخ164ِٓ ) الاثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ إٌبطشح ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذاسعخ الأٌٟٚ ِٓ اٌّشؽٍخ

ّْ دسعخ  اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼٍّبد وبٔذ ػب١ٌخ أٞ أْ اٌّؼٍّبد  اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أ

اؽظبئ١ب  فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ  رظٙش ٔزبئظ اٌذساعخ فشٚق داٌخ  اٌٛظ١فٟ ، وّب ٌُ ٠ّزٍىٓ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشػب

 رشثٛٞ(. )اٌخجشح اٌزذس٠غ١ـخ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١ـخ ٚاٌّـئً٘ اٌؼٍّٟ ) رشثٛٞ ، غ١ش  اٌّؼٍّبد رؼضٜ اٌٝ ِزغ١شاد ٌذٜ

ع الأؽفبي فٟ س٠ب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّبد َ( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌشػب2009) اٌؼزشٜ فٟ دساعخ .11

( ِؼٍّخ رؼًّ فٟ س٠بع الأؽفبي رُ اخز١بس٘ٓ ثبٌطش٠مخ 61اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ّْ دسعخ اٌّؼٍّبد وبٔذ ػب١ٌخ ، وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد  اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌمظذ٠خ ، أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ

٠ؼضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ٌٚظبٌؼ  اٌٛظ١فٟ ثّغبي )ثؼُذ( اٌشارت راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِغزٜٛ اٌشػب فشٚق

 اٌزذس٠غ١خ اٌط٠ٍٛخ ِمبسٔخ ثبٌّؼٍّبد رٚاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ اٌمظ١شح . اٌّؼٍّبد رٚاد اٌخجشح

ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ  َ( دساعزّٙب اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١ف2011ٟ)دػَٛ ِِٕٟٚٛ أعشٜ  .12

ثبٌٍّّىخ الأسد١ٔخ ، ٚأصش ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌخجشح اٌزذس٠غ١خ فٟ دسعخ اٌشػب  ػدٍْٛ ٚخشػػ١خ فٟ ِؾبفظزٟ اٌش٠ب

( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ػ١ٕخ ٌٍذساعخ، وّب رُ رطج١ك ِم١بط اٌشػب 120اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ رُ اخز١بس )

سح اٌّجبششح ،الإششاف اٌزشثٛٞ ،اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء ، اٌٛظ١فٟ ِٓ اػذاد شذ٠فبد ٠م١ظ اٌّغبلاد )ؽج١ؼخ اٌؼًّ، الإدا

ّْ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِزٛعطخ ، ٌُٚ رظٙش  ٚاٌشارت( ٚلذ وشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ: أ
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أٚ اٌغٕظ ٚاٌخجشح اٌزذس٠غ١خ  ٔزبئظ اٌذساعخ فشٚلب  راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ رؼضٜ اٌٝ ِزغ١شٞ

 ٌٍزفبػً ث١ّٕٙب.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ّْ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد وبْ فٟ ثؼغ اٌذساعبد  ٠لاؽع ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌٍذساعبد أ

ّْ ِغزٜٛ اٌشػب 2011، دػَٛ ِِٕٟٚٛ( فٟ ؽ١ٓ أشبسد دساعـخ )2009، اٌؼزشٞ ( ، )2009، ػٛٚادٖػب١ٌب  )  ( أ

 ثذسعخ ِزٛعطخ.اٌٛظ١فٟ وبْ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثؤصش ِزغ١ش إٌٛع فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ، فمذ عبءد ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمـخ ِزٕبلؼخ ار 

( اٌٝ أْ اٌّؼٍّبد أوضش سػب ػٓ اٌؼًّ 2000 اٌؼش٠فٟ( ،  )1999،شىشٞ(،) 1999،  ػجذ اٌىش٠ُأشبسد ٔزبئظ دساعبد)

( 2003، شذ٠فبد( ، وّب أشبسد ٔزبئظ دساعخ )2007،خ١ًٍ ٚشش٠شٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ ) ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚ٘زا ِخبٌف ٌّب ر

 اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ اٌٝ إٌٛع.

 ػٛٚادٖ( ، )1999،  ػجـذ اٌىش٠ُ)  أِب ف١ّب ٠زؼٍـك ثّزغ١ـش اٌّـئً٘ فٟ دسعـخ اٌشػب اٌٛظ١فـٟ فٍـُ رظٙـش ٔزبئظ دساعبد 

( فشٚلب  داٌخ فٟ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ رؼضٜ اٌٝ اٌّئً٘ )رشثٛٞ ، غ١ش رشثٛٞ( ، فٟ ؽ١ٓ أظٙشد ٔزبئظ دساعخ 2009،

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌّؼذْٚ اػذادا  رشث٠ٛب  أوضش سػب  ػٓ اٌؼًّ. 1999، شىشٜ)  ( أ

( ، 1996،  اٌّف١ذٜفٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ فمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعبد )أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ  

ّْ ٕ٘بن فشٚلب  داٌخ فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ رؼضٜ اٌٝ عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ. 2009، اٌؼزشٞ( ، )1999، شىشٞ) ( أ

اٌغبثمخ اٌزٟ رُ ػشػٙب ٌُ  أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثؤصش ِزغ١ش الإلبِخ )لش٠خ/ ِذ٠ٕخ( فٟ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ، فىً اٌذساعبد

 رزٕبٚي ٘زا اٌّزغ١ش.

ّْ اٌزٕبلغ فٟ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ سثّب ٠ؼٛد عججٗ اٌٝ اخزلاف ػ١ٕبد رٍه اٌذساعبد ، فبٌجؼغ   ٠شٜ اٌجبؽش أ

ِٕٙب رٕبٚي اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بع الأؽفبي ، صُ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ، ٚدساعبد رٕبٌٚذ اٌشػب 

ظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ، ٚثبٌزبٌٟ لذ رزجب٠ٓ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼٍُ رجؼب  لاخزلاف اٌٛ

 رخظظٗ أٚ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثزذس٠غٙب. 

  فٟ ا٢رٟ:ٚلذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ رٍه اٌذساعبد  

 عبػذد اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  اصشاء الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ. .1

 بؽذ ٌٍجبؽش فشطخ اخز١بس إٌّٙظ الأوضش ِلاءِخ ٌٙزٖ اٌذساعخ.أر .2

 رؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ، صُ اخز١بس اٌّم١بط اٌزٞ ٠زٕبعت ِؼٙب. .3

 الإخشاءاد إٌّٙد١خ ٌٍذساعخ: 

لأداح ٠زٕبٚي ٘زا اٌغبٔت ػشػب  لإعشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ، ٠ٚشزًّ ػٍٝ إٌّٙظ ِٚغزّغ اٌذساعخ ، ٚاٌؼ١ٕخ ، ٚا 

 اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فٟ عّغ اٌج١بٔبد صُ طذلٙب ٚصجبرٙب ، ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ اعزخذِذ ٌّؼبٌغخ ِب رُ عّؼٗ ِٓ ث١بٔبد.

 ِٕٙح اٌذساعخ: 

اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ لأٔٗ ٠لائُ ؽج١ؼخ ِٛػٛع اٌذساعخ ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ اٌشػب  

ؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد ، ٠ٚغبػذ ٘زا إٌّٙظ فٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ٘زٖ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚ

اٌّشىٍخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌزؾ١ًٍ ٚاٌٛطف ٚاٌفُٙ اٌذل١ك ٌّزغ١شاد اٌذساعخ . ٚلذ ػشف إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٔٗ رٌه إٌّٙظ اٌزٞ 

ؼجش ػٕٙب و١ف١ب  أٚ و١ّب  ٚاٌزؼج١ش اٌى١فٟ ٠ظف اٌظب٘ـشح ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفب  دل١مب  ٠

٠ٚٛػـؼ خظبئظٙب ، أِب اٌزؼج١ش اٌىّٟ ف١ؼط١ٕب ٚػؼب  سل١ّب  ػٓ ِـمذاس ٘زٖ اٌظب٘شح أٚ ؽغّٙب أٚ دسعـخ اسرجبؽٙب ِغ 

 ( .191: 2004،  ػج١ذاداٌظٛا٘ش اٌّخزٍفـخ الأخشٜ )

 ِدزّغ اٌذساعخ : 

( ِؼٍّب  802ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍـخ الأعبط ثّؾ١ٍـخ عٕغـٗ ٚاٌجبٌـغ ػذدُ٘ ) ٠زىْٛ ِغزّـغ اٌذساعـخ الأطٍٟ 

َ ( ٚػذد اٌّذاسط 2012/ 2011) اٌؼبَ اٌذساعٟ  ِٚؼٍّـخ ؽغـت اؽظبئ١بد اداسح ِشؽٍـخ الأعبط ثٛلا٠ـخ عٕبس ِؾ١ٍـخ عٕغـٗ

 ( ِذسعخ رزجغ ٌضلاس ٚؽذاد اداس٠خ.72)

 اسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّس١ٍخ عٕدٗ( ٠ٛػر ػذد اٌٛزذاد ٚاٌّذ1خذٚي سلُ )

 

 ػذد اٌّؼ١ٍّٓ ػذد اٌّذاسط اٌٛؽذح

 410 32 عٕغٗ

 240 21 أَ شٛوخ

 152 19 أَ ث١ٕٓ

 802 72 اٌّغّٛع
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ّْ ٚؽذح عٕغٗ رؾٛص ػٍٝ أوجش ػذد ِٓ اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ، ار ٠جٍغ ػذد  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أ

( 21( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ، ر١ٍٙب ٚؽذح أَ شٛوخ ار ٠جٍغ ػذد ِذاسعٙب )410ّؼٍّبد )( ِذسعخ ٚػذد اٌّؼ١ٍّٓ ٚا32ٌِذاسعٙب )

( ِذسعخ ، ٚػذد اٌّؼ١ٍّٓ ثٙب 19( ، صُ ٚؽذح أَ ث١ٕٓ ار ٠جٍغ ػذد اٌّذاسط )240ِذسعخ ، ٚػذد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد )

 ( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ.152)

 ػ١ٕخ اٌذساعخ: 

خ رزّضً ف١ٙب اٌّزغ١شاد: إٌٛع )روش، أٔضٟ( ، اٌّـئً٘ )صبٔٛٞ ، عبِـؼٟ( ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ، اؽزبط اٌجبؽش اٌٝ ػ١ٕ 

، اٌّئً٘ اٌغبِـؼٟ )رشثٛٞ ، غ١ش رشثٛٞ( عٕٛاد اٌخجشح ، صُ الإلبِخ )لش٠خ، ِذ٠ٕخ( ، رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ِٓ خلاي 

ٝ رٌه. ٚٚلغ الاخز١بس ػٍٝ ػذد الاعزغبثبد ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ، ؽ١ش اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ لذِذ اٌٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ رش١ش اٌ

( ِذاسط ِٓ ٚؽذح عٕغٗ ، 9( ِذسعخ ، رّضً ِغزّغ اٌذساعخ اخز١شد ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ، ٚلذ ٚلغ الاخز١بس ػٍٝ ػذد )18)

( ِذاسط ِٓ ٚؽذح أَ شٛوخ صُ أسثغ ِذاسط ِٓ ٚؽذح أَ ث١ٕٓ ، ٚرٌه ؽغت ػذد ِذاسط وً ٚؽذح اداس٠خ. ثٕبء  ػٍٝ 5ٚ)

( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ػ١ٕخ ٌٍذساعـخ ٚفـك اٌّزغ١شاد إٌٛػ١خ اٌّؾذدح ِغجمب  ، ٚلذ رُ اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ 200رٌه رُ اخز١بس )

 فٟ اٌدذٚي اٌزبٌٟ:% ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ ، ٚوبْ رفظ١ً رٌه وّب 25اٌّمظٛدح ؽغت ِزغ١شاد اٌذساعخ ، ٚرّضً 

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١شاد اٌذساعخ2خذٚي سلُ )

 

ػذد أفشاد  غز٠ٛبد اٌزغ١شِ اٌّزغ١ش

 اٌؼ١ٕخ

 اٌّغّٛع

 إٌٛع

 

 200 104 روش

 96 أٔضٟ

 200 86 صبٔٛٞ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 114 عبِؼٟ

 114 54 رشثٛٞ ٔٛع اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ

 60 غ١ش رشثٛٞ

 

 عٕٛاد اٌخجشح

  50 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 85 عٕٛاد5-10ِٓ  200

 65 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 200 83 لش٠خ اٌغىٓ

 117 ِذ٠ٕخ

 

ّْ ػذد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )٠2لاؽع ِٓ اٌغذٚي ) ( ِؼٍّخ ، وّب 96( ِؼٍّب  ٚ)104( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ُِٕٙ )200( أ

ّْ ػذد اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لا  عبِؼ١ب  ) (، 86( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ، أِب اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لا  صب٠ٛٔب  فؼذُ٘ )٠114لاؽع أ٠ؼب  أ

( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ، 60( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ، أِب اٌز٠ٓ لا ٠ؾٍّْٛ ِئً٘ رشثٛٞ فؼذدُ٘ )54ً رشثٛٞ )ٚػذد اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ِئ٘

ّْ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح ، ألً ِٓ خّظ عٕٛاد ػذدُ٘ ) ( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ، 50وّب ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أ

( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ . أِب ػذد ِؼٍّٟ 65ذدُ٘ )( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ، أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد ػ85( عٕٛاد ػذدُ٘ )5-10ِٓ )

 (.117( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ،أِب ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِذساط اٌّذ٠ٕخ ف١جٍغ ػذدُ٘)83ِٚؼٍّبد ِذاسط اٌمشٜ )

اخزبس اٌجبؽش ِؾ١ٍخ عٕغٗ دْٚ غ١ش٘ب ِٓ ِؾ١ٍبد ٚلا٠خ عٕبس لأٔٙب ّٔٛرط ِظغش ٌىً ِؾ١ٍبد اٌٛلا٠خ، وّب أّٔٗ ظً 

َ، فٙٛ ٠ؼشف رّبِب  اٌخٍف١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌّؼ١ٍّٙب ، الأِش اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٗ اػطبء رؾ١ٍلاد ٠1996ؼًّ ف١ٙب ِٕز اٌؼبَ 

ٚرفغ١شاد ٌٕزبئظ اٌذساعخ ثظٛسح ألشة اٌٝ اٌٛالغ ٚ أوضش ِظذال١خ. ٚلذ أخزبس اٌجبؽش ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ار 

ؼ١ٍّخ ٌطلاة و١ٍخ اٌزشث١خ ِشؽٍخ الأعبط ، ِّب عؼٍٗ أوضش رٛاطلا  أّٔٗ ظً ِششفب  ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ عذا  ػٍٝ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌ

ٚاسرجبؽب  ثّذاسط ِشؽٍخ الأعبط ثٙزٖ اٌّؾ١ٍخ ،لاؽع اٌجبؽش اٌزشدٞ ٚاٌّؼبٔبح اٌزٟ ٠ؼش١ٙب ِؼٍّٛ ٘زٖ اٌّذاسط خبطخ 

بس، الا أْ ٕ٘بٌه اٌىض١ش ِؼٍّٟ ِذاسط اٌمشٜ ، ٚوبْ اٌجبؽش ٠ٛد اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ عٕ

 ِٓ اٌّؼٛلبد ٚ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اعشائٙب 
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  الأدٚاد:اعزخذاَ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ  أدٚاد اٌذساعخ : 

 ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ " 

ّْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌٝ ل١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌـذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، وبْ لاث ذ ِٓ ثّب أ

ٚعٛد أدٚاد ل١بط طبٌؾخ ٌلاعزخذاَ رزٕبعت ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرئدٞ اٌغشع إٌّشٛد. ٚلذ اؽٍغ اٌجبؽش ػٍٝ ػذد ِٓ 

( ٘ٛ أطٍؼ اٌّمب١٠ظ 1999) شبد٠خاٌّمب١٠ظ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚٚعذ أْ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ؽٛسرٗ ٚاعزخذِزٗ 

 ٠لائُ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.   اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ار أٗ

 : اٌّسبٚس اٌزب١ٌخ( ػجبسح رم١ظ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٠68زىْٛ اٌّم١بط ِٓ ) 

 اٌؼلالخ ثبٌّغزّغ. .1

 اٌؼلالخ ثبداسح اٌّذسعخ. .2

 اٌؼلالخ ثبٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ. .3

 ظشٚف اٌؼًّ. .4

 اٌغبٔت اٌٛعذأٟ رغبٖ إٌّٙخ. .5

 –ساػٟ ثذسعخ ِزٛعطخ  –ساػٟ ثذسعخ وج١شح  -ذ اٌجذائً اٌزب١ٌخ )ساػٟ ثذسعخ وج١شح عذا  ٠ٚغ١ت ػٕٗ اٌّفؾٛص ثؤؽ

 غ١ش ساػٟ رّبِب (. –ساػٟ ثذسعخ ل١ٍٍخ 

 اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌّم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ: 

 اعزخذَ اٌجبؽش ؽش٠مخ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌٍزؤوذ ِٓ طلاؽ١خ اٌّم١بط ِٚلائّزٗ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ؽ١ش رُ ػشػٗ 

ػٍٝ خّغخ ِؾى١ّٓ ِٓ الاخزظبط١١ٓ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ     )ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ، اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ، ٚإٌّب٘ظ ٚؽشائك 

اٌزذس٠ظ( ِٓ رٜٚ اٌخجشح ِٓ أعبرزح اٌغبِؼبد اٌغٛدا١ٔخ ، ٚؽٍت ُِٕٙ أثذاء سأ٠ُٙ فٟ اٌّم١بط ِٓ ؽ١ش أزّبء اٌؼجبساد اٌٝ 

 ٙب ٌٍم١بط ، ٚاعشاء أٞ رؼذ٠لاد ٠شٚٔٙب ِٕبعجخ.اٌّؾبٚس ، ِٚذٞ ٚػٛؽٙب ٚطلاؽ١ز

ٚلذ أٚطٟ اٌّؾىّْٛ ثظلاؽ١خ اٌّم١بط، غ١ش أُٔٙ أٚطٛا ثجؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌطف١فخ ، وّب أشبسٚا اٌٝ رؼذ٠ً ّٔؾ 

ساػٟ ثذسعخ ل١ٍٍخ( ، ِٚٓ صُ أطجؼ  –ساػٟ ثذسعخ ِزٛعطخ  –الاعزغبثـخ اٌٝ صلاصـخ ثذائً ٟٚ٘ )ساػٟ ثذسعخ وج١شح 

 ( .3فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ وّب فٟ اٌغذٚي ) اٌّم١بط

 

 ( ٠ٛػر ِسبٚس ٚػجبساد ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١ف3ٟخذٚي سلُ )

 

 ػذد اٌؼجبساد  اٌّؾٛس

 12 اٌؼلالخ ثبٌّغزّغ

 13 اٌؼلالخ ثبداسح اٌّذسعخ

 14 اٌؼلالخ ثبٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 16 ظشٚف اٌؼًّ

 13 اٌغبٔت اٌٛعذأٟ رغبٖ إٌّٙخ

 

 ب اٌٛظ١فٟ: ثجبد ِم١بط اٌشػ

( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ِٚٓ خبسط 50ٌٍزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بط لبَ اٌجبؽش ثزطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ػذد٘ب )

ػ١ٕزٙب ، ِٚٓ صُ أػبد رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٔفغٙب ثفبطً صِٕٟ ِمذاسٖ اعجٛػبْ ، ِٚٓ صُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ 

 ( ، ٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ أْ ٌٍّم١بط دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.84م١بط ؽ١ش ثٍغ )لاعزخشاط صجبد اٌّ

 طذق اٌّم١بط: 

ٌّؼشفخ طذق اٌّم١بط لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌظذق اٌزارٟ ، ٚاٌزٞ ٠ؾغت ثب٠غبد اٌغضس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ صجبد اٌّم١بط ٚثٍغذ 

 ١ٌخ ِٓ اٌظذق.( ٟٚ٘ ل١ّخ رؼجش ػٓ رّزغ اٌّم١بط ثذسعخ ػب0.91ل١ّخ اٌظذق )

 رظس١ر اٌّم١بط:
: ا٢ر١خساػٟ ثذسعخ ل١ٍٍخ ( اٌم١ُ  –ساػٟ ثذسعخ ِزٛعطخ  -٠ظؾؼ اٌّم١بط ٚرٌه ثبػطبء الاعزغبثبد )ساػٟ ثذسعخ وج١شح 

 ( ، ػٍّب  ثؤْ ع١ّغ ػجبساد اٌّم١بط ِٛعجخ . 1( ، ثذسعخ ل١ٍٍخ )2( ، ثذسعخ ِزٛعطخ )3ثذسعخ وج١شح )

( ٌٍّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ ، ٚاٌزٟ الزظشد ػٍٝ الأعب١ٌت SPSSذاَ اٌجبؽش ثشٔبِظ )اعزخاٌّؼبٌدخ الإزظبئ١خ: 

  ا٢ر١خ:الإؽظبئ١خ 

 .  T. testاخزجبس )د(  .1

 .  Oneway Anovaرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ  .2
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 ِزٛعؾ ألً اٌفشٚق  .3

 ػشع إٌزبئح ٚرس١ٍٍٙب: 

اٌذساعخ ثؼذ أْ رّذ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٚفك ف١ّب ٠ٍٟ ػشع إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ خلاي فشٚع  

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ.

" ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا "٠ّزٍه ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد ِشزٍخ الأعبط دسخخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟػٍٝ  ٠ٕض اٌفشع الأٚي

 ( ٠ٛػؼ إٌزبئظ.4اٌفشع اعزخذَ اٌجبؽش إٌغت اٌّئ٠ٛخ ، ٚاٌغذٚي سلُ )

 

 رٛص٠غ ِغز٠ٛبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ( ٠ٛػر4خذٚي سلُ )

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد ِغز٠ٛبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ

 %7.5 15 ِٕخفغ

 %61.5 123 ِزٛعؾ

 %31 62 ػبٌٟ

 %100 200 اٌّغّٛع

 

ّْ ٔغجخ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ إٌّخفغ ٌذٜ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٠4ٌلاؽع ِٓ اٌغذٚي ) ّؼٍّبد، لذ ( أ

%(. 31%( ، أِب ٔغجخ اٌشػب اٌؼبٌٟ فمذ ثٍغذ )61.5%( ، ٚأْ ٔغجخ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌّزٛعؾ ثٍغذ )7.5ثٍغذ )

ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ رؾمك اٌفشع اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ اِزلان ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ثّؾ١ٍخ عٕغٗ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشػب 

 الأعبط ق راد دلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشزٍخ" رٛخذ فشٚ اٌفشع اٌثبٟٔاٌٛظ١فٟ. 

  ا٢رٟ:(. ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ارجغ اٌجبؽش أٔثٟ –رؼضٜ ٌٍٕٛع ) روش

 ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌذسعبد ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌىً اٌّغّٛػز١ٓ. . أ

اٌفشٚق ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌغذٚي ؽغبة ل١ّخ )د( ٚرٌه ٌّؼشفخ دلاٌخ  . ة

 ( ٠ٛػؼ إٌزبئظ.5سلُ )

 

 ( ٠ٛػر اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع )روش/ أٔثٟ(5خذٚي سلُ )

ؽغُ  إٌٛع اٌّزغ١ش

 اٌؼ١ٕخ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د(

 الإؽظبئ١خ

الاعزٕزبط اٌخبص 

 ثذلاٌخ اٌفشٚق

 اٌشػب

 اٌٛظ١فٟ

لا رٛعذ فشٚق راد  0.683 0.410 198 11.56 22.62 104 روٛس

 10.28 20.07 96 أبس دلاٌخ اؽظبئ١خ 

 

ظبئ١ب  ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أّٔٗ لا رٛعذ ( ٟٚ٘ ل١ّخ غ١ش داٌخ اؽ0.410( اٌٝ أْ ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ )٠5ش١ش اٌغذٚي سلُ )

فشٚق فٟ ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ رؼضٞ ٌٍٕٛع    )روش، أٔضٟ( ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ ػذَ رؾمك 

اٌفشع اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أّٔٗ "رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ رؼضٞ 

 أٔضٟ(" ٟٚ٘ ٌظبٌؼ الإٔبس. –ٌٍٕٛع)روش

 :اٌفشع اٌثبٌث

ِشزٍخ الأعبط رؼضٜ  رٛخذ فشٚق راد دلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼ٠ٍّٟٕض ػٍٝ أّٔٗ "  

". ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس )د( ٟٚ٘ ٌظبٌر زٍّخ اٌّإً٘ اٌثبٔٛٞ( ، ٌٍّإً٘)ثبٔٛٞ، خبِؼٟ

 ( ٠ٛػؼ ٔز١غخ اٌذساعخ.6شٚق ٚاٌغذٚي سلُ )ٌذلاٌخ اٌف

 

 ( ٠ٛػر ل١ّـخ ) د( ٌذلاٌـخ اٌفشٚق فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ رجؼبً ٌٍّـإً٘  ) ثبٔٛٞ ، خبِؼٟ(6خذٚي سلـُ ) 

 

اٌّئً٘  اٌّزغ١ش

 اٌؼٍّٟ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ 

 )د(

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

عزٕزبط اٌخبص الا

 ثذلاٌخ اٌفشٚق

اٌشػب 

 اٌٛظ١فٟ

رٛعذ فشٚق راد  0.009 2.621 198 6.33 24.69 86 صبٔٛٞ

 5.44 220.4 114 عبِؼٟ دلاٌخ اؽظبئ١خ
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ّْ ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌضبٔٛٞ ،أػٍٝ ِٓ ٔظ١شٖ ٌذٜ ٠6ش١ش اٌغذٚي سلُ ) ( اٌٝ أ

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌضبٔٛٞ أفشاد اٌ ؼ١ٕخ ِٓ ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ ٚ٘زا اٌفشق ٌٗ دلاٌخ اؽظبئ١خ ِّب ٠ش١ش اٌٝ أ

أوضش سػب ٚظ١ف١ب  ػٓ غ١شُ٘ ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ رؾمك اٌفشع اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أّٔٗ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ 

ٟ ِشؽٍخ الأعبط رؼضٜ ٌٍّئً٘ )صبٔٛٞ ، عبِؼٟ( ٟٚ٘ ٌظبٌؼ ؽٍّخ اٌّئً٘ ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّ

 اٌضبٔٛٞ.

 اٌفشع اٌشاثغ: 
الأعبط رؼضٜ ٌٕٛع ِشؽٍخ  رٛخذ فشٚق راد دلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼ٠ٍّٟٕض ػٍٝ أّٔٗ " 

اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع لبَ  اٌّإً٘ اٌدبِؼٟ)رشثٛٞ، غ١ش رشثٛٞ("

 اٌّؼ١بس٠خ ، ٚل١ّخ اخزجبس)د( ٚاٌغذٚي ادٔبٖ ٠ٛػؼ إٌزبئظ.

 

( ٠ٛػر ل١ّخ )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ رجؼبً ٌٍّإً٘ اٌدبِؼٟ )رشثٛٞ ـ غ١ش 7خذٚي سلُ )

 رشثٛٞ (

 

 اٌّزغ١ش
اٌّئً٘ 

 اٌغبِؼٟ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

ٛعؾ اٌ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ
 ل١ّخ )د(

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

الاعزٕزبط 

اٌخبص ثذلاٌخ 

 اٌفشٚق

اٌشػب 

 اٌٛظ١فٟ

 4.51 21.61 54 رشثٛٞ

112 2.98 0.006 

رٛعذ فشٚق 

راد دلاٌخ 

 اؽظبئ١خ

 3.13 18.04 60 غ١ش رشثٛٞ

 

ّْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ػ٠7ٍٝلاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ ) دسعبد ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ  ( أ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 18.04( ، أِب ٌٍز٠ٓ لا ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لا  رشث٠ٛب  ثٍغ )4.51( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )21.61ِئ٘لا  رشث٠ٛب  ثٍغ )

اؽظبئ١ب  ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ  ( ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ اؽظبئ١ب  ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق داٌخ2.96( ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )د( )3.13)

 ػٍٝ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ ٌظبٌؼ ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌزشثٛٞ.

 اٌفشع اٌخبِظ: 

ِؼٍّٟ ِشزٍخ الأعبط  رٛخذ فشٚق راد دلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٜٕض ػٍٝ أّٔٗ "  

( ١ٍ8ً اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٚإٌزبئظ فٟ اٌغذٚي سلُ )". ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اعزخذَ اٌجبؽش اعٍٛة رؾرؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح

  رٛػر رٌه:

 

 ( ٠ٛػر اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ رجؼبً ٌغٕٛاد اٌخجشح8خذٚي سلُ )

 ِزٛعؾ اٌّشثؼبد ِغّٛع اٌّشثؼبد ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ 

 )ف(

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

 اٌشػب

 اٌٛظ١فٟ

 38988.362 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
12996.121 

4078.320 

3 

 196 778959.156 داخً اٌّغّٛػبد  ,025 3.187

 199 817947.518 اٌّغّٛع

 

ّْ ل١ّخ )ف() ( ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ 0.025( ٚدلاٌخ اؽظبئ١خ )199( ثذسعخ ؽش٠خ )٠3.187لاؽع ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أ

عٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشؽٍخ الأعبط رجؼب  ٌغٕٛاد اؽظبئ١خ ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚ

 اٌخجشح.
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 ( ٠ٛػر ِزٛعؾ ألً اٌفشٚق ٌذسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ رجؼبً ٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح9خذٚي سلُ )

 

 ِزٛعؾ اٌفشٚق اٌّزغ١ش

ِغزٜٛ 

 الاعزٕزبط اٌذلاٌخ

 عٕٛاد  10أوضش ِٓ 

 عٕٛاد  5ألً ِٓ 

*37.51068 
-

37.51068 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌظبٌؼ عٕٛاد  0.003

 عٕٛاد  10اٌخجشح أوضش ِٓ 

 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 ( عٕٛاد5-10ِٓ)

*23.68846 
-

23.68846 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌظبٌؼ عٕٛاد  0.036

 عٕٛاد 10اٌخجشح أوضش ِٓ 

 

 طبد راد اٌذلاٌخ الإزظبئ١خ ٌظبٌر اٌّزغ١ش اٌّشبس ئٌىٗ)*( ٘زٖ اٌؼلاِخ رؼٕٟ أْ اٌفشٚق فٟ اٌّزٛع

 ( ٘زٖ اٌؼلاِخ رؼٕٟ أْ اٌفشٚق فٟ اٌّزٛعطبد راد اٌذلاٌخ الإزظبئ١خ ١ٌغذ ٌظبٌر اٌّزغ١ش اٌّشبس ئٌىٗ-)       

 

ؼضٜ ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ ر٠9لاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

عٕٛاد، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ رؾمك اٌفشع اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ  10ٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح، ٟٚ٘ ٌظبٌؼ رٚٞ اٌخجشح أوضش ِٓ 

 رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشؽٍخ الأعبط رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح.

 اٌفشع اٌغبدط: 

ئزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِشزٍخ الأعبط رؼضٜ ٌلإلبِخ  رٛخذ فشٚق راد دلاٌخ٠ٕض ػٍٝ " 

 (".ِذ٠ٕخ –)لش٠خ 

 

 –( ٠ٛػر اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإزظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسخبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚفمبً ٌّزغ١ش الإلبِخ ) ِذ٠ٕخ 10خذٚي سلُ )

 لش٠خ (

ؽغُ  الإلبِخ اٌّزغ١ش

 اٌؼ١ٕخ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د(

 الإؽظبئ١خ

الاعزٕزبط اٌخبص 

 ثذلاٌخ اٌفشٚق

اٌشػب 

 اٌٛظ١فٟ

 13.12 26.96 117 ِذ٠ٕخ
198 4.013 0.046 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ 

 10.27 19.46 083 لش٠خ اؽظبئ١خ

 

ّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ( ٟٚ٘ ل١ّـخ داٌخ اؽظبئ١ب  013,4ِ( أْ ل١ّـخ )د( )٠10لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ ٌظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذاسط اٌّذ٠ٕـخ ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ ػذَ رؾمك اٌفشع 

 اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٗ رٛعـذ فشٚق ٌظبٌؼ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌمشٜ.

 ِٕبلشخ إٌزبئح ٚرفغ١ش٘ب: 

ؼشفخ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِشؽٍخ الأعبط ثّؾ١ٍخ عٕغٗ، رُ ا٘زّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّ

 اٌفشٚق فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد )إٌٛع ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٔٛع اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ ، عٕٛاد اٌخجشح ، صُ الإلبِخ(.

ّْ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ  ٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشع الأٚي أ

ّْ أغٍت ِؼٍّٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠ّبسعْٛ أٔشطخ الزظبد٠خ أخشٜ رؼٛد  ثذسعخ ِزٛعطخ. ٠شعغ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أ

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ ِزغغ ِٓ اٌٛلذ ٌّّبسعخ رٍه الأٔشطخ ار ٠ مؼْٛ ػ١ٍُٙ ثبٌذخً ، ٚرؾغٓ ِٓ أٚػبػُٙ اٌّبد٠خ، لا ع١ّب أ

ِٕزظف ٔٙبسُ٘ فٟ ػٍُّٙ ٠ٚجمٟ عضءٌ ِٓ اٌضِٓ ٌّّبسعخ رٍه الأٔشطخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رغُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ دخٌُٛٙ اٌّبد٠خ 

ّْ ثغبؽخ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؼ١ش ف١ٙب ِؼٍّٛ ِؾ١ٍخ عٕغٗ ٟ٘ ث١ئخ رخٍٛ ِٓ اٌزؼم١ذ ٚاٌّشىلاد  ، وّب أ

ّْ رغج ت اٌؼغؾ إٌفغٟ ِّب ٠ئصش ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌُٙ. ٠فغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ أ٠ؼب  أّٔٗ فٟ ظً الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أ

 ّْ اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌظؼجخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّغزّغ اٌغٛدأٟ ٚطؼٛثخ رٛفش ٚظبئف فٟ وً اٌمطبػبد ٚاٌّئعغبد ٔغذ أ

خ اٌزذس٠ظ ، ٌٚزٌه ٠زىبٌت ػٍٝ ٘زٖ إٌّٙخ اٌىض١ش ِٓ وض١شا  ِٓ اٌخش٠غ١ٓ لا ٠غذْٚ ٚظبئف ٚاٌم١ًٍ اٌّزٛفش ِؼظّٗ فٟ ِٕٙ

اٌخش٠غ١ٓ ٚػذد وج١ش ُِٕٙ ِٓ غ١ش خش٠غٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌزٞ ٠ٛفك فٟ ا٠غبد فشطخ رٛظ١ف ف١ٙب ٠ىْٛ ؽش٠ظب  ػ١ٍٙب 

ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌشغُ ِٓ اٌؼبئذ اٌّبدٞ اٌؼؼ١ف ٚششٚؽ اٌخذِخ اٌؼؼ١فخ اٌزٟ لا رمبسْ ِغ اٌّٙٓ الأخشٜ ، ِّب ٠غؼً اٌىض١ش ِ

 ٌذ٠ُٙ دسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.

( ار وشفذ ٔزبئغٙب أْ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 2011،دػَٛ ِِٕٟٚٛارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ ) 

ٗ لا ٠ّزٍىْٛ دسعخ ِزٛعطخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ. وزٌه أظٙشد ٔزبئظ اخزجبس)د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشع اٌضبٟٔ أّ 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌـخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ، ٚرؤرٟ ٘زٖ إٌز١غـخ ِزفمـخ ِغ 
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، شذ٠فبدثؼغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمـخ اٌزٟ رٕبٌٚـذ اٌفشٚق فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ِضً دساعبد )

( اٌزٟ 2009، ػٛٚادٖ( ،)1999،  شىشٞ) (،  1999، ػجذ اٌىش٠ُخزٍف ِغ دساعبد )( ٚر2011، دػـَٛ ِِٕٟٚٛ( ٚ)2003

 أشبسد ٔزبئغٙب اٌٝ أّٔٗ رٛعذ فشٚق فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد. 

٠فغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ثزشبثٗ اٌظشٚف ث١ٓ ِذاسط اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذاسط اٌّؼٍّبد. فبٌّؼٍّْٛ ٚاٌّؼٍّبد ٠ذسّعْٛ  

ٟ ِذاسط ِزمبسثخ ِٓ ؽ١ش اٌخظبئض ٚالإِىبٔبد ، وّب أْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚدٚس وً ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِزمبسة ِٓ ؽ١ش ػذد ف

اٌؾظض الأعجٛػ١خ ٚٔظشح الإداسح ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ ، وّب أْ الاِز١بصاد ٚاٌّىبفآد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ ِزغب٠ٚخ ِغ 

ٍّخ، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك دسعخ ِزمبسثخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ الاِز١بصاد ٚاٌّىبفآد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّؼ

 ٚاٌّؼٍّبد.

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد و١ٍّٙب ٠شزشن فٟ 40: ٠2012فغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ أ٠ؼب  ثّب أشبس ا١ٌٗ ػجذ اٌؼض٠ض )   ( فٟ أ

ُٙ ِغ اٌؼًّ ثّغزٜٛ ٚوفبءح ِزشبثٙخ، ُٚ٘ ٠مِْٛٛ ثشاِظ اٌزؤ١ً٘ اٌزشثٛٞ ٚاٌذساعبد اٌزٟ رزظً ثبٌزشث١خ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رى١ف

ّْ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٟ٘ ٔفغٙب اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّبد ٚأْ اٌزمبء  ثّٙبَ ٚٚاعجبد لا رخزٍف ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ، ٚأ

اٌؼب١ٍِٓ ٚرشش٠ؼبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ؽمً اٌزؼ١ٍُ ٠غؼٍُٙ ٠زجبدٌْٛ ٠ٚزٕبلٍْٛ أػجبء َّٚ٘ٛ إٌّٙخ. وّب أْ ٔظُ شئْٚ 

 اٌؼًّ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ لا رفشق ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فُٙ ٠شزشوْٛ فٟ اٌّئً٘ ٚاٌزشل١خ ٚاٌؼلاٚاد ٚالاعبصاد اٌزٟ رّٕؼ ٌُٙ.

أشبسد ٔزبئظ اخزجبس )د( ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشع اٌضبٌش اٌٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ  

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌضبٔٛٞ أوضش سػب ٚظ١ف١ب  ِٓ اٌغبِؼ١١ٓ ، ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌض بٔٛٞ ٚاٌغبِؼٟ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ، ار أ

ّْ اٌغمف اٌٛظ١فٟ ٌؾٍّخ اٌشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ ِؾذٚد ، ار أُّٔٙ لا ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لا  عبِؼ١ب  أٚ شٙبدح  ٠ٚؼضٜ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أ

ّْ أغٍت اٌٛظبئف أطجؾذ رؼزّذ ػٍٝ فٟ رخظض ِؼ١ٓ  رغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزٕبفظ  ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌٛظبئف فٟ عٛق اٌؼًّ ، ار أ

اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ ٚاٌزخظض اٌذل١ك ، ٌٚزٌه أطجؾذ اٌفشص أِبُِٙ ػ١مخ ٌٍزٛظ١ف ، اػبفخ اٌٝ الأػذاد اٌّزضا٠ذح ٚاٌىج١شح 

ٌزٞ ٠ؾظٝ ثٛظ١فخ ٠ىْٛ ساػ١ب  ِٚمزٕؼب  ِٓ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ٘زا اٌّئً٘ ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽذح اٌزٕبفظ فٟ عٛق اٌؼًّ ، ٌٚزٌه فب

 ثٙب.

( أّٔٗ وٍّب أسرفغ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌفشد اصدادد ؽّٛؽبرٗ ٚرطٍؼبرٗ ٚأطجؾذ سغجزٗ 707: 2007) خ١ًٍ ٚشش٠ش٠زوش  

ب ل٠ٛخ لإشجبع ؽبعبرٗ اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼًّ ، ٚرزؼذد اٌجذائً اٌّزبؽخ ٚاٌّطشٚؽخ أِبِٗ لاخز١بس إٌّبعت ِٕٙب ، ِّ

ّْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ رشرجؾ  ٠ئدٞ اٌٝ ػلالخ عبٌجخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٛلاء ٌٍؼًّ، وّب أ

ثبٌّمذساد اٌزخظظ١خ ، ٚأْ اٌفشد اٌزٞ ٠ّزٍه لذساد ػب١ٌخ لذ لا ٠ىْٛ ساعٍ ػٓ اٌٛظ١فخ اٌزٟ لا رغّؼ ثزطج١ك ِمذسارٗ 

١٘ذح ٚششٚؽ اٌخذِخ اٌّزذ١ٔخ ، ٚأّٗ ٠مبسْ ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ ِٓ سارت ٚاِز١بصاد ِغ ِب ٠ؾظً اٌؼ١ٍّخ ، اػبفخ اٌٝ الأعٛس اٌض

ػ١ٍٗ غ١شٖ ِٓ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ٔفظ ِئٍ٘ٗ فٟ لطبػبد أخشٜ ، ِّب ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ شؼٛسٖ ٠ٚئدٞ اٌٝ ػذَ سػبئٗ ػٓ 

( 2007، خ١ًٍ ٚشش٠ش( ، )2003،  ٠فبدشذ(، )1999، شىشٞاٌٛظ١فخ. رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِـغ ِب رٛطً ا١ٌٗ وً ِٓ دساعبد )

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ لا ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لا  عبِؼ١ب  أوضش سػب ِٓ اٌغبِؼ١١ٓ.  ار أشبسد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد أ

( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ؽغت 1999، ػجذ اٌىش٠ُٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )  

ٛٞ ، عبِؼٟ (. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشع اٌشاثغ فمذ أشبسد ٔزبئظ اخزجبس )د( اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ) صبٔ

ّْ ؽٍّخ اٌّئً٘ اٌزشثٛٞ أوضش سػب ٚظ١ف١ب .  اؽظبئ١خ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ رؼضٜ ٌٕٛع اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ ، ار أ

ٓ أػذد اػذادا  رشث٠ٛب  ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي ِب دسعٖٛ ِٓ ػٍَٛ ٠ٚؼضٜ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ٘زٖ اٌفئخ ِٓ اٌّؼ١ٍّ

رشث٠ٛخ ٚٔظش٠بد ِٚؼٍِٛبد ِّب ٠غؼٍُٙ رٌه أوضش لذسح ػٍٝ اٌزٛافك ٚاٌزى١ف ِغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚاعزؼذادُ٘ ٌّغبثٙخ اٌؾ١بح 

ٚطؼٛثبد ، ثخلاف اٌز٠ٓ لا ٠ؾٍّْٛ  اٌؼ١ٍّخ ثىً عٌٙٛخ ٚالزذاس ِّب ٠غؼٍُٙ رٌه أوضش ػطبء  ثبٌشغُ ِب ٠غبثُٙٙ ِٓ أصِبد

 ِئ٘لا  رشث٠ٛب  ، فبٌىض١ش ُِٕٙ اٌزؾك ثّٕٙخ اٌزذس٠ظ ِٓ غ١ش سغجخ ٌؼذَ رٛفش فشص ػًّ أخشٜ ٌُٙ. 

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌّئً٘ اٌزشثٛٞ أوضش لٕبػخ 264: 1999) شىش٠ٞفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ أ٠ؼب  ثّب أشبس ا١ٌٗ   ( فٟ أ

ػ١ٍٗ رٛظ١فُٙ ٌّٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ ٚاشجبع سغجبرُٙ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٔغبؽُٙ فٟ ػٍُّٙ ٚسػبئُٙ ػٓ ثّٕٙخ اٌزذس٠ظ ِّب ٠زشرت 

 إٌّٙخ ثظٛسح أوجش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ لا ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لا  رشث٠ٛب  لأُٔٙ اٌزؾمٛا ثبٌّٕٙخ دْٚ سغجخ أٚ لٕبػخ.

ّْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا1999ٌ، شىشٞ رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِـغ ِب رٛطً ا١ٌٗ )  ّؼٍّبد اٌز٠ٓ رُ اػذاد٘ـُ رشث٠ٛب  أوضش سػب ( فٟ أ

( اٌزٟ 2009،  ػٛٚداحػٓ اٌؼّـً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌُ ٠ؼذٚا رشث٠ٛب . ٚرؼبسػذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ )

 ٛٞ(.أشبسد ٔزبئغٙب اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾغت ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ )رشثٛٞ ، غ١ش رشث

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشع اٌخبِظ فمذ أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعبد  

-5عٕٛاد ِٓ عٙـخ ٚرٚٞ اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ِٓ ) 10اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد رٚٞ اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ أوضش ِٓ 

ّْ  ١ّ10ٓ ٚاٌّؼٍّبد رٚٞ اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ أوضش ِٓ عٕٛاد ٌٚظبٌؼ اٌّؼٍ 5( عٕٛاد ، ألً ِٓ 10 عٕٛاد، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أ

ّْ اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ  اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد الأوضش خجشح رذس٠غ١خ ٌذ٠ُٙ سػب ٚظ١ف١ب  أوضش ِٓ غ١شُ٘. ٠ؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أ
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غ وض١ش ِٓ عٛأت اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح فٟ اٌزذس٠ظ ٌذٜ اٌّؼٍُ رئدٞ اٌٝ الإؽغبط ثبلأزّبء ٌٍّٕٙخ ٚاٌزلاإَ ِ

 ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.

ّْ اوزغبة اٌخجشح ٠غًٙ ِٓ أداء اٌّؼٍُ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌؼ١ك 94: 1996) اٌّف١ذ٠ٜفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ أ٠ؼب  ثّب أشبس ا١ٌٗ   ( أ

ٚاؽغبعٗ ثبلإخفبق فٟ رؾم١ك اٌزفبػً ِغ ٚاٌؼغش اٌٍز٠ٓ ٠زؼشع ٌّٙب اٌّؼٍُ ل١ًٍ اٌخجشح ثغجت طؼٛثخ رٛط١ً اٌّبدح 

 اٌّزؼ١ٍّٓ.

ّْ اٌخجشح ٚ اٌزغشثخ فٟ اٌزذس٠ظ ٠مشثبْ اٌّؼٍُ ِٓ الإؽغبط ثّزؼخ اٌؼًّ ، وّب 43:2012) ػجذ اٌؼض٠ض٠زوش  ( ا

ّْ اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌشؼٛس ثبٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌزظشف ثؾىّخ فٟ ا رخبر ٠غّٙبْ فٟ رؾم١ك اٌّؼٍُ ٌزارٗ ، وّب أ

 اٌمشاساد أٚ أٞ ِٛالف رٛاعٙٗ فٟ اٌؼًّ.

ّْ ص٠بدح عٕٛاد اٌخجشح رشرجؾ ثبٌزمذَ فٟ اٌذسعخ اٌٛظ١فخ فٙزا ٠ؼٕٟ اٌزؾٛي اٌٝ ؽ١بح 274: 2003) ػ١ٍب٠ْش١ش   ( أ

أفؼً ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً ٔز١غخ ٌٍزشل١بد ٚا٠غبد ِظبدس دخً أخشٜ ِٓ خلاي اٌذسٚط الإػبف١خ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

 ػب اٌٛظ١فٟ.اٌش

( ار وشفذ ٔزبئظ دساعبرُٙ أْ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ 1996، اٌّف١ذٜ( ، )1999 شىشٞ،رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً ا١ٌٗ ) 

اٌخجشح اٌزذس٠غ١ـخ اٌط٠ٍٛخ ٠ؾممْٛ دسعخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ أفؼً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح اٌزذس٠غ١ـخ اٌمظ١شح. ٚرؼبسػذ 

( ار ٌُ رظٙش 2011 ِِٕٟٛ ٚدػَٛ،( ، ) 2009 ػٛٚادٖ،( ، )2003، شذ٠فبدٛطً ا١ٌٗ وً ِـٓ )ٔزبئـظ ٘ـزٖ اٌذساعـخ ِـغ ِب ر

 ٔزبئظ دساعبرُٙ فشٚلب  راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ دسعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ رؼضٜ اٌٝ عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ.

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ  أظٙشد ٔزبئظ اخزجبس )د( ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشع اٌغبدط ٚعٛد فشٚق فٟ دسعخ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌمشٜ ٚاٌّذ٠ٕخ ، ار أْ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّذ٠ٕخ أوضش سػب ٚظ١ف١ب  ِٓ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌمشٜ. ٌُ ٠مف اٌجبؽش 

ف اٌؼًّ ِذ٠ٕخ(. ٠ٚؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ ظشٚ –ػٍٝ أ٠خ دساعخ رٕبٌٚذ اٌفشٚق فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ رجؼب  ٌّزغ١ش الإلبِخ ) لش٠خ

اٌظؼجخ فٟ ِذاسط اٌمشٜ ، ٚٔمض ِؼ١ٕبد اٌؼًّ ٌٍّؼٍُ ، ٚرشدٞ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ خبطخ أْ غبٌج١خ ِذاسط اٌمشٜ ثبٌّؾ١ٍخ 

غ١ش ِىزٍّخ اٌجٕبء ٚرفزمش اٌٝ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ،ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف اٌخذِبد ِٓ   )وٙشثبء ١ِٚبٖ طبٌؾخ ٌٍششة ٚرشدٞ 

بة رئصش ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌّذاسط ثبٌمشٜ ِّب ٠ئصش ػٍٝ سػبئُٙ اٌٛظ١فٟ. ػٍٝ اٌخذِبد اٌؼلاع١خ(، وً ٘زٖ الأعج

ػىظ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّذْ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ٔٛػب  ِب  ثغجً اٌشاؽخ ِٓ ث١ئخ ِذسع١خ أوضش ِلائّخ ٚرٛفش اٌخذِبد ِٓ وٙشثبء 

رٛفش فشص ػًّ اػبف١خ وبٌؼًّ اٌخبص ِغ ١ِٚبٖ طبٌؾخ ٌٍششة صُ اٌغىٓ اٌغ١ذ ٚرٛفش اٌخذِبد اٌؼلاع١خ ، اػبفخ اٌٝ 

اٌزلا١ِز ػجش دسٚط خظٛط١خ اٌشٟء اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ دخً اٌّؼٍُ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ سػبٖ اٌٛظ١فٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه أْ اٌؼتء 

ٟ ، اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّٟ ِذاسط اٌّذ٠ٕخ ألً ٚرٌه ٌىضشح أػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙب ثخلاف اٌّذاسط فٟ اٌمشٜ ٠ض٠ذ ف١ٙب اٌؼتء اٌزذس٠غ

 ٌمٍخ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٠ٍمٟ ثؤػجبء وج١شح ػ١ٍُٙ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب  ٠ٚئدٞ اٌٝ ػذَ سػبئُٙ ػٓ إٌّٙخ.

 اٌزٛط١بد: 

  اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:ثٕبء  ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ٠مذَ اٌجبؽش  

ٍّبد ِٓ أداء دٚسُ٘ اٌزشثٛٞ ثغٌٙٛخ رؼض٠ض ث١ئخ اٌؼًّ اٌّذسعٟ ، ٚدػُ اِىب١ٔبد رٍه اٌج١ئخ ١ٌزّىٓ اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّؼ .1

 ٠ٚغش ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب  ػٍٝ دسعخ سػبئُٙ اٌٛظ١فٟ. 

رؾغ١ٓ أٚػبع اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚرؾغ١ٓ ششٚؽ اٌخذِخ ِٓ أعً رؾم١ك  .2

 دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ.

رٌه ػٓ ؽش٠ك رٕظ١ُ ؽٍمبد رذس٠ت ٌُٙ اصٕبء اٌخذِخ أٚ اٌزؾبلُٙ ثجشاِظ اٌزؼ١ٍُ رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ غ١ش اٌّئ١ٍ٘ٓ رشث٠ٛب  ٚ .3

 ػٓ ثؼذ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ، أٚ أزغبثُٙ ٌٍغبِؼخ اٌّفزٛؽخ.

اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٌّذاسط اٌمشٜ ٚرخف١ف اٌؼتء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ف١ٙب ، ٚالا٘زّبَ ثؾً اٌّشىلاد  .4

 ؽز١بعبرُٙ ِٚزطٍجبد اٌؼًّ ؽزٝ رىْٛ عبرثخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ.اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٚرٛف١ش ا

 ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ثؤِش رؼ١١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ، اٌزشو١ض ػٍٝ خش٠غٟ و١ٍبد اٌزشث١خ. .5

 اٌّمزشزبد: 

 ا٢رٟ:اِزذادا  ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚفٟ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ ٚثٕبء  ػٍٝ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٠مزشػ اٌجبؽش اٌذساعبد  

 عخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ِمبسٔخ ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ.دسا .1

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد)إٌٛع ، اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ، اٌزخظض(. .2

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ ػلالزٗ ثبرغب٘بد اٌطلاة ٔؾُٛ٘. .3

 ٌٕفغٟ الاعزّبػٟ.ػلالخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثزٛافمُٙ ا .4

 أّٔبؽ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚػلالزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. .5
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 اٌّشاخغ 

 ، داس اٌفىش ، ث١شٚد. ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ( ، 2000الأصسق ، ػجذ اٌشؽّٓ ) .1

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  اٌى٠ٛذ دبِؼخث اٌشػب اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثى١ٍخ اٌزدبسح( ، 1983ثذس ، ؽبِذ ) .2

 الاعزّبػ١خ ، اٌؼذد اٌضبٌش ، اٌى٠ٛذ .

 ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، اٌمب٘شح. اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإداسح( ،1989ؽٕبٜٚ ، محمد اثشا١ُ٘ ) .3

اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌذٜ  اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثجؼغ( ، 2007خ١ًٍ ، عٛاد محمد ٚشش٠ش ، ػض٠ضح ػجذ الله ) .4

 ، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ، اٌؼذد الأٚي ، اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش ، غضح ، فٍغط١ٓ. ؼ١ٍّٓاٌّ

اٌش٠بػ١خ فٟ ِسبفظزٟ  اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ( ، 2011دػَٛ ، ؽبِذ محمد ِِٕٟٚٛ ، ػجذ اٌٍط١ف ) .5

 ، دِشك ، عٛس٠ب.، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ، اٌؼذد اٌشاثغ  ػدٍْٛ ٚخشػ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد

 اٌزذس٠ظ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد اردب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔسٛ ِٕٙخ( ، 1996علاِخ ، وبثذ محمد ٚأثٛ ٘لاي ، ِب٘ش محمد ) .6

 ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد اٌغبدط ، عبِؼخ الأِبساد.

 .، داس اٌّؼبسف ، اٌمب٘شح  اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ فٟ اٌزطج١ك الإداسٞ(، 1992اٌغٍّٟ ، ػٍٟ ) .7

، ِغٍخ  ثبٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِذاسط اٌجبد٠خ اٌشّب١ٌخ( ، 2003شذ٠فبد ، ٠ؾ١ٝ ) .8

 إٌّبسح ، اٌؼذد اٌزبعغ ، عبِؼخ آي اٌج١ذ ،الأسدْ.

ثىً ِٓ رأ١ٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ٚػلالزٗ  اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بػ١بد(، 1999شىشٞ ، ع١ذ أؽّذ ) .9

 ، ؽ١ٌٛٗ و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌؼذد اٌضبِٓ ، عبِؼخ لطش . اٌزذس٠غ١خٚخجشرُٙ 

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبلإٔزبخ١خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد( ، 2003اٌشٙشٞ ، عٍّبْ )  .10

 ِشٛسح ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن ، أسثذ ، اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ.

، ِطبثغ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، عّٙٛس٠خ ِظش  3، ؽ  اٌؼبِخ ِجبدب ػٍُ الإداسح( ، 19879اٌطّبٜٚ ، عٍّبْ محمد ) .11

 اٌؼشث١خ.

 ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ، ث١شٚد. 1، ؽ  اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ ٌٍؼًّ( ، 1983ػبشٛس ، أؽّذ طمش ) .12

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد اٌغبثغ ػشش ،  الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ( ، 2003ػجذ اٌخبٌك ، فٛصٞ ) .13

 اٌى٠ٛذ.

خٕٛة اٌدض٠شح ٚػلالزٙب  اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّس١ٍخ( 2012جذ اٌؼض٠ض ، ِؼزض محمد )ػ .14

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ اٌغض٠شح ، و١ٍخ اٌزشث١خ ؽٕزٛة ، اٌغٛداْ . ثجؼغ اٌّزغ١شاد

، ِغٍخ  اٌّزغ١شاد ٓ ٚػلالزٗ ثجؼغِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّ( ، 1993ػجذ اٌغٛاد ، ٔٛس اٌذ٠ٓ ِزٌٟٛ ) .15

 دساعبد رشث٠ٛخ ، اٌؼذد اٌضبِٓ ، ِطجٛػبد عبِؼخ اٌمب٘شح.

اٌّؼٍّبد اٌّزضٚخبد  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ثبٌزذس٠ظ ٚاٌسبخبد إٌفغ١خ ٌذٜ( ، 1999ػجذ اٌفزبػ ، ٠ٛعف ) .16

 شاثغ ، عبِؼخ الأِبساد اٌؼشث١خ.، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ ، اٌؼذد اٌ ثذٌٚخ الأِبساد اٌؼشث١خ

اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّس١ٍخ  اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبٌمٍك ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد( ، 1999ػجذ اٌىش٠ُ ، شبد٠خ ػضّبْ ) .17

 .  ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ أَ دسِبْ الإعلا١ِخ ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌغٛداْ.ششق ا١ًٌٕ

 ، داس اٌفىش، ػّبْ. 8، ؽ اٌؼٍّٟ ِفِٙٛـٗ ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ  ( ،اٌجسث2004ػج١ذاد ، صٚلبْ ) .18

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّبد س٠بع الأؽفبي( ، 2009اٌؼزشٜ ، عٙبَ ِظطفٟ ) .19

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن ، اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ. اٌغؼٛد٠خ

،  فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ شػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ ِٛظفٟ اٌمطبػ١ٓ اٌسىِٟٛ ٚاٌخبصاٌ( ، 1991اٌؼز١جٝ ، غبصٞ ِظطفٟ ) .20

 ِغٍخ الإداسح اٌؼبِخ ، اٌؼذد اٌغبثغ ٚاٌغزْٛ ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ.

ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ ٌّذ٠شُ٘  اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ٚػلالزٗ ثادساوُٙ( ، 2000اٌؼش٠فٝ ، ػب٠ذٖ محمد ) .21

 غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن ، اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ . ، سعبٌخ ِبعغز١ش ثّذ٠ٕخ رؼض

اٌثلاثخ الأٌٟٚ فٟ ِذ٠ٕخ  اٌظفٛف اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚػلالزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّبد( ، 2009ػٛٚادٖ ، ِشٚح ) .22

 ١خ.، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌٍّّىخ الأسدٔ إٌبطشح فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد

ٚاٌسبٌخ الاخزّبػ١خ  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب ػٓ اٌٛظ١فخ ٚوً ِٓ اٌّإً٘ اٌذساعٟ ٚاٌزخظض( 2003ػ١ٍبْ، سثؾٟ ) .23

 ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ، اٌؼذد اٌضبٌش ، عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ . ٚاٌخجشح ٚاٌشارت ٌذٜ اٌّشأح اٌجسش١ٕ٠خ فٟ اٌّىزجبد اٌؼبِخ

، ِغٍخ أثؾبس ا١ٌشِٛن ، اٌؼذد الأٚي  ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ الأسدْاٌشػب ػٓ اٌؼًّ ٌذٜ ( ، 1994ػ١ٍّبد ، محمد ) .24

 ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن .

، ِطجٛػبد داس اٌؼٍَٛ ، اٌش٠بع ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  1، ؽ  إٌّؾ اٌم١بدٞ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ( ، 1980وٕؼبْ ، ٔٛاف ) .25

 اٌغؼٛد٠خ .
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ٚالاػطشاثبد اٌدغ١ّخ ٌذٜ  ً ِٓ اٌزفبؤي ٚاٌزشبؤَاٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚو( ، 2002اٌّشؼبْ ، ػ٠ٛذ عبعُ ) .26

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، اٌؼذد اٌضبِٓ ػشش ، عبِؼخ  اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط اٌسى١ِٛخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 اٌى٠ٛذ .

 ، ِىزجخ إٌٙؼخ اٌّظش٠خ ، اٌمب٘شح.  اٌظسخ إٌفغ١خ ٚاٌؼًّ اٌّذسعٟ(2001ِغبس٠ٛط ، ط٠ًّٛ ) .27

اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  أثش الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ فٟ ِغزٜٛ اٌشػب( ، 1996، اٌؾغٓ محمد )اٌّف١ذٜ  .28

 ، ِغٍخ ِشوض اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد اٌزبعغ ، عبِؼخ لطش. ِسبفظخ الازغبء

بد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّ ِزغ١شاد اٌشػب اٌٛظ١فٟ فٟ ػلالزٙب ثجؼغ اٌؼٛاًِ ٌذٜ ػ١ٕخ( ، 1993إٌبعٟ ، محمد ) .29

، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌؼششْٚ ، عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ،  اٌؼبَ ثّٕطمخ الازغبء ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ، اٌششوخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌمب٘شح .  1، ؽ  الإداسح أطٌٛٙب ٚاردب٘برٙب اٌّؼبطشح( ، 1993إٌغبس ، ٔج١ً ) .30
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