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 انًغتمبميذسعت يعبَُش ويىاصفبث 

 

د.  إٌٛس ػجذ اٌشؽّٓ محمد خ١ش

 

 

 ًغتخهصان

، ِٕب٘غٙب ، ِؼٍّٙب  هبٌجٙب ،، أ٘ذافٙب ، ِذسعخ اٌّغزمجً ِٓ ؽ١ش ِؼشفخ ِفِٙٛٙباٌنٛء ػٍٝ فىشح  ٘ذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رغ١ٍو

اٌطبٌت ، اٌّؼٍُ ٌّغزمجً ٚاٌّزّضٍخ فٟ )ِىٛٔبد ِذسعخ ارٛم١ؼ  ذاف ٘زا اٌجؾشِٚٓ أ٘،  ث١ئزٙب ِٚخشعٙب اٌزؼ١ٍّٟ ، اداسرٙب 

، ارجغ اٌجبؽش اٌّىٛٔبد  ٘زٖ( ِٚب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ وً ِىْٛ ِٓ ٌزم١ٕبد ، اٌّخشط اٌزؼ١ٍّٟ،إٌّٙظ ،الإداسح ، اٌج١ئخ ، ا

أُ٘ عّبد هبٌت ِذسعخ  ، ٌٝ ٔزبئظ ػذ٠ذح ِٕٙبإٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌٍجؾش. خٍـ اٌجؾش ا

ِؼٍُ ِذسعخ اٌّغزمجً  ،ِٚجبدئٗ اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب ِغ الأخز ثّمز١ٕبد سٚػ اٌؼقش  ٘ٛ أْ ٠ؼ١ؼ ؽ١برٗ فٟ مٛء ػم١ذرٗاٌّغزمجً 

أُ٘ ِٙبَ اداسح ،  ذ٠خػٓ اٌزم١ٍ ٘ٛ اٌّؼٍُ اٌّزمٓ ٌّٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ، اٌّزّىٓ ِٓ فُٙ ِؼبسف اٌؼقش ٚرم١ٕبرٗ ثؼ١ذا  

ػٓ اٌشٚر١ٕ١خ اٌّزّضٍخ فٟ ِشالجخ  الا٘زّبَ ثٕٛع اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚرط٠ٛشٖ ٚرؾغ١ٕٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف ثؼ١ذا  ِذسعخ اٌّغزمجً 

ثنشٚسح اٌزؼبهٟ اٌغبد ِغ فىشح ِذسعخ اٌّغزمجً ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚأٚفٝ اٌجبؽش  ، اٌغذٚي ٚؽفع إٌظبَ ٚاٌٍّفبد ٚغ١ش٘ب

، مشٚسح اخز١بس هبٌت ِذسعخ اٌّغزمجً ٚفك اٌغّبد ٚاٌقفبد  اٌزم١ٍذ٠خٌٍزخٍـ ِٓ ػ١ٛة اٌّذسعخ ِؼ١ؾب   أضاٌٙب ٚالؼب  

 .ٛثخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙباٌّطٍ
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  انًمذيت

   ْ ، اٌزم١ٍذ٠خ٠زخٍـ ِٓ وبفخ ػ١ٛة اٌّذسعخ  اٌزٞإٌّؾٛد ٚاٌّؤِٛي  اٌزشثٛٞإٌّٛرط  ِٟ٘ذسعخ اٌّغزمجً  لاؽه أ

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ،  ػ١ٍّزٟرىْٛ ِّٙزٗ ر١غ١ش  اٌزٞاٌّؼٍُ  ٚاسؽبدرؼ١ٍُ ٔفغٗ ثٕفغٗ رؾذ رٛع١ٗ  ِغئ١ٌٛخ٠زؾًّ ف١ٙب اٌّزؼٍُ ِذسعخ 

ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ ثىبفخ لطبػبرٗ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ِذسعخ  ،  ٚرٍجٝ سغجبد ١ِٚٛي ٚا٘زّبِبد ٚؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ٔبؽ١خ

ؽبمشا   أع١بٌٙبف١ٗ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ ِٚؼٍِٛبر١خ ؽبٍِخ، ِذسعخ رؼذ  ّؼُٙ ثىً ِبرئً٘ هلاثٙب ٌٍزى١ف إٌبعؼ ِغ ِغز

ٚإٌبلذ  ألاثزىبسٞثً ِٕٚزغ١ٓ ٌٙب أ٠نب ، ِذسعخ رؼذ اٌفشد اٌمبدس ػٍٝ اٌزفى١ش  ٌٍّؼٍِٛبر١خِٚغزمجلا  ١ٌظ فمو ١ٌىٛٔٛا ِغزٍٙى١ٓ 

 ٟ٘بر١خ ِىزغجخ ِغ ث١ئزٗ ِؾبفظب  ػ١ٍٙب ِٚطٛسا  ٌّىٛٔبرٙب، ٚاٌمبدس ػٍٝ اٌّؾبسوخ ثفبػ١ٍخ ٚٔغبػ ثّب ٌذ٠ٗ ِٓ ِٙبساد ؽ١

  (.67، 0222)٠ّٕٝ اٌخٌٟٛ،رزّزغ ثىبفخ ففبد ٚخقبئـ ٚػٕبفش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ. اٌزٟاٌّذسعخ 

ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ  ٠ىْٛ لبدسا   أْفٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚ سئ١غب   ٠ىْٛ اٌطبٌت ؽش٠ىب   أٌْمذ أفجؼ اٌزفى١ش فٟ  

 ٚأْ ٠ىْٛ ِجزىشا   ،١ش إٌبلذ ىٚأْ ٠فىش فٟ رؼٍّٗ ػٓ هش٠ك اٌزؤًِ ٚاٌزف ، بر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد رؼ١ٍّٗ ٚرؼٍّٗٚارخ

ٚأْ ٠ىْٛ  ،ْ ٠ٛظف ِب رؼٍّٗ فٟ ِذسعخ اٌّغزمجً فٟ ؽ١برٗ اٌٛالؼ١خ أٚ  ، اثذاػ١خػٍٝ ؽً ِؾىلارٗ ثطشق  لبدسا   ٚاثذاػ١ب  

 ْٛ لبدسا  ى٠ٚ ،ْ ٠ىْٛ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثؾىً فشدٞ ٚعّبػٟ ٚرؼبٟٚٔ أػٍٝ ر١ٌٛذ٘ب  ٚػٍٝ ثٕبء اٌّؼشفخ ٠ٚؼًّ  لبدسا  

٠ٚغؼٝ  ِٚطشٚؽب   جؼ ٘زا اٌزفى١ش عبدا  فٌمذ أ  ، ػ١ٍّخ أعظؽٍٛي ٌٙب ٚفك  ا٠غبد٠ٚؼًّ ػٍٝ  ،رؾخ١ـ اٌّؾىلاد  ٝوزٌه ػٍ

ْ ٠زُ اٌزخٍـ ِٓ ػ١ٛة اٌّذسعخ أثؼذ  إٌّؾٛدح أً٘ اٌزشث١خ اٌٝ أغبصٖ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ػٓ هش٠ك ِذسعخ اٌّغزمجً

ِٕٚٙظ ف١ٗ ِٓ   .ٌت ٌٗ ِٛاففبد ِؾذدحبف١ٙب ه ٔش٠ذ اٌزٟ ٌزٍه اٌّذسعخشعُ فٛسح ١ٌ٘زا اٌجؾش  عبء رٌه  اٌٝ،  اٌزم١ٍذ٠خ

 ٚث١ئخ،  ؾذ٠ضخاٌ الإداسحٚٔظش٠بد  لأعظٚاػ١خ ِٚذسوخ  ٚاداسح ،ِٚؼٍُ ١ٌظ رم١ٍذ٠ب    ،٠ش٠ذٖ اٌّغزّغ ف١ٗ ٚفك ِب ِب اٌؾذاصخ

 .ِٕبعجخ ِٚلائّخ ِذسع١خ

 يشكهت انبحج

    ْ  دْٚ رؾم١ك سعبٌزٙب اٌّشعَٛ ٌٙب ثٙب ػ١ٛة وض١شح ٚفؼٛثبد عّخ رؾٛي اٌزم١ٍذ٠خاٌّذسعخ  رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ أ

 ْ  أوّب   ،دٚسٖ عٍجٟ ْ  أف١ٙب ثً  ٚلا ِؾبسوب   فٙٛ ١ٌظ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغئ١ٌٛخ رؼ١ٍُ ٔفغٗٙب لا ٠زؾًّ هبٌج ْ  أؽ١ش ، 

ٞ ف١ّب ٠طشػ  فٙٛ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ أاٌش ٚاثذاءفٟ هشػ ِؼبسفٗ ٌٍطلاة ؽ١ش لا ٠غّؼ ٌُٙ ثبٌّؾبسوخ  ِؼٍّٙب ِب صاي رم١ٍذ٠ب  

ْ   فٟ رمذ٠ُ اٌّؼشفخ ٌٚىٕخ لا ٠فؼً ،ِٕٗ اٌم١بَ ثذٚس اٌّغًٙ ٚا١ٌّغش وبْ اٌّشعٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش  ٕ٘بن ِؾىلاد فٟ  وّب أ

 لأعظرؼ١ّ١ٍخ غ١ش ِذسوخ  اداسح ٌٚٙب رم١ٍذ٠خ لا رشاػٟ ٚلا رٍجٟ ؽبع١بد اٌّغزّغ ، أعظفٟٙ ِشعِٛخ ٚفك ِٕب٘غٙب  

 وّب أٔٙب لا رزؼبهٝ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚغزؾذصبرٙب. ، اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ  ٚث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ هبسدح ٚغ١ش عبرثخ الإداسحٚٔظش٠بد 

 أعئهت انبحج
 ٕؾٛدح؟ِب ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف ِذسعخ اٌّغزمجً اٌّ .1

 ؟ِب هبٌت ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح .0

 ؟ ِب ِؼٍُ ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح .3

 ؟ ِب ِٕٙظ ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح .4

 ؟ ب اداسح ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدحِ  .5

 ؟اٌّغزمجً إٌّؾٛدح ِب ث١ئخ ِذسعخ .6

 ؟ ب ّٔٛرط ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدحِ  .7

 ؟زؼ١ٍّٟ ٌّذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدحِب اٌّخشط اٌ .8

  أهًُت انبحج

ْ   رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٗ ٠غٍو اٌنٛء  ِؾىلاد  ٌٙب اٌزم١ٍذ٠خاٌّذسعخ  ػٍٝ فىشح ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح ثبػزجبس أ

غذ ؽٍٛي ٌّؾىلاد فجذأ اٌزفى١ش فٟ ِذسعخ اٌّغزمجً ػغب٘ب رِٚخشعٙب اٌزؼ١ٍّٟ  ٚث١ئزٙب ٚاداسرٙبفٟ هبٌجٙب ِٚؼٍّٙب ِٕٚب٘غٙب 

 .اٌّذسعخ اٌشإ٘خ

 أهذاف انبحج

ْ  ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش    ٠ىْٛ فٟ ٘زٖ اٌّذسعخ  اٌٝ ؽشػ فىشح ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح ِٓ ؽ١ش ِب اٌطبٌت اٌزٞ ٠ٕجغٟ أ

ِٚب اٌّخشط اٌّشرغٝ ِٚب إٌّٛرط ِٚب اٌّؼٍُ اٌّطٍٛة ِٚب إٌّب٘ظ إٌّؾٛدح ِٚب الإداسح اٌّشغٛثخ ِٚب اٌج١ئخ اٌّؤٌِٛخ 

 اٌّزقٛس 

 يُهذ انبحج 
اٌّظبْ ٚاٌّقبدس راد اٌقٍخ ثبٌّٛمٛع  ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  

  .إٌزبئظ اٌٝ ٚففٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثطشق اٌمشاءح اٌّزؤ١ٔخ ٚالاعزمشاء ٚالاعزٕزبط ٚفٛلا   اٌٝاٌّطشٚػ، فؼّذ 
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 أدبُبث انبحج

 (اْعظ، انًفهىو ، اْهذافيذسعت انًغتمبم ) :أولا 

 يفهىو يذسعت انًغتمبم:   

٘ـ( ِذسعخ اٌّغزمجً ثؤٔٙب )ِؾشٚع رشثٛٞ ٠طّؼ ٌجٕبء ّٔٛرط ِجزىش ٌّذسعخ 1402ػشَف ِىزت اٌزشث١خ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ )

  ْ لذسح اٌّغزّؼبد ػٍٝ إٌٙٛك ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ِؼزّذح ػٍٝ  ؽذ٠ضخ ِزؼذدح اٌّغز٠ٛبد رغزّذ سعبٌزٙب ِٓ الإ٠ّبْ ثؤ

ْ  عٛدح اػذا اٌّذسعخ رؼذ اٌّزؼ١ٍّٓ ف١ٙب ٌؾ١بح ػ١ٍّخ ٔبعؾخ ِغ رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌّٙبساد  د ثٕبئٙب اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ، ٌزا فب

 الأعبع١خ ٚاٌؼقش٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ثّب ٠خذَ اٌغبٔت اٌزشثٛٞ ٚاٌم١ّٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ(.

 هذاف يذسعت انًغتمبم:أ  

ّزؼ١ٍّٓ ثٕبء  ؽبِلا  ٚرٙذف اٌٝ رشعّخ غب٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚأ٘ذافٗ اٌٝ عٍٛن ٚل١ُ . اٌّذسعخ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ رشث٠ٛخ رؼُٕٝ ثجٕبء اٌ       

 يب َأتٍ:ِٚٓ أ٘ذاف ِذسعخ اٌّغزمجً 

اٌزطٍغ اٌٝ اٌّغزمجً ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١شارٗ ِغ ، رؾغ١ٓ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي رغ٠ٛذ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

اػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ  ، ثٕبء اٌفشد ثٕبء  ؽبِلا  ٌٍغٛأت اٌؼم١ٍخ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌغٍٛو١خ ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ صٛاثذ الأِخ ٚل١ّٙب

رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ  ، رط٠ٛش إٌظُ اٌزشث٠ٛخ ثبعزخذاَ أعٍٛة ػٍّٟ ِٕبعت،  ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌقؼجخ ٚاٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ

 (0220،03)عْٛ د٠ٛٞ، ٌؼًّ اٌزشثٛٞ.رٛظ١ف اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٌخذِخ ا،  رخذَ اٌّزؼٍُ ٚاٌّغزّغ

 اْعبط الرتًبعٍ نًذسعت انًغتمبم انًُشىدة: 

      ْ ٌّذسعخ اٌّغزمجً ٠غت أْ ٠ٕطٍك ِٓ صٛاثذ اٌّغزّغ ٚل١ّخ ف١ّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ث١ٓ اٌٛالغ  الاعزّبػٟاٌجٕبء  ا

  ْ  ؼبٍِخ ثٛػٟ ِغ ِزغ١شارٗ ِزّغىخ ثضٛاثذ الأِخ ٚل١ّٙب.٘زٖ اٌّذسعخ ِزطٍؼخ دِٚب  اٌٝ اٌّغزمجً ِز ٚاٌّؤِٛي ػٍٝ اػزجبس أ

  ْ  :اِتٍويُهب بفظخ ػً رٍه اٌضٛاثذ اٌّغزمجً اٌّؾ خٌٍّغزّغ الإعلاِٟ صٛاثذ لا رزغ١ش ٚل١ُ لا رزجذي  فٛاعت ِذسع ؽ١ش ا

ر١ّض الإٔغبْ ،  بْ ٚاٌؾ١بح.ٌٍىْٛ ٚالإٔغ أسوبْ الإ٠ّبْ ِٚب رنّٕزٗ ِٓ ٔظشح  ِٚٓ رٌه: ()وً ِب عبء فٟ وزبة الله ٚعٕخ ٔج١ٗ  -

  ْ الأخلاق ٚاٌم١ُ الإٔغب١ٔخ وبلأِش ثبٌقذق ٚاٌجش ،  ِٓ أعٍٗ ، ٚأٔٗ ِخٍٛق ٌؼجبدح الله اٌىْٛ ِغخش  ٚرىش٠ّٗ ػٓ عبس اٌّخٍٛلبد ، ٚأ

اٌّؾبفظخ ػٍٝ  إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ِغ ٌلأِخ أْ رغزف١ذ ِٓ ع١ّغ اٌؼٍَٛ ٚاٌٛفبء ثبٌؼمٛد ٚاٌؼٙٛد ٚغ١ش٘ب ،  ٚالإؽغبْ ٚالأِبٔخ 

 (1991،00)ثذساْ اٌؾى١ُ، .ؽخق١زٙب

 :انًُشىدة ًذسعت انًغتمبمن اْعبط انفهغفٍ    

           ْ  :اِتٍيٍ ٠ٕطٍك  أْاٌزخط١و ٌّذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح ٠غت  ا

  ْ ٛا٘ت ٚاٌمذساد ٚاٌطبلبد أٚدع الله فٟ الإٔغبْ ِٓ اٌّ،  اٌزؼ١ٍُ أػظُ اعزضّبس ٌٍّغزّغغبْ ٘ٛ ِمقذ اٌزشث١خ ٚغب٠زٙب ، الإٔ ا

، ٠ٚزؼٍُ ِٓ ألشأٗ ، ٚثبٌجؾش ٚالاوزؾبف ٠ٚزؼٍُ ثبٌٍؼتاٌطفً ٠زؼٍُ ثبٌؾشوخ ، ً الإدسان اٌزٟ ٠زؼٍُ ثٙب اٌىض١شٚعؼً ٌٗ ِٓ ٚعبئ

ٔزٙبء ٠ٕزٟٙ دٚسٖ ثب،ارا ٌُ ٠مزشْ اٌزؼ١ٍُ ثبرغب٘بد ٚٚعذا١ٔبد فغ١جمٝ عبِذا  لا ٠زؾّظ ٌٗ اٌطلاة ،  أوضش ِّب ٠زؼٍُ ثبٌزٍم١ٓ

 ،0220)عْٛ د٠ٛٞ، :٠ٕفقً ػٓ اٌّغزّغ ٚلا ٠ئدٞ دٚسٖ ِب ٌُ ٠لاؽع اٌطبٌت صّشرٗ فٟ اٌؾ١بح اٌزؼ١ٍُ رذس٠ت لا ،الاخزجبس

65) 

ا   طبنب يذسعت انًغتمبم انًُشىدة : حبَُب
 :٘ٛ اٌطبٌت (0222،10 )ثض١ٕخ ػّبسحرؾم١مٙب  ا١ٌبدعّبد هبٌت ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح ٚ    

ٚعٙبد إٌظش فٟ ِؼبٌغخ  ء ػم١ذرٗ ٚاٌّجبدة اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب، ٚاٌمبدس ػٍٝ هشػ اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ ٚاصشاءزٞ ٠ؼ١ؼ صِبٔٗ فٟ مٛاٌ .1

 .اٌّؾىلاد

بد ٠ٚزقشف فٟ ٚإٌزبئظ ٠ٚذسن اٌّغٍّ، ٚث١ٓ اٌّمذِبد ّغججبد٠شثو ث١ٓ الأعجبة ٚاٌاٌزٞ ذل١ك اٌّلاؽظخ اٌ ،رٚ إٌظشح اٌؼ١ٍّخ .0

 .سؽذٚد ِؼشفزٗ ٌلأِٛ

ٝ الاعزخذاَ اٌقؾ١ؼ ، اٌمبدس ػٍرٚ اٌؼمً اٌخبٌٟ ِٓ الأٚ٘بَ ٚاٌّؼزمذاد ٚالأفىبس اٌخطؤ اٌّضمف اٌضشٞ ثبٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد .3

 .ٌٍغخ اٌذل١ك

 .ِٚمذساد ثٍذٖ ِٚشافمٙب اٌؼبِخاٌّؾبفع ػٍٝ ِىزغجبد  ،، ٚلأِزٗ اٌزٟ ٟ٘ ػّمٗ اٌزبس٠خٟ ٚسف١ذٖ اٌفىشٞإٌّزّٟ ٌٛهٕٗ .4

، اٌّزّزغ أ٠ٌٛٚبرٗ ، ٚرٕظ١ُ سدٚد فؼٍٗ، ٚرؾذ٠ذ ر اٌمشاس إٌّبعت فٟ ؽؤٔٗ اٌخبؿ، ٚاٌمبدس ػٍٝ سعُ أ٘ذافٗباٌمبدس ػٍٝ ارخ .5

 ثّشٚٔخ ر١ٕ٘خ رؼ١ٕٗ ػٍٝ إٌظش ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ.

اٌّٛالف  رفبإي ، ا٠غبثٟ فٟ ٔظشح  ِٗغزمجٍ ، ٠ٕٚظش اٌٝ ٠ؼشف ؽبمشٖ ثجق١شح، ٚس اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ٠ٚؾزشَ اٌؼٍّبءاٌزٞ ٠مذ    .6

 اٌّخزٍفخ.

ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّؼط١بد اٌؾبمشح ، اٌّذسن ٌّىبِٓ إٌقشح ٚاٌغٍجخ ٌذٜ الأُِ اٌّزمذِخ ، اٌّزجقش لأعشاس اٌزمذَ ٌذ٠ٙب ، اٌمبدس  .7

 ٚالاعزفبدح ِٓ ِؼبسف اٌؾ١بح.

ٌؼقّخ ٌشأ٠ٗ ، أٚ اٌقٛاة ادػبء ا، إٌّبلؼ اٌجبسع ، ِٛمٛػٟ إٌظشح ، اٌزٞ ٠ئِٓ ثّجبدئٗ ِٚٛالفٗ ِٓ غ١ش ثفُٙاٌّؾبٚس  .8

 .٠ّٚزٍه أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزارٟ، اٌٛؽ١ذ ِؼٗ ، ٠ٚؾزشَ ٔفغٗ ٠ٚمذس سأٞ ا٢خش٠ٓ ٠ٚمجٍٗ

ٚفُٙ اٌغٍف  ((اٌزٞ ٠ٍّه ِٕٙغب  ل٠ّٛب  فٟ إٌظش اٌقؾ١ؼ ٌٍؾ١بح ٚالأؽ١بء اٌّغزّذ ِٓ اٌفُٙ اٌقؾ١ؼ ٌىزبة الله ٚعٕخ سعٛي الله  .9

 .ٚفمٗ الاعزّبع ٚاٌغّبػخفمٗ اٌخلاف ٚ ، اٌٛاػٟ ثّغبئً اٌخلافاٌقبٌؼ
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اٌزغبسة ٠ٚشٜ ف١ٙب  اٌىج١شح اٌزٞ ٠خٛك اٌٛاصك ثٕفغٗ ٚلذسارٗ رٚ اٌطّٛؽبد  ،زّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّشوضاٌّجذع اٌزٞ ٠ .12

  .هش٠مب ٌٍٕغبػ

لأرو١بء ، ف١غؼٝ اٌٝ عذ رٍه اٌؾبعخ الا ااٌزٞ ٠شٜ الإثذاع ؽبعخ ِٓ الاؽز١بعبد ، ١ٌٚغذ فن١ٍخ لا ٠زّزغ ثٙب  رٚ اٌؼم١ٍخ اٌّزفزؾخ .11

 ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ.

٠ٚضٚد خجشارٗ ، ٠ٚفؾـ ِٛالفٗ ، ٠ٚض٠ذ  ، ف١ضشٞ ِؼبسفٗ ، رقٛسارٗ ؽٛي اٌمنب٠ب ِؾً إٌمبػ اٌزٞ ٠ٍّه هشلب  ع١ذح فٟ ثٕبء .10

 ِٓ ٚػ١ٗ ثّب ٠ؾٍّٗ ِٓ أفىبس.

ّخ مبٌزٗ أٔٝ ، اٌزٞ ٠غؼً اٌؾى اٌزٞ ٠غزّغ اٌمٛي ف١زجغ أؽغٕٗ  اٌّزٛاصْ ٚعطٟ اٌؼم١ذح ٚإٌّٙظ ٚاٌغٍٛن ،اٌّزضجذ اٌّزج١ٓ  .13

 ٚعذ٘ب فٙٛ أؽك ثٙب.

 ٠ٚغؼٝ ٌز١ّٕزٙب ٚاعزضّبس٘ب. اٌزٞ ٠فُٙ اٌّؼشفخ  ،اٌزٞ رىبٍِذ ػٕذٖ أدٚاد اٌّؼشفخ اٌضلاس اٌٛؽٟ ٚاٌؼمً ٚاٌؾٛاط .14

ْ  اٌزٞ ٠ذسن اِىب١ٔخ ٚلٛع اٌخطؤ الا ِٓ اٌّؼقَٛ ، صلى الله عليه وسلم ، ٠ٚذس .15 ٠شاٖ فٛاثب  لذ ٠شاٖ غ١شٖ خطؤ ، فزظٙش ٌذ٠ٗ ٔظشح  ِب  ن أ

 ٟ٘ ِٓ لج١ً اٌخقٛف١بد أٚ ِّب ٠مجً الاعزٙبد. ِزٛاصٔخ رزغبِؼ ِغ اٌّخبٌف١ٓ فٟ أِٛس 

، اٌؾٛاس ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌّخزٍف١ٓاٌزٞ ٠ٍّه صمبفخ رئٍ٘ٗ لاعزخذاَ رفبف١ً دل١مخ ، ؽٛي ِٛمٛع إٌمبػ ، فززغغ ِغبؽبد  .16

 أهشاف ِزؼذدح .٠خزبس اٌؾً اٌٛعو ػٕذ ٚعٛد ِؾىٍخ ٌٙب  ٠ٚؼشف ِزٝ

ْ  رٚ اٌفىش الإ٠غبثٟ ، اٌزٞ ٠شٜ  .17 فشؿ إٌغبػ ١ٌغذ عبِذح ثً ٟ٘ ِزغذدح ، ف١شٜ اٌؾ١بح سإ٠خ ٚاعؼخ ، رغزٛػت ع١ّغ إٌبط أ

 ػٍٝ اخزلاف ِؾبسثُٙ ٚرٛعٙبرُٙ ٚأزّبءارُٙ.

اٌنذ ثّضبثخ ف١ّب ث١ٕٙب ؽزٝ ٠قجؼ ّزآٌفخ ، ٚاٌىزً اٌّزّبعىخ رزفبػً اٌزٞ ٠ٕظش اٌٝ اٌٛعٛد ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػبد ِٓ اٌجٕٟ اٌ .18

 .اٌؾ١ٍف ، ِٚىّلا  ٌٗ

ٌزاد ٚاٌّٛمٛع ، )ٚالأٔب( ، ٚااٌجؼ١ذ ػٓ الإفشاه ٚاٌزفش٠و ٚاٌز٠ًٛٙ ، اٌزٞ ٠ذسن اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبهفخ ٚاٌؼمً ، ٚاٌّقٍؾخ  .19

 .ٚا٢خش

ٚرغ٠ٛغ رمق١شٖ ثزؼ١ٍمٗ ػٍٝ ػٛاًِ  ٗ ، ثؼ١ذا  ػٓ اعزخذاَ اٌزجش٠شاد ، ثبٌزمق١ش ػٕذ ؽذٚص ٠مشاٌزٞ ٠زؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ، ٚ .02

 أخشٜ أٚ أؽخبؿ آخش٠ٓ.

رؾم١ك ٘زٖ اٌغّبد ٌذٜ هبٌت اٌّغزمجً لا ٠زُ ِٓ خلاي رن١ّٓ وً عّخ ِٓ اٌغّبد فٟ  ْ  أ :(1997،10)أ٠ٛة ػ١غٝ،٠ٚشٜ 

فٟ مٛء اٌّؾبٚس  ٚا١ٌ٢بد ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ثؼل اٌٛعبئً ، امبف١خ، ثً ٘زا ٠ؾزبط اٌٝ ثشاِظ ٚؽذٖ  عضئ١خ ِٓ عضئ١بد إٌّٙظ 

 :(، إٌؾبه اٌّقبؽتا٢ر١خ ) اٌّؼٍُ ، إٌّب٘ظ ، الإػلاَ 

 انًعهى

ْ   ٚػٕذِب ٔش٠ذرغ١١ش ؽم١مٟ فٟ ٚالغ هلاثٕب ،  ػٕذِب ٔش٠ذ      ٌذٜ هبٌت اٌّغزمجً فٍٕجذأ ثبٌّؼٍُ ،  ٌزؾم١مٙبٔشعُ أ٘ذافب  ٔغؼٝ  أ

اٌغّبد اٌّطٍٛثخ ٌذٜ  ١كاٌّؼٍُ ١ٌغُٙ فٟ رؾم ِٚب ٠غت الا٘زّبَ ثٗ فٟاٌزغ١١ش اْ ٌُ ٠ىٓ أّ٘ٙب ، فٙٛ ػٕقش ُِٙ ِٓ ػٕبفش 

 :يب َأتٍاٌطبٌت 

ْ   ذ، ٟٚ٘ عٍٛن ١ٌٚغاٌّؼ١ٍّٓ ؛ ففبلذ اٌؾٟء لا ٠ؼط١ٗرؾمك اٌغّبد اٌّطٍٛثخ ٌذٜ  رٕفقً ػٓ ؽخق١زٗ  ِغشد ِؼشفخ ٠ّىٓ أ

رن١ّٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِب  ، زٖ اٌغّبد فٟ وفب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ، ِشاعؼخ ثشاِظ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚرن١ّٓ ٘

الإفبدح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ، ، ٚأعب١ٌت اٌجٕبء إٌفغٟ ٌٍطبٌتخ ٌذٜ اٌطبٌت٠خذَ ٘زا اٌّٛمٛع ، ِضً:أعب١ٌت ر١ّٕخ اٌغٛأت اٌخٍم١

 .خي ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌٍمبءاد ا١ٌّذا١ٔٔمبػ اٌمنب٠ب اٌّشرجطخ ثٙب ِٓ خلا

 انًُبهذ:

 ِؾز٠ٛبد إٌّب٘ظ٠ىْٛ مّٓ  أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ِب ٠شاد رؾم١مٗ ِٓ هبٌت اٌّغزمجً ، ٌزا لا ثذ ؽ١ش ٠غت أْ رنّٓ       

  ْ  ٠ضٚد ثٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌزؤ١ٌف ٚاٌّشاعؼخ ٌزؾم١مٙب فٟ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح. سإ٠خ ٌطبٌت اٌّغزمجً ٚعّبرٗ ، ٚأ

 انُشبط انًصبحب

ْ   ،ٚاعؼب  ٠ّىٓ الإفبدح ِٕٗ ف١ّب لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلاي اٌقف اٌذساعٟ ١ِذأب   بهبد اٌّقبؽجخإٌؾرّضً         ِٓ  وض١شا   ا

٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي ث١ئخ إٌؾبه  ،ٌزٛافً اٌجٕبء ، ٚاٌزٛافك إٌفغٟاٌغّبد اٌخٍم١خ ٚاٌغٍٛو١خ ، ٚل١ُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ، ٚا

ػمذ ٚسػ ػًّ ٚؽٛاساد ِغ  اٌغ١ذ ٚاٌغ١ٍُ ٌٙزٖ اٌجشاِظ ، ٚرٌه ِٓ خلاي خط١وثبٌز الا٘زّبَٚ٘زا ٠زطٍت  ، اٌّقبؽت

ٌٍٛالغ ٚؽ١ٓ ٠ؾُشوْٛ فٟ اٌزخط١و  ، فُٙ أوضش لشثب  ٌٍٕؾبهبد اٌّقبؽجخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠زٌْٛٛ الإؽشاف ٚاٌزٕف١ز ا١ٌّذأٟ 

 فٟ اٌزٕف١ز. أوضش رفبػلا   ٠قجؾْٛ

 الإعلاو

بؽئخ ٌذٜ اٌطلاة ػٍٝ ٘زٖ لا ٠ٕىش ، ِٚبصاي اٌزشث٠ْٛٛ ٠ؾ١ٍْٛ وض١شا  ِٓ اٌّؾىلاد إٌٚعبئً الإػلاَ ٌٙب رؤص١ش٘ب اٌزٞ      

ف١ّب ٠خزـ ثزؾم١ك  فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٌزٛظ١فٙبٚاٌؾبعخ ِبعخ ٌٍزؼبًِ الا٠غبثٟ ِغ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغؼٟ اٌٛعبئً، 

 (0221،56)ػجذالله اٌّٛعٛٞ، عّبد اٌطبٌت إٌّؾٛد ٌّذسعخ اٌّغزمجً

      ْ ٠ىْٛ هبٌت ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح ا٠غبثٟ ٠جؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ ثٕفغٗ ، ٠غّغ  اٌٝ رٌه ٚفٟ خٛار١ُ ٘زٖ اٌغضئ١خ ٔش٠ذ أ

اٌؾمبئك ٠ّؾقٙب ٠ٚغزٕزظ ِٕٙب ، ٠زؼٍُ ثبٌٍؼت ٚاٌؾشوخ ، ٠غشٞ اٌزغبسة ، ٠زقً ثبٌّغزّغ ، ٠زؼٍُ ِٓ خلاي اٌؼًّ ، ٠غزف١ذ 

ْ   ِٓ ِؼٍّٗ ػٕذِب ٠ؾزبط ا١ٌٗ ، رؾشؿ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ػٓ هش٠ك اٌّغّٛػبد ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس فٟ ر١ّٕخ  ٚػٍٝ اٌّذسعخ أ
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  ْ رغُٙ فٟ رذس٠ت  ِٙبساد اٌزفبُ٘ ٚاٌؾٛاس ِغ إٌبط ٚرى٠ٛٓ اٌشأٞ اٌغ١ٍُ ، ٚاٌزشث١خ ػٍٝ اٌزؾبٚس ٚاٌزؼبْٚ. ٚػٍٝ اٌّذسعخ أ

 .ٍٝ ثؼل اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخاٌطلاة ػ

ا    يذسعت انًغتمبم انًُشىدةيعهى  : حبنخب

ْ   لاؽه     اٌٝ ِؼٍُ عذ٠ذ ٌّغزّغ عذ٠ذ ٚلأع١بي عذ٠ذح "أثٕبء  ٕ٘بن ؽبعخ ٚثّب إٔٔب ٔزؾذس ػٓ ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح أ

ْ   عذ٠ذ،اٌّغزمجً" ، ٠ّٕٝ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ففبد ؽخق١خ ٚأّٔبه عٍٛو١خ  ْ   ثبػزجبس أ ِؼٍُ الأِظ ِضً ٠ىْٛ  ِؼٍُ ا١ٌَٛ لا ٠ّىٓ أ

١ٌٍمٓ اٌزلا١ِز اٌّمشساد ِٕؼضلا  ػٓ صِلائٗ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ ػٓ اٌز١بساد اٌفىش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رؾ١طٗ خبسط اٌّغزّغ ،  ٠مف

ىغش ػبدح اٌزجؼ١خ ػٕذ اٌزلا١ِز ٠ٍؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٌٛصع ٌِج١ئخ اٌزؼٍُ ثّب ف١ٙب ِٓ ِٛاسد ٚ ِٕٚغك ِٕظُإٌّؾٛد ٘ٛ ِؼٍُ ٚأّب 

 .(1986،45)ثؾبسح عجشائ١ً، فىشٞ ٌّض٠ذ ِٓ اٌخ١بي ٚالإثذاعاٌؾغؼُٙ ػٍٝ الاعزملاي ٠ٚ

ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ الأفىبس أٔٗ ثذأد رخزفٟ  ٌٚزٌه ارغٗ اٌزفى١ش اٌٝ رغ١١ش ثؼل اٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش اٌٝ أدٚاس اٌّؼٍُ ثطش٠مخ ِخزٍفخ.   

  ْ غ١ش ٚالؼٟ ، ٚثذأد الأٔظبس رزغٗ  ٘زا إٌّٛرط اٌّٛعٛػٟ خ١بٌٟ فىشح اٌّؼٍُ اٌّٛعٛػٟ ِزؼذد اٌمذساد ِزىبًِ اٌقفبد ار ا

ٔؾٛ رم١ٕخ عذ٠ذح فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ رؼشف ثبٌزذس٠ظ ػٍٝ ١٘ئخ فش٠ك ، ٚوزٌه ارغٗ اٌزفى١ش فٟ رخق١ـ ِغّٛػخ ِٓ 

الأػّبي الإداس٠خ ٚرؾن١ش اٌّؼب١ٔٚٓ ٌّغبػذح اٌّؼٍُ ٚرخف١ف الأػجبء ػ١ٍٗ ؛ ار رىْٛ ٚظ١فزُٙ اٌم١بَ ثّغبػذح اٌّؼٍُ فٟ 

ْ  ار  .الأعٙضح ِذسعخ اٌّغزمجً ِض٠غب   ٛ٘زٖ الأػّبي رغزغشق صٍش ٚلذ اٌّؼٍُ ٚٔزٛلغ أْ ٠ىْٛ ِؼٍّ رؾ١ش ثؼل اٌذساعبد أ

 .اٌؾذ٠ضخ ٚلبدح ٌٍغّبػبد ِٚؾفض٠ٓ ِزٕٛػب  ٠ؾًّ ػٍّبء ، ٚخجشاء ِؾزٜٛ ِٚزخقق١ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد

زؼٍُ اٌزارٟ ، اِزلان اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش إٌبلذ ، : ارمبْ ِٙبساد اٌزٛافً ٚاٌٚاس اٌّؼٍُ فٟ ِذسعخ اٌّغزمجً فٟٚرزّضً أد   

ٍٝ ػشك اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ، اٌمذسح ػٔزبطاٌزّىٓ ِٓ فُٙ ػٍَٛ اٌؼقش ٚرم١ٕبرٗ اٌّزطٛسح ٚاوزغبة ِٙبساد رطج١مٙب فٟ اٌؼًّ ٚالإ

ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ أصٕبء  ، الإداسح اٌقف١خ اٌفبػٍخ ٚر١ٙئخ ث١ئخ فف١خ ع١ذح ، اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّشثؾىً ١ِّض

 ،ٔٛػ١خ اٌّخشعبد اٌزذس٠ظ ، ٚ٘زٖ اٌمبئّخ ِٓ الأدٚاس رّضً اٌؾذ الأدٔٝ ٌّؼٍُ ِذسعخ اٌّغزمجً ؽزٝ ٔنّٓ ثٕغجخ ػب١ٌخ رؾغ١ٓ

  ْ  (1997،67)أ٠ٛة ػ١غٝ،    :يهمٍ ئنًأدٚاس اٌّؼٍُ فٟ ِذسعخ اٌّغزمجً عٛف رزغ١ش ِٓ  ٚوزٌه ٔغذ أ

 ٗ ٠مَٛ ثزؼ١ٍُ رلا١ِزٖ اٌّؼبسف ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزقٍخ ثبٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.أٔ ِٝشعً ، ثّؼٕ  .أ

 .خذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؼٍُِّٙذسة ، ثّؼٕٝ أْ ٠ذسة رلا١ِزٖ ػٍٝ اعز . ة

 . أْ ٠ىْٛ ِخطو ع١ذ لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ثٕفغٗ ؽزٝ ٠مٍذٖ ٠ٚؾبو١ٗ رلا١ِزٖ ّٝٔٛرط ، ثّؼٕ . ط

 اٌّؼٍُ لبدسا  ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ، ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الارقبي ثب٢خش٠ٓ ثٙذف رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ، أْ ٠ىِْٛزخز لشاس .د

ا ثّب ِنٝ ٔؾ١ش اٌٝ إٔٔب فٟ ؽبعخ ٌّؼٍُ فٟ ِذسعخ اٌّغزمجً   .تٍّن وفمب

 .، ١ٌٚظ اٌخج١ش فٟ اٌّؼٍِٛخ ٔفغٙبخج١شا  فٟ هشائك اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ   .1

اٌزشث٠ٛخ ثبرغب٘برٙب اٌؾذ٠ضخ ، عزّبػ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ، ٠ٚغُٙ فٟ رط٠ٛش عبٔت اٌى١ف ٠ٕٚظُ اٌؼ١ٍّبد ٠غزط١غ أغبص ِٙبِٗ الا .0

 .ِغزؾذصبرٙب٠ٚؾغٓ اعزضّبس اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ٠ٚغزخذَ 

ٟٚ٘ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٠زفُٙ ثؼّك ِٙبِٗ رغبٖ ِغزّؼٗ ٚأِزٗ ػٓ هش٠ك اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚب ٠ٕؾؤ ػٓ ػلالبد  .3

 ػلالبد ٠غت أْ رز١ّض ثبٌؾٛاس ٚاٌزفبػً ٚرجبدي اٌخجشح 

، ٠ّٚزٍه ِٓ ه اٌزشثٛٞ ثؾش٠خ ٚاخز١بس٠ٍّه سٚػ اٌّجبدسح ٚإٌضػخ اٌٝ اٌزغش٠ت ٚاٌزغذ٠ذ ، ٠ضك ثٕفغٗ فٟ رٕظ١ُ إٌؾب .4

 سا٠خ ٚٚػٟ.اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚاٌّؼٍِٛبد ِب ٠غؼً ِٕٗ ثبؽضب  رشث٠ٛب  ٠غُٙ فٟ ؽً اٌّؾىلاد اٌزشث٠ٛخ ػٓ د

ِّبسعب  ِفىشا  ِزؤِلا  ٠مَٛ ػٍٝ ٔؾٛ ِغزّش رؤص١ش اخز١بسارٗ ٚأفؼبٌٗ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ٚاٌزلا١ِز ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ٔؾٛ ٔؾو ٠ٚجؾش  .5

 ػٓ اٌفشؿ ٌّٕٖٛ ١ِٕٙب .

غّٟ ١ٌنّٓ ٠ّزٍه اعزشار١غ١بد اٌزم٠ُٛ إٌظب١ِخ ٚغ١ش إٌظب١ِخ ، ٠ٚغزخذِٙب ٌزم٠ُٛ ّٔٛ اٌّزؼٍُ اٌؼمٍٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌغ .6

 اعزّشاسٖ.

 لإعذاد يعهى يذسعت انًغتمبم الإعتشاتُزُت انًُشىدة

       ْ ْ   لاؽه أ ٠ىْٛٔٛ ِخطط١ٓ ٠ؼشفْٛ لذسا  وج١شا  ِٓ اٌّؼشفخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌٚذ٠ُٙ ؽق١ٍخ  اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ؽبعخ اٌٝ أ

 وج١شح ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ.

ِٚٓ الأزمبداد اٌزٟ رٛعٗ ٌجشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ  ،ذ٠ذ خلاي اٌمشْ اٌّبمٟ ٌٚمذ رؼشمذ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚألغبِٙب ٌٕمذ ؽ    

اٌزم١ٍذ٠خ ػذَ وفب٠خ ٚلذ الإػذاد ، ٚهشق اٌزذس٠ظ غ١ش اٌّّٙخ أٚ اٌغ١ئخ ، ٚاٌزغضئخ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼٕبفش اٌزٟ ٠زُ دساعزٙب 

 (1986،11)ثؾبسح عجشائ١ً،.

اٌطشق  خ١ٍفزُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ، ؼ١ٍّٓ ٚٔمـ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚلقٛسٔمـ أػذاد اٌّ :ٕٚ٘بن ؽىبٜٚ وض١شح رزّضً فٟ   

 ٠زطٍت اخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد ٚرخٍف هشائك رؤ١ٍُ٘ٙ ، ٚػذَ ِذاِٚخ رذس٠جُٙ ، ٚػذَ رٛافش اٌؾبفض ٌذ٠ُٙ ، ٚ٘زا  اٌخبهئخ فٟ

 ٍم١ٓ ٚاعزجذاٌٙب ثؤعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌغذ٠ذح.فٟ ع١بعخ رؤ١ً٘ اٌّؼٍُ ، ٚاٌزخٍـ ِٓ الأعب١ٌت اٌمبئّخ ػٍٝ اٌز ب  عزس٠ ا  رغ١١ش

 انتصىس اِتٍ:لإػذاد ِؼٍُ ِذسعخ اٌّغزمجً رجٕٟ ػٍٝ  اٌّمزشؽخٚالإعزشار١غ١خ    
 .ِلائّخ لأزمبء اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ ٚصمبف١خ ٚفؾ١خ .1
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، ار رىْٛ اٌغٕخ الأخ١شح ١بد اٌزشث١خ ٌّٚذح خّظ عٕٛادٟ وٍالا٘زّبَ ثبلإػذاد اٌّغجك ٌٍّؼٍُ فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ ٚثخبفخ ف  .0

 ٌٍزذس٠ت ٚثؼذ٘ب ٠ؾذد لجٛي اٌّؼٍُ ِٓ ػذِٗ فٟ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ.

داخً ِئعغبد  ِقغشح ، ٚوزٌه ػٍٝ ؽىً فقٛي ٌذساعخ ٌفزشح وبف١خ داخً اٌّذاسطاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ خلاي عٕٛاد ا .3

 ، ٚػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ.ّٕب٘ظ ٚهشائك اٌزذس٠ظ الإػذاد ِغ اٌّلاؽظخ اٌّغزّشح ِٓ لجً أعبرزح اٌ

4.   ْ  ١ٓرٌه الا ِٓ خلاي رؾغ. ٚلا ٠زؾمك ؾىّخ اٌجٕبء أوبد١ّ٠ب  ٚرطج١م١ب  ٠زٛافش فٟ ِئعغبد اػذاد اٌّؼٍُ ثشاِظ رشث٠ٛخ ِ أ

 ِغزٜٛ اٌجؾش ٚاٌزغش٠ت ٚاٌزطج١ك اٌزشثٛٞ.

 اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ.١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼٍُ مّٓ ِٕب٘ظ ادخبي ِمشساد عذ٠ذح فٟ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚهشائك اعزخذاَ اٌزم .5

ٚمغ خطخ ص١ِٕخ لإػبدح رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ اٌمذاِٝ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ، ٚفٟ ِشاوض اٌزذس٠ت ، ٚرٌه فٟ اهبس خطخ ِزىبٍِخ  .6

 ٌٍزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ.

 ٛٞ.ٚمغ آ١ٌخ صبثزخ ٌزم٠ُٛ أداء اٌّؼٍُ ِٓ لجً اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشث .7

 يب َُبغٍ تىافشِ فٍ يإعغبث ئعذاد انًعهى 

     ْ ّطبٌت اٌز١ّٕخ ٌ ِٚؾممب  لبدسا  ػٍٝ ثٕبء اٌغٍٛن اٌجؾشٞ ،  ، إٌّؾٛد ٘ٛ اػذاد ِؼٍُ ٌّذسعخ اٌّغزمجً لاؽه أ

ٚاٌزشث٠ٛخ  ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٕغ١كثذْٚ  ٚلا ٠ّىٓ إٌغبػ فٟ رٌه. ٚاٌزىٌٕٛٛع١خالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ 

فٟ ِئعغبد اػذاد  اٌٝ رٌه ِب ٠غت رٛافشٖ،  (لأػلاَ ، ٚالأعشح ، ٚدٚس اٌؼجبدحٚعبئً ا) بئش ِئعغبد اٌزشث١خ غ١ش إٌظب١ِخٚع

 :اِتٍاٌّؼٍُ 

ْ  : رٛافش اٌمبػذح اٌّؼشف١خ .1  ٠ٍّه ، فبٌّؼٍُ اٌزٞ لا اٌمبػذح اٌّؼشف١خ فٟ ِغبي اٌزخقـ أِش ِؾٛسٞ فٟ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ؽ١ش ا

  .لا ٠ؾمك إٌغبػ فٟ ػٍّٗ اٌزذس٠غٟلبػذح ِؼشف١خ ِٕبعجخ 

0.   ْ رزٛافش فٟ اٌّؼٍُ اٌغ١ذ اٌزٞ  رٛافش اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ، فبٌزذس٠ظ أفجؼ فٕب  ٌٗ ِٙبسارٗ ٚاعزشار١غ١برٗ اٌخبفخ ٚاٌزٟ لا ثذ ٚأ

 .اٌّؼٍِٛبد٠غؼٝ ٌٕمً اٌّؼشفخ ٚ

ً اٌزخشط ؛ ار ٠زّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ ٠زؼٍُ وض١شا  ِٓ الأِٛس ارا رُ اعشاإ٘ب ثطش٠مخ رٛافش اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ لج .3

 ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ع١ٍّخ.

رط٠ٛش أداء اٌّؼٍُ ٚص٠بدح رمذ٠ُ ِؾبمشاد ٚٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌمذاِٝ ، وً ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد رغُٙ فٟ  .4

ْ     (1991،10اٌؾى١ُ،)ثذساْ  ؽق١ٍزٗ اٌّؼشف١خ ٚسفغ ِغزٜٛ أدائٗ اٌٛظ١فٟ. ٠ىْٛ  اٌٝ رٌه ٚفٟ خٛار١ُ ٘زٖ اٌغضئ١خ ٔش٠ذ أ

، ٠ٚزشن اٌفشفخ ٌٍطبٌت وٟ ٠زؼٍُ ثٕفغٗ ، ٠شالجٗ ٚ٘ٛ اٌزخط١و ٌٍّٛالف اٌزشث٠ٛخ ثؼٕب٠خػٍٝ  ِؼٍُ ِذسعخ اٌّغزمجً لبدسا  

ُ ، ٠غزىؾف اٌّٛا٘ت ، ٠ٚؼضص٘ب ، ٠ٛعٗ ٠ٚشثٟ ٠ٚقؾؼ اٌغٍٛن وبلأة اٌشؽ٠١مذَ ٌٗ اٌخجشح اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب٠جؾش ٠ٚزؼٍُ ٚ

. اٌّؼٍُ فٟ سأٞ اٌطبٌت ٠ّٕٟٚ ف١ٗ سٚػ اٌجؾش ١ّٕ٠ٚٙب ، ٠ٙزُ ثبلارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚاٌّٙبساد وّب ٠ٙزُ ثبٌّؼٍِٛبد ، ٠ؾزشَ

ِذسعخ اٌّغزمجً ٠زشلٝ فٟ عٍُ ٚظ١فٟ ثٕبء ػٍٝ ِب ٠مذِٗ ِٓ اثزىبساد ٚاثذاػبد ، ِٚب ٠ؼزٕٟ ثٗ ِٓ رط٠ٛش ٔفغٗ ٚفمً 

 ِٙبسرٗ.

ا   يُهذ يذسعت انًغتمبم انًُشىدة  : سابعب

اٌزٛفً اٌٝ ِٕب٘ظ  ٌزٌه ٠غتأْ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٠شرجو ثبٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّغزّغ فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ  لاؽه    

  .اٌّغزمجً٘ظ ِذسعخ ٚ٘زا ِب ٕٔؾذٖ ٌّٕب ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد عبِؼخ ث١ٓ اٌغٛأت اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ

 أهذاف يُبهذ يذسعت انًغتمبم

      ْ ْ   ا ف لش٠جخ اٌّذٜ ٚأخشٜ ٌزؾم١ك أ٘ذا اعزؾشاف١خ٠ٕجغ ِٓ سإ٠خ  رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌّذسعخ اٌّغزمجً ٠ٕجغٟ أ

 ، اٌٝ رٌه رغؼٟ ِٕب٘ظ ِذسعخ اٌّغزمجً اٌٝ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف ِٓ أثشص٘ب.ثؼ١ذح اٌّذٜ

ٌمذساد ، ِشاػبح ِغزمجً عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ اٌّزغ١شح ، رض٠ٚذ اٌخش٠ظ ثّٙبساد رخش٠ظ أغبْ ِزؼذد اٌّٙبساد ٚا -

غ٠ٛخ ، اوزغبة ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ أعٛاء الأفزبػ الالزقبدٞ ٍالارقبي اٌلاصِخ ، اِزلان اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌ

اٌّغزمج١ٍخ ، ِٛاعٙخ أزؾبس اٌجطبٌخ ، فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌّئعغبد ِزؼذدح اٌغٕغ١خ ، اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ خطو اٌز١ّٕخ 

اوغبة اٌطلاة الارغب٘بد ٚاٌم١ُ الأخلال١خ اٌزٟ رؾىً ٌُٙ دسػب  أِبَ ِٛعبد اٌزؾًٍ ٚالأؾشاف ٚاٌشر٠ٍخ ، الأزمبي 

 . بخش الأعٛف اٌٝ اٌّؾبسوخ اٌفبػٍخِٓ صمبفخ اٌزف

-   ْ ٌغ١ٍُ ٚاٌزٕجئ ثبٌزغ١ش ٚاعزؾشاف اٌّغزمجً ٚارخبر ِٛاعٙخ اٌّغزمجً لا ٠زُ  الا ثز١ٕ٘خ عذ٠ذح لبدسح ػٍٝ اٌزخط١و ا ا

، ١خ اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خشاٌمشاس إٌّبعت ٚاٌزؼبًِ اٌزوٟ ِغ اٌزم١ٕبد اٌّزطٛسح ٚاوغبة اٌؼلالبد الإٔغبٔ

شاك ػٍٝ إٌّٙبط اٌخبؿ ثّذسعخ اٌّغزمجً أْ ٠ؼزٕٟ ثبٌجؼذ٠ٓ الإ٠ّبٟٔ ٚاٌؼٍّٟ ٌّٛاعٙخ رُٛ٘ اِزلان اٌؾم١مخ ، ٚأِ

أؽبد٠خ اٌشإ٠خ ٚثزٌه رجزؼذ إٌّب٘ظ ػٓ الأعٍٛة اٌزٍم١ٕٟ ٚاٌّّبسعبد اٌمّؼ١خ ٚاٌٛػظ١خ ٚافزشاك عًٙ اٌطشف 

٠ٕجغٟ أْ رؾشؿ إٌّب٘ظ ػٍٝ غشط سٚػ اٌزغبِؼ ٚاٌؾش٠خ ٚرؼ١ٍُ اٌم١ُ ِٓ خلاي ث١ئخ ِؾغؼخ رؾزشَ و١بْ  ا٢خش.

 ٌجؾش ٚاٌّؼشفخ.اٌطلاة ٚأغب١ٔزُٙ ٚرز١ؼ ٌُٙ فشفخ الأفزبػ ػٍٝ ػبٌُ ا
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 يلايح يُهبد يذسعت انًغتمبم

       ْ ٠ذ ٚاٌزؼبْٚ ٚالا٘زّبَ اٌزخط١و ٚالإ٠غبث١خ ٚاٌزغذٚاؽذح ِٓ أُ٘ ِلاِؼ ِٕٙظ ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح ٘ٛ  ؽ١ش ا

ثبٌغٛ٘ش ، ٚاٌفبػ١ٍخ ، ٚاٌؼ١ٍّخ ٚالأنجبه اٌٛاػٟ ، ٚلا ٠زُ رٌه الا ِٓ خلاي أزٙبط ِّٚبسعخ صمبفخ اٌؾٛاس ٚاٌزفبٚك ٚاٌزفى١ش 

ح وزت ِٕٚب٘ظ ِذسعخ اٌّغزمجً ٌٙب ِٛاففبد خبفخ ِٕٙب اسرجبهٙب ثؾ١ب،  ذع ، ٚاؽ١بء اٌز١بساد اٌؼملا١ٔخجاٌجَٕبء ٚاٌخ١بي اٌّ

رٕظش رٍه  ،ٌّبدح اٌّؼطبح ثؼ١ذا  ػٓ اٌزٍم١ٓاٌطبٌت ِٕٚٙب اسرجبهٙب ثبلأفبٌخ ٚاٌّؼبفشح ، وزٌه رز١ؼ فشفخ ١ٌزفبػً اٌطبٌت ِغ ا

إٌّب٘ظ ٌٍىزت ػٍٝ أٔٙب أؽذ ِقبدس اٌّؼشفخ  ٚرز١ؼ ٌٍطبٌت ؽش٠خ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ ، ٚرزنّٓ إٌّب٘ظ اسؽبداد ٚرؼ١١ٕبد 

د عبثخ ٚاٌؾم١مخ فٟ اٌّؼبعُ ٚدٚائش اٌّؼبسف ٚاٌذٚا٠ٚٓ ٚلا ثذ ٌٍىزبة أْ ٠ذسة اٌطبٌت ػٍٝ ِٙبسارغؼً اٌطبٌت ٠ٕمت ػٓ الإ

"لاثذ أْ ٔؼذ اٌطبٌت ِٓ خلاي إٌّب٘ظ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٌؼبٌُ عذ٠ذ ٠ؾىّٗ الأفزبػ ٚاٌؼٌّٛخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاثذاء اٌشأٞ ،  اٌزٍخ١ـ

 (1986،11.)ثؾبسح عجشائ١ً،ٚف١ل اٌّؼٍِٛبد

 ش يُهذ يذسعت انًغتمبم:يعبَُ

      ْ رزجٍٛس ٌّٕٙبط ِذسعخ اٌّغزمجً رزّضً فٟ اسرجبه إٌّب٘ظ ثؾ١بح اٌز١ٍّز ِٚؾىلاد اٌّغزّغ ِٕٚبعجزٙب  ٕ٘بن ِؼب١٠ش ٠ٕجغٟ أ

ْ   ، ٌّغزٜٛ ٔنظ اٌطلاة ْ   رغُٙ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌّٛي اٌؼ١ٍّخ ٌذ٠ُٙ. ٚأ رٛاوت اٌض٠بدح اٌّنطشدح فٟ اٌّؼشفخ  ٚلاثذ ٌٍّٕب٘ظ أ

ْ  ا رؾزٛٞ ػٍٝ  ٌؼ١ٍّخ ٚرذػُ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚرئوذ ػٍٝ ِجذأ اٌزىبًِ فٟ اٌّؼشفخ ٚوزٌه سثو إٌّب٘ظ ثبٌزم١ٕخ ، ٚلاثذ ٌٍّٕب٘ظ أ

  ْ ْ   ػذد ِٓ اٌؼٕبفش وبٌّؾزٜٛ ٚاٌزم١ٕبد ٚالأ٘ذاف ٚلاثذ ٌٙب أ رمذَ  رؼزٕٟ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِٚب رٛاعٙٗ ِٓ رؾذ٠بد ٚأ

ْ  الإؽقبئ١بد ٚاٌج١بٔبد ، ٚلا رىْٛ ثؼل اٌّذاسط ٍِؾمخ ثجؼل اٌّقبٔغ ثؾ١ش رمذَ رٍه اٌّقبٔغ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌفشؿ  ثذ أ

ْ  فؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ ِٓ ػّبٌخ ِب٘شح ، اٌزذس٠ج١خ ٌٍطلاة ثؾ١ش ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثبلاؽز١بعبد اٌ رٌٟٛ إٌّب٘ظ ا٘زّبِب   ٚلاثذ أ

 .ٚاٌّزبؽف ِٚئعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌّشاوض الإٔزبع١خ اد إٌٛادٞ اٌؼ١ٍّخسوج١شا  ثبٌٕؾبهبد اٌّقبؽجخ ِضً ص٠ب

 اْحذاث وانتغُشاث انُىيُتو يُهذ يذسعت انًغتمبم 

     ْ ْ  ش ؽ١بح الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد. ١ػٍٝ رغ١ عبػذدصٛسح الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالأفغبس اٌّؼشفٟ  لاؽه أ  ٚلاؽه أ

ِٕب٘ظ ِذسعخ اٌّغزمجً رٍه  ٟٓ ٘زا إٌّطٍك فبٔٗ ٠ٕجغٟ أْ رشاػإٌّب٘ظ اٌّذسع١خ ٟ٘ ِقذس اٌّؼشفخ اٌٛؽ١ذ ٌٍّزؼٍُ ِٚ

ٚؽزٝ ٠ؾمك ِٕٙظ اٌّذسعخ اٌٙذف ، اٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ ٚالأؽذاس ا١ِٛ١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ 

َٛ ِٕٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠زُ ف١بغزٗ ٚاػذادٖ ِٓ لجً ِخزق١ٓ ثؾ١ش ٠ىْٛ ِشٔب  ِٚزنّٕب  أؽذاس  ٚلنب٠ب راد ِغبط ثبٌزغ١شاد اٌّشع

ِشرجطخ ثّؾىلاد  إٌؾبهبدا١ِٛ١ٌخ َّٚ٘ٛ اٌّغزّغ ؽزٝ لا رىْٛ ٕ٘بن فغٛح ِؼٍِٛبر١خ أٚ ػ١ٍّخ  ٚوزٌه مشٚسح أْ رىْٛ 

اٌج١ئخ اٌغغشاف١خ اٌزٟ ٠طجك ف١ٙب إٌّٙبط  أٞ أْ ٠ىْٛ إٌّٙبط ِزغبٚثب  ِغ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد الالزقبد٠خ 

     لاعزّبػ١خ.ٚا

 (1991،45)ثذساْ اٌؾى١ُ، 

 وانبُئت . وحبرُبث انتًُُتيُبهذ يذسعت انًغتمبم 

      ْ رزغُ  رغزط١غ ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ  ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ  ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕب٘غٙب اٌزٟ ٠غت أ

 :تٍِبب

-   ْ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ  رِٗٚغب٠ش ػٟ اٌّذسن ٌٛاعجبرٗ رغبٖ د٠ٕٗ ٚٚهٕٗرىْٛ إٌّب٘ظ أوضش لذسح ػٍٝ ثٕبء الإٔغبْ اٌٛا أ

ْ  ٚاٌؾنبسٞ ،  ١خ اٌز١ّٕخ رشوض ػٍٝ اػذاد اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌّئً٘ اٌّذسة اٌمبدس ػٍٝ اٌؼطبء ٚػٍٝ دفغ ػٍّ أ

خ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠ ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٚفمب  ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚخطوالإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ، 

  .إ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخالا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ ٚاٌزخققبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشٚالاعزّبػ١خ ، 

-   ْ ٠ىْٛ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ِزٛافمب  ِغ ػ١ٍّخ رط٠ٛش عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىبفخ ِؾبٚس٘ب ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ  أ

ْ   اٌٝ اٌز١ّٕخ. الاػزجبس اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌز٠ّٕٛخ ثؾ١ش رقجؼ  آخزٖ فٟجٕٟ ِٕب٘غٙب ر رٌه ػٍٝ ِذسعخ اٌّغزمجً أ

اٌّذسعخ عضءا  ِزىبِلا  ٚأعبع١ب  ِٓ ث١ئخ اٌّغزّغ ف١ٕخشه اٌطلاة فٟ ِخزٍف اٌّئعغبد ٚرؼًّ اٌّذسعخ ػٍٝ رؤ١ٍُ٘ٙ 

رؼًّ اٌّذسعخ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚدػُ ِئعغبرٗ ثبٌخجشاد ٚاٌىفبءاد اٌلاصِخ لاعزّشاس ِغ١شح اٌز١ّٕخ ؽزٝ لا  ٌزشل١خ

ْ  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ . ش٠ظ ػؾشاد اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّخر رؼّك اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚغشط  فؼٍٝ ِٕب٘ظ ِذسعخ اٌّغزمجً أ

  ْ رنُ ِٕب٘ظ اٌزشث١خ اٌج١ئ١خ ػذدا  ِٓ اٌّؾبٚس ٚاٌّغبلاد  الأخلال١بد اٌج١ئ١خ ثؾ١ش ٠ىْٛ الإٔغبْ فذ٠مب  ٌٍج١ئخ ٠ّٚىٓ أ

، ٌٍّٛاسد ، ف١بٔخ اٌج١ئخ ٚٔظبفزٙبٚػذَ اعزٕضافٙب ٚرشؽ١ذ الاعزٙلان ، ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ٛاسد اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّ ِضً:

ْ   (1996،10)ػف١فٟ عبٌُ،      اٌزٍٛس ثؤٔٛاػٗ.٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚالأفغبس اٌغىبٟٔ ، اٌٛػٟ ثّخبهش اٌض إٌّٙظ  ثّؼٕٝ أ

  ْ ؽبع١برٗ ٚرطٍؼبرٗ ٠ٚؼًّ فٟ ارغبٖ رؾم١ك أ٘ذافٗ  ٌُ ٠ؼىظ ِب ٠ش٠ذٖ اٌّغزّغ ٠ٚؼجش ػٓ اٌّشعَٛ ٌّذسعخ اٌّغزمجً ا

 ألاإٌّٙظ ٠ٚغت  رٌهاٌّزؼذدح ٚاٌّزّضٍخ فٟ اؽذاس اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٚفٕغ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ثّخزٍف لنب٠بٖ فلا فبئذح ِٓ 

 .٠ىْٛ
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ا   ئداسة يذسعت انًغتمبم انًُشىدة  : خبيغب

اٌؼًّ اٌّذسعٟ ٚمجو إٌظبَ ٚؽفع اٌٍّفبد ٚوزبثخ ٌُ رؼذ ِٙبَ اداسح اٌّذسعخ اٌؼقش٠خ رخزقش فٟ ِشالجخ      

اٌخطبثبد ٚاٌّشاعلاد الإداس٠خ ثً رؼذد ٘زٖ اٌّٙبَ اٌٝ ِغئ١ٌٚبد ٚأدٚاس ل١بد٠خ ٚاؽشاف١خ رٙزُ ثٕٛع اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚرط٠ٛشٖ 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ِذسعخ اٌّغزمجً رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّخشعبد ا ْ  اٚرؾغ١ٕٗ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؤٌِٛخ ، ٚؽ١ش 

  ْ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٠زطٍت اداسح ٚاػ١خ لبدسح ػٍٝ ص٠بدح اٌزفبػً ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ ػجش ثشاِظ  عٛدح اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فب

ْ  ٚ. ِزٕٛػخ ِٚزغذدح ٔؾبهبدٚ رغ١ش أ٘ذاف الإداسح اٌّذسع١خ ٚرطٛس ِفب١ّ٘ٙب ٚاخزلاف ٚظبئفٙب ٚأعب١ٌت اداسرٙب ٠زطٍت  أ

ْ   اداسح لبدسح اداسح اٌّغزمجً  ػٍٝ رٛف١ش اٌظشٚف ٚالإِىبٔبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ". وّب أ

ٌٚؼً  .رزطٍت لبدح ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌىج١شح ، ٚاٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ اٌمذسح ٚاٌزق١ُّ ػٍٝ إٌغبػ

ْ   أٚمؾذاٌذساعبد  ْ  ٘زٖ اٌّذسعخ رٕطٍك ِٓ ِ أ فش٠ك اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌّذسعخ ٠ؼٍّْٛ وٛؽذح ِزىبٍِخ ٠زؼبْٚٔٛ  جبدة ِٕٙب ، أ

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚ٘زا ٠زطٍت اداسح لبدسح ػٍٝ رؾغ١غ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ثٙذف ثٕبء اٌّزؼ١ٍّٓ ثٕبء  ؽبِلا  ٚخٍك ث١ئخ 

ٔؼُ ٔش٠ذ٘ب اداسح غ١ش رم١ٍذ٠خ  (0221،67أؽّذ اٌشؽ١ذٞ،)  .الأداء ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ رؼ١ّ١ٍخ لبدسح ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ

رؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك ٚاٌزؼبْٚ ٚرزخز أعب١ٌت الإثذاع ٚالاثزىبس ٚؽً اٌّؾىلاد ِذاخً أعبع١خ فٟ اٌزؼبهٟ ِغ لنب٠ب٘ب اٌّزٕٛػخ  

 .د الارقبي فٟ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثٙبٚرؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف رم١ٕب

 بم:لإداسة يذسعت انًغتم انتصىس انزٌ َشَذ

زؾ٠ًٛ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌٝ ِذاسط اٌّغزمجً اٌزٟ ث ٕ٘بن ارغبٖ لٛٞ ِطشٚػ ا٢ْ فٟ الأٚعبه اٌزشث٠ٛخ ٠ٕبدٞ   

( ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فبْ اداسح رمٛد ٘زٖ اٌّذسعخ Smart Schoolاٌزو١خ ٌؾذ٠ضخ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب اعُ )اٌّذاسطرغزخذَ اٌزم١ٕبد ا

 ويُهب:بٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغّبد ٚرغؼٝ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٠غت أْ رزغُ ث

1.   ْ ٠زُ اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّغزمجً ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح ثؾ١ش ٠ىْٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ لبدسا  ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ  أ

 ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ.

فش٠ك ٚالاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة رغ١١ش صمبفخ اٌؼًّ فٟ اداسح اٌّذسعخ ثزؾ٠ًٛ ِفب١ُ٘ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبلارغبٖ اٌٝ الإداسح ثبٌ .0

 الإثذاع ٚؽً اٌّؾىلاد.

 فٟ اٌزذس٠ت. اٌّؼٍِٛبرٟاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ اٌّغزّش ٚاٌّٛعٗ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚرٛظ١ف رم١ٕخ الارقبي  .3

 رق١ُّ خطو اٌؼًّ ِٚشاعؼزٙب ثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ اٌّضٚدح ثّؼٍِٛبد آ١ٔخ ٚفك الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ. .4

 .اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُرى٠ٛٓ ؽجىبد ٌٍزذس٠ت ٚالإؽشاف ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚالإداساد ٚٚصاسح  .5

ِغ الاعزفبدح ِٓ الأزشٔذ فٟ اعزخذاَ ألشاؿ اٌف١ذ٠ٛ اٌّزفبػٍخ وؤعٍٛة رذس٠جٟ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٌّزبثؼخ اٌزغبسة إٌبعؾخ. .6

 رٕف١ز الأعب١ٌت الإؽشاف١خ ٚالارقبي .

ٌٍؼًّ دْٚ أزظبس اٌزؼ١ٍّبد  اٌفبػٍخِٕؼ فش٠ك اٌؼًّ فٟ اداسح اٌّذسعخ اٌقلاؽ١بد اٌلاصِخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ارخبر اٌمشاساد  .7

 (1994،89ػجٛد ػّبس ،.) اٌزٟ رٍّٝ ػ١ٍُٙ.

ا    : بُئت يذسعت انًغتمبم عبدعب

 انبُئت الرتًبعُت:   

ْ   ٠ٚغتاٌّذسعخ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ اعزّبػ١خ       ٙب دٚس٘ب اٌش٠بدٞ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌزٛافً ِؼٗ ف١ّب ٠ؾمك الأ٘ذاف ٠ىْٛ ٌ أ

  ْ ْ   بػ١ٍٙ اٌّشعٛح ، ١ٌٚىْٛ ٌّذسعخ اٌّغزمجً رٌه اٌذٚس فب رزؼذٜ فٕبء٘ب ٚرز٘ت اٌٝ ػّك اٌّغزّغ ٌززغغ دائشح رؤص١ش٘ب  أ

رز٘ت  (56، 0220)فبٌؼ إٌقبس،ِٕٙب ٠ٚىْٛ ٕ٘بن رغز٠خ ساعؼخ رؼٛد ثبٌٕفغ ٚاٌفبئذح ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي ػذح ٔٛافز

اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ذػٝ  ا٠غبداٌّذسعخ اٌٝ اٌّغزّغ ٚرطٍك اٌؼٕبْ ٌشعبٌزٙب ١ٌض٠ذ اٌزٛافً ٚرزؾمك الأٌفخ الاعزّبػ١خ ، 

اٌٛػٟ اٌزشثٛٞ  ، اٌّؾبسوخ فٟ ِٕبعجبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ٌٚؼت الأدٚاس الا٠غبث١خ فٟ رفؼ١ٍٙب ، ٔؾشٍفخزا١ٌٙب فئبد اٌّغزّغ اٌّخ

، رمذ٠ُ خطو رشث٠ٛخ رط٠ٛش٠خ ٌٍزٛافً ِغ اٌّغزّغ خ أعبط ٚاٌّذسعخ ِغبي رشثٛٞ خقت داخً اٌّغزّغ ثغ١ّغ فئبرٗ فبٌزشث١

ٌّغزّغ ٚاٌٛفٛي اٌٝ وً ث١ذ رضإِب  ِغ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚالأفغبس اٌّؼشفٟ اٌٍّؾٛظ ، الإعٙبَ فٟ خفل ِغزٜٛ الأ١ِخ فٟ ا

ْ  ٚؽخـ  ٘بدفخ  عخ راد رؤص١ش اعزّبػٟ ٚامؼ ِٓ خلاي ِؼبٌغخ اٌّؾىلاد اٌطبسئخ ٚاٌمنب٠ب اٌزشث٠ٛخ ثطش٠مخرىْٛ اٌّذس ، أ

اٌّغبئ١خ اٌّخزٍفخ لأثٕبء اٌؾٟ  إٌؾبهبدا٠غبد ِمشساد ِٕبعجخ داخً فٕبء اٌّذسعخ ٌّّبسعخ ٚثؤعظ ػ١ٍّخ رشث٠ٛخ ع١ٍّخ ، 

اٌزٛافً ِغ ٚاٌّشاوض اٌق١ف١خ ِٚشاوض اٌزٛػ١خ ، اوض الأؽ١بء ٚرفؼ١ً ِب ٠غّٝ ثّش إٌؾبهبدٚاؽشان أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ ٘زٖ 

الأعشح ِٓ خلاي اٌّغبثمبد اٌّخزٍفخ ٚاٌؾفلاد اٌغ٠ٕٛخ ٚاؽشان أوجش لذس ِٓ اٌغىبْ فٟ اٌجشاِظ اٌزٛػ٠ٛخ اٌّغزّشح ٚرٛص١ك 

 اٌؼلالخ ٚرط٠ٛش٘ب ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالأعشح.

 انبُئت انحغُت 

 فٟ ِغبػذح وج١شا   ٠ٍؼجْٛ دٚسا  إٌّٙظ ٚاٌّؼٍُ ٘ٛ ٚ ٕبفش اٌّّٙخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش أ٠ٗٔؼذَ اٌّجٕٝ اٌّذسعٟ أؽذ اٌؼ      

فٟ اعزمطبة  ٌٍّجٕٝ ٌٗ اعٙبَ ٚاعغاٌؾىً اٌؾغٟ اٌٝ رٌه لاؽه أْ أٚعٗ إٌؾبه اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ  ٓاٌطبٌت ػٍٝ الاعزفبدح ِ

  ْ  اٌؼٛاًِ فٟ فزؼ ٔفغ١خ اٌطبٌت اٌٝ رٍمٟ أ٠خ ِؼٍِٛخ. اٌؾغشح اٌّذسع١خ )اٌفقً( رؼذَ ِٓ أُ٘ ٔفغ١خ اٌطبٌت ار ا
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 (54، 0221)ػجذالله اٌّٛعٛٞ،لغًٍُ ٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌج١ئخ اٌؾغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ

ٚ٘ٛ اؽغبط اٌّذسعخ ثبٌّؾىلاد ٚالاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ ٌٍّغزّغ اٌّؾ١و ثٗ ِٓ خلاي دساعخ اٌؾبلاد انحظ انتشبىٌ:  .1

 ٙب ٚاٌزٛػ١خ اٌّغزّشح.ِٚؼشفخ الأعجبة ٚاٌؾشٚع فٟ ؽٍ

فؼٕذ أؾبء اٌؾٟ ، : ٠ٚمقذ ثٗ اٌّظٙش اٌؼبَ ٌٍّذسعخ ٚاػطبء اٌقٛسح اٌّضٍٝ ٌج١ئخ رشث٠ٛخ ع١ٍّخ داخً انحظ انزًبنٍ .0

اعزخذاَ الأٌٛاْ ،  عّبي اٌزق١ُّ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌٍّذسعخ ِذسعخ اٌّغزمجً ٠غت الأخز فٟ الاػزجبس اٌّؼب١٠ش ا٢ر١خ:

رؾغ١ش الأف١ٕخ ٚاٌّلاػت ٚرٛص٠غ أؽغبس اٌظً فٟ اٌّّشاد ٚداخً اٌفقٛي ٌزؼطٝ ،  غُ ِٓ ألغبَ اٌّذسعخإٌّبعجخ ٌىً ل

 ساؽخ ٔفغ١خ ٌٍطبٌت.

ا   : انتمُُبث فٍ يذسعت انًغتمبم عببعب

ٓ الاعزفبدح ِ ٚػٍٝ ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّؾٛدح رؼذ اٌزم١ٕبد ِٓ أُ٘ الأ٘ذاف ٚاٌٛعبئً الإعزشار١غ١خ ٌّذسعخ اٌّغزمجً  

، ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٙذ ألً ٚٔٛػ١خ أعٛد ثؾ١ش ٠ؾً اٌؾبعت ثزطج١مبرٗ ِؾً اٌؼًّ  اٌضٛسح اٌٙبئٍخ فٟ اٌّؼٍِٛبد

      .ا١ٌِٟٛ اٌشٚر١ٕٟ

 :يخهتاْويٍ  (0224،00)ؽؾبرخ ؽغٓ، 

شرجو ثؾجىخ الإٔزشٔذ ٚرجٕٟ ف١ٗ رمَٛ ػٍٝ ا٠غبد ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٠خذَ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ِٟٚ٘   :انًذسعت الإنكتشوَُت .1

. وّب رغزخذَ ٔظُ اٌؾّب٠خ لإػطبء فلاؽ١بد ِخزٍفخ ٌٍذخٛي اٌٝ ثؼل اٌّٛاد اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ؽىً ففؾبد رؼ١ّ١ٍخ

سثو ع١ّغ ألغبَ اٌّذسعخ ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعٛد ٚعبئً سلبث١خ ٌزؾ١ًٍ الاعزخذاَ ٚل١بط فؼب١ٌزٗ ِغ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّٛلغ 

ثؾجىخ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ رخذَ اٌؼب١ٍِٓ ٚرمذَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ع١ّغ ِٕغٛثٟ اٌّذسعخ ِٓ الإداس١٠ٓ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة.

 ٟٚ٘ رغّغ أٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚلذ رىْٛ::  انًكتبت الإنكتشوَُت .0

أٚػ١خ ِؼٍِٛبد لا ٚسل١خ أٚ ١ٍِضسح ، ػٍٝ ٚعبئو ِّغٕطخ  ١ٔٚب  أٚػ١خ ِؼٍِٛبد ٚسل١خ ٚغ١ش ٚسل١خ ، ِخضٔخ اٌىزش 

ٚاٌّخضٔخ ؽبي أزبعٙب ِٓ لجً ِقذس٘ب )ِئٌف١ٓ أٚ ٔبؽش٠ٓ( فٟ ٍِفبد أٚ لٛاػذ ث١بٔبد ِزبؽخ ػٓ هش٠ك الارقبي اٌّجبؽش 

 أٚ ػٓ هش٠ك ٔظبَ الألشاؿ اٌّذِغخ.

ٔزشٔذ ثؾ١ش ٠زٛافش ٌٍطبٌت ِقبدس ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ ؽبعت آٌٟ ٚؽجىخ الا  :انتعهُى الفتشاضٍ .3

ٚعٛد ِؼبًِ ِزىبٍِخ  ٌٍّؼٍِٛبد فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد اٌّؼٍُ أٚ ٚعٛدٖ ػٓ ثؼذ ، ِٚٓ ِمِٛبد ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ الافزشامٟ:

ٚعٛد ،  رن١ّٓ إٌّب٘ظ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ ٚاعزىّبٌٙب ِٓ لجً ٌٍطبٌت ٔفغٗ،  ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ ٚارقبي ِغ ؽجىخ الإٔزشٔذ

 ١خ ِئٍ٘خ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغبػذح اٌطبٌت ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ.وٛادس رؼ١ٍّ

ػجبسح ػٓ ِؼًّ ؽبعت آٌٟ رٞ ِٛاففبد ػب١ٌخ ٠غزخذَ ٌٍزذس٠ت ٚرذس٠ظ اٌّٛاد اٌذساع١خ ، ثؾ١ش ٚ٘ٛ  :انفصىل انزكُت .4

ُ ِٓ عٙخ ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاداسح اٌفقً ثؾىً فبػً ، وّب رغًٙ ػ١ٍّبد الارقبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍ

 ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ عٙخ أخشٜ.

ا   . ًَىرد يذسعت انًغتمبم انًُشىدة :حبيُب

ٌزق١ُّ ّٔٛرط ِذسعخ اٌّغزمجً رؾذ اٌّؼب١٠ش إٌٙذع١خ اٌزٟ رٍجٟ ِزطٍجبد ِغزخذ١ِٙب ٌغ١ّغ فئبرُٙ ٚأػّبسُ٘ ٚرؾم١ك     

ثّؾبسوخ اٌزشث١٠ٛٓ ٌزط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ داخً ٘زا  الأ٘ذاف اٌّشعٛح لاثذ ِٓ رق١ُّ ٚأؾبء اٌّجٕٝ اٌّذسعٟ )إٌّٛرط(

إٌّو ٟٚ٘ ِشاػبح ػذح ػٛاًِ فٟ رق١ّّٗ ٚرؾذ٠ذ ِغبؽبرٗ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٌٗ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  اٌّجٕٝ ١ٌزٛافك رشث٠ٛب  ٚأؾبئ١ب .

ذٜ ٛع١ٗ اٌّجٕٝ داخً اٌّٛلغ ِٚرذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّجٕٝ اٌذساعٟ ، دساعخ اٌّغبؽخ اٌٌؼّشأٟ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّجٕٝ ، ا

دساعخ اػزجبساد اٌغلاِخ فٟ رق١ُّ اٌّّشاد ٚاٌغلاٌُ ٚاٌّخبسط ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽغُ رٕبعجٗ ِغ اٌّشافك اٌّؾبهخ ثٗ ، 

دساعخ إٌّٛرط اٌّذسعٟ ٚاِىب١ٔخ لبث١ٍخ الإمبفخ ٌٍّغبؽبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ ؽبٌخ إٌّٛ ثٙب ، اٌّذسعخ ٚػذد هلا

ْ  و اٌطلاثٟ. ، ٌٕفغ١خ ٚاٌفشاغ١خ ٌٍّؼٍُ ٚاٌطبٌتدساعخ الاؽز١بعبد ا: ا٢رٟذ ػٍٝ رؼزّ -  رق١ُّ اٌفقٛي اٌذساع١خ ّب أ

ٍٝ اٌزشو١ض فٟ رٛف١ش ِٕبؿ ث١ئٟ ِٕبعت ٠غبػذ ػداخً اٌفقً ٚخبسعٗ ،  دساعخ الاؽز١بعبد ٚاٌّغبؽبد اٌّطٍٛثخ ٌٍطبٌت

ػًّ ِٛاففبد ٌّٛاد ، اٌطلاة عز١ؼبة أوجش ػذد ِّىٓ ِٓٚاٌّؾذد لا الاثزؼبد ػٓ اٌؾىً اًٌّّ ٌٍفقٛياٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، 

اٌجٕبء ٚاٌزؾط١جبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّٛلغ ٚإٌّبؿ ، ِشاػبح اخز١بس أٌٛاْ اٌذ٘بٔبد عٛاء اٌذ٘بٔبد اٌذاخ١ٍخ أٚ 

اخز١بس الأٔظّخ إٌّبعجخ ، اٌّؾ١طخ١ئخ اٌخبسع١خ لإػطبء ث١ئخ ِذسع١خ ع١ٍّخ راد هبثغ فٕٟ ِشِٛق ٚػقشٞ ٠زٕبعت ِغ اٌج

ٚف١ّب  ٌٍّٕٛرط عٛاء ٔظبَ اٌز٠ٛٙخ ٚاٌزى١١ف أٚ ٔظبَ الإمبءح اٌطج١ؼ١خ أٚ اٌقٕبػ١خ ِٚذٜ رؤص١ش٘ب اٌّجبؽش ػٍٝ ث١ئخ اٌطبٌت.

،  ػٍٝ رمغ١ُ اٌّجٕٝ اٌٝ وزً سئ١غخ ٚرزّضً فٟ اٌفقٛي٠زؼٍك ثّزطٍجبد رق١ُّ ّٔٛرط ِذسعخ اٌّغزمجً فبْ رٌه ٠ؼزّذ 

ْ  ٚأِبوٓ الأٔؾطخ ٚاٌّلاػت( ،  –جشاد ٚاٌّخز –ٚالأِبوٓ اٌّغبٔذح ٌٙب )وبلإداسح  ِٓ  خوً وزٍ ٠ٚغت الأخز فٟ الاػزجبس أ

٠ّٚىٓ رٍخ١ـ فىشح إٌّٛرط ٌّذسعخ اٌّغزمجً فٟ  اٌفقٛي ٌذ٠ٙب ِٕطمخ ِؾزشوخ لإمبفزٙب اٌٝ إٌّطمخ اٌشئ١غخ اٌّؾزشوخ

 (0221،55)اٌؾش ػجذ اٌؼض٠ض، انُمبط اِتُت
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ِشاػبح الارغب٘بد الأسثؼخ  ٚاٌخشٚط ِٓ ٚاٌٝ اٌّجٕٝ اٌّذسعٟ ،  ا٠غبد خقٛف١خ ٌٍطلاة ٚالإداسح ِٓ ٔبؽ١خ اٌذخٛي  -

فٟ رق١ُّ اٌّجٕٝ ٚفزؾبد إٌٛافز ثؾ١ش رىْٛ ِؼظُ ٘زٖ اٌفزؾبد ثبرغبٖ اٌؾّبي ف١ّب ػذا اٌجؼل ِٕٙب ِٚشاػبح ػذَ 

الارقبي ِغ اٌّؾ١و اٌخبسعٟ ِٓ خلاي ٚعٛد ؽٛائو  ث١ئ١ب  ٚٚظ١ف١ب  ،  جبؽشح أٞ ر١ٙئزٗاصػبط اٌطٍجخ ثبلإمبءح اٌّ

  ْ ػًّ ِخبسط ٌٍطٛاسة  ِٓ خلاٌٙب اٌخبسط فٟ فزشاد ِؼ١ٕخ ،٠شٜ  صعبع١خ ٚأعٛاس ؽفبفخ ٠ّىٓ ٌّغزخذَ اٌّجٕٝ أ

ؾذ٠ذ ِٕبهك رٌّغطؾبد اٌخنشاء ٚاٌّجٕٝ اٌّذسعٟ ، ا٠غبد رفبػً ث١ٓ اُ ِؼضٌٚخ ػٓ ِؾ١و اٌّجٕٝ اٌذاخٍٟ ، ٚعلاٌ

رؾذ٠ذ ِغزٛدػبد وبف١خ ٌزخض٠ٓ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٓ أدٚاد  ع١خ ِٕظّخ ٌٍطلاة ثؾىً ِٕظُ ٚآِٓ ، أزظبس ِٚٛالف خبس

ػًّ ِخبسط علاِخ ِٓ اٌمٛاٌت اٌجلاعز١ى١خ اٌٙٛائ١خ ػٕذ ، فؾ١خ ٚغزائ١خ ٚأِٛس علاِخ ػٕذ ٚلٛع وٛاسس أٚ ؽشٚة 

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد  ، ؽبٌخ ٚلٛع ؽش٠ك أٚ صٌضاي دٚاس فٟ( أ3لا رض٠ذ ػٓ )إٌٛافز ِٓ اٌخبسط فٟ الأدٚاس اٌؼ٠ٍٛخ اٌزٟ 

 اٌّزطٛسح ٚاٌزغ١ٙضاد اٌؼقش٠خ فٟ اعزخشاط إٌّٛرط اٌّذسعٟ ٌٍّغزمجً.

ا   انًغتمبم انًخشد انتعهًٍُ نًذسعت  :تبععب

 انطبنب وعىق انعًم 

   ْ بدح اٌّبد٠خ ِٓ خلاي الاسرمبء فٟ اٌغٍُ اٌزؼ١ٍّٟ ١ٌظ ٚع١ٍخ ٌزّى١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ِٓ الاعزفثبػزجبسٖ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ  ا

ْ  ، ثً ػٍٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ فؾغت  ١ٌٚظ ِمقٛسا   عذ٠ذا   أِشا   ٌجٕبء اٌّٛاهٕخ  أداح داٌٛظ١فٟ ٌُ ٠ىٓ ِغش اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ إٌّظٛس ا

  خٍىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١ٌ ؽلا   أ٠نب  ٔٗ أػذ اٚرٛع١غ لبػذح اٌؾشان الاعزّبػٟ  ٚإٌّٛ الالزقبدٞ فؾغت  ثً ٚرط٠ٛش٘ب 

رٌه رؾبٚي اٌّذاسط أْ رّذ اٌطلاة ١ٌظ فمو ثبٌزؼ١ٍُ  اٌٝ ٌّٕٛ الالزقبدٞ ، ٚاٌؾبٌخ اٌقؾ١خا ، ػذَ اٌزىبفئ ، الإٔزبع١خثّب ف١ٙب 

عً ر١ٙئزُٙ أِٓ  اٌّٙبساد إٌٛػ١خثبٌّؼشفخ  ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ  أ٠نب  ٚاٌخٍم١خ  ٌٚىٓ رّذُ٘ عً اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ أبفٟ  ِٓ اٌى

ْ ارٌه  اٌٝ. اٌؼًّ ا٠ٌٝؼشف ثجغبهخ  ثجشٔبِظ ِٓ اٌّذسعخ  اٌّزٕٛػخٚ٘زا اٌزٛعٗ ِٚؾز٠ٛبرٗ  اٌؼًّاٌز١ٙئخ اٌغ١ذح  ٌغٛق 

أوضش ِٓ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚٙبساد اٌمذسح اٌؼم١ٍخ عٛف اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ  اعزّشاس ؽقش

ٚاٌفٛائذ اٌزٟ ع١ؾقً  اٌؼًّ  اٌٝرٌه ٚلأ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌؾبٍِخ ٌٍزؾٛي ِٓ اٌّذسعخ  اٌٝ ٛي اٌؾجبة ،فٟ رؾ ِؾىلاد ا٠ٌٝئدٞ 

  ْ ْ   اٌٝػ١ٍّخ اٌزؾٛي ِٓ اٌّذسعخ  ػ١ٍٙب خش٠غٟ اٌّذاسط ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ٔغذ أ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب  رزنّٓ ػذدا   اٌؼًّ ٠غت أ

ْ  ٚأخقبئٟ إٌّب٘ظ  ٚأ ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخُِٕٙ فبٔؼٟ اٌغ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ  فؾبة اٌؼًّ ٚاٌٛاٌذ٠ٓ ٚػٍّبء إٌفظ اٌٝ رٌه ٔمٛي أ

خ ٌزطج١ك فىشح ثشٔبِظ ِٓ اٌّذسعخ اٌٝ اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ ِٓ خلاي أؾبء ِبدح عذ٠ذح ٘ذفٙب رض٠ٚذ اٌطلاة ثبٌّٙبساد اٌؾخق١

ٌٍؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ فمو ثً ٠زؼذٜ ١ٌظ ح اٌطلاة ػٍٝ ر١ٙئزُٙ  ٚاػذادُ٘ ، ِٓ أعً ِغبػذٚالاعزّبػ١خ  ِٚٙبساد اٌىفبءح 

 .(0222،87)ع١ف عجش٠ٕظ،     .رٌه اٌٝ ؽبعزُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ

 انخلاصت 
، ث١ٕخ ٚهبٌت رٚ عّبد ِؾذدح ،  ٚأ٘ذاف ،ٔخٍـ ثّب ِنٝ  أْ ِذسعخ اٌّغزمجً ٟ٘ رٍه اٌزٟ ٌٙب ِفَٙٛ ٚامؼ  

رق١ّّٟ ِز١ٕخ ٚث١ئخ راد عبرث١خ خبفخ ّٚٔٛرط  أعظراد   ٚاداسح،  ِٕٚب٘ظ راد خقبئـ ١ٔشح،ِٚؼٍُ رٚ ِٛاففبد ِؼ١ٕخ 

 :يٍ يضاَب اِتٍ بأٞ ٟ٘ رٍه اٌّذسعخ إٌّؾٛدح اٌزٟ ٠غت أْ رزؾمك ف١ٙ ،ِٚخشط رؼ١ٍّٟ ِٕؾٛد، ِشغٛة ٚرم١ٕبد ِطٍٛثخ 

، غزّغ ٌٍِّذسعخ ثلا أعٛاس، ٟ٘ ِٓ اٌّغزّغ ٚ ،اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌم١ِٛخ ٚاٌّؾ١ٍخ ورغُٙ فٟ رؾم١ك خطِذسعخ   -

، ِذسعخ ِزطٛسح ثبعزّشاس، رٍجٝ وبفخ اؽز١بعبد هلاثٙب ط١برٗ ٚرؾذ٠برٗ ، ِذسعخ ػقش٠خ رؼ١ؼ ٚرزفبػً ِغ وً ِؼ

رؼشف  لا ِذسعخ، رؾظٝ ث١ٙئخ رذس٠غ١خ ِئٍ٘خ  ِذسعخ ، رزّزغ ثم١بدح اداس٠خ رو١خ غ١ش دوزبرٛس٠خ أٚ رغٍط١خ  ِذسعخ

لا ٠ىْٛ ظب٘ش٘ب اٌشؽّخ  ِذسعخ، ث١ٓ  هلاثٙب لٛلا  ٚػّلا   ٌفشٚقرشاػٝ ا ِذسعخ،  ٌٍذسٚط اٌخقٛف١خ عج١لا  

لا رىُّ أفٛاٖ هلاثٙب ثً رؾغؼُٙ ػٍٝ اٌمٛي اٌؾغٓ  ِذسعخ، ٚثبهٕٙب اٌؼزاة ٚاٌمٍك ٚاٌزٛرش ٚاٌنشة ٚاٌؼمبة 

، رٛفش اٌزٛع١ٗ ٚالإسؽبد إٌّٟٙ ٚإٌفغٟ ٌطلاثٙب  ِذسعخ، ا٢خش ٚاٌّؾبسوخ اٌذ٠ّمشاه١خ ٚاؽزشاَ اٌشأٞ ٚاٌشأٞ

رٕمً ِشوض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  ِذسعخ،  اٌشاعؼخ ٚاٌّغزّشح ٚاٌزم٠ُٛ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌذ٠ّمشاهٟ ثبٌزغز٠خرٙزُ  ِذسعخ

اٌفقً اٌذساعٟ اٌزم١ٍذٞ ثغذسأٗ الأسثؼخ اٌٝ آفبق رؼ١ّ١ٍخ أٚعغ ٚأسؽت فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚفٝ اٌّقبٔغ ٚفٝ 

رٙزُ  ِذسعخٛػخ ، ، ثً ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ِقبدس اٌزؼٍُ اٌّزٕغت رؼزّذ ػٍٝ اٌىزت اٌذساع١خ فؾلا ِذسعخ، اٌّضاسع 

 ػ١ٍّب  ٚرىٌٕٛٛع١ب  ٚع١ىٌٛٛع١ب .اٌّزفٛل١ٓ رٙزُ ثبٌزلا١ِز  ِذسعخّخزٍفخ ، ثبٌزلا١ِز أفؾبة الإػبلبد اٌ

 العتُتبربث

1.   ْ ْ  ٠الأعبط اٌفٍغفٟ ٌّذسعخ اٌّغزمجً  ا  .اٌزؼ١ٍُ أػظُ اعزضّبس ٌٍّغزّغ ْ  أالإٔغبْ ٘ٛ ِمقذ اٌزشث١خ ٚ ؼزّذ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ أ

2.   ْ  . ٗالأٌٚٝ ػٍٝ صٛاثذ اٌّغزّغ ٚل١ّ ؼزّذ ثبٌذسعخ٠الأعبط الاعزّبػٟ ٌّذسعخ اٌّغزمجً  ا

، رؾغ١ٓ اٌّخشط اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي رغ٠ٛذ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ثّب ٠ؼذ اٌّزؼٍُ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد أُ٘ أ٘ذاف ِذسعخ اٌّغزمجً .3

  .ٚاٌزغ١١شاد اٌّزلاؽمخ

ٌٍّزؼ١ٍّٓ ١ٌمٛدُ٘ ٔؾٛ ؽ١بح ٔبعؾخ  اٌم١ّٟىبس ِذسعخ اٌّغزمجً رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؼقش٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ثّب ٠خذَ اٌغبٔت أُ٘ أف .4

 .ٚعؼ١ذح

 . غ الأخز ثّمز١ٕبد سٚػ اٌؼقشأُ٘ عّبد هبٌت ِذسعخ اٌّغزمجً ٘ٛ أْ ٠ؼ١ؼ ؽ١برٗ فٟ مٛء ػم١ذرٗ  ِٚجبدئٗ اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب ِ .5
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 .ٌطبٌت إٌّؾٛدح فٟ ِذسعخ اٌّغزمجً إٌّٙظ ، اٌّؼٍُ ٚالإػلاَأُ٘ آ١ٌبد رؾم١ك عّبد ا .6

ؼقش ٚرم١ٕبرٗ ثؼ١ذا ػٓ ِؼٍُ ِذسعخ اٌّغزمجً ٘ٛ اٌّؼٍُ اٌّزمٓ ٌّٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ، اٌّزّىٓ ِٓ فُٙ ِؼبسف اٌ  .7

  .اٌزم١ٍذ٠خ

 ِغزمجً عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ . ِشاػبح أُ٘ أ٘ذاف ِٕب٘ظ ِذسعخ اٌّغزمجً رخش٠ظ هبٌت ِزؼذد اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ِغ  .8

ػٓ اٌشٚر١ٕ١خ اٌّزّضٍخ  أُ٘ ِٙبَ اداسح ِذسعخ اٌّغزمجً الا٘زّبَ ثٕٛع اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚرط٠ٛشٖ ٚرؾغ١ٕٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف ثؼ١ذا   .9

 .ذٚي ٚؽفع إٌظبَ ٚاٌٍّفبد ٚغ١ش٘بفٟ ِشالجخ اٌغ

11.   ْ ج١ئخ رشث٠ٛخ داخً اٌؾٟ اٌزٟ ِظٙش٘ب اٌؼبَ ٚػىظ فٛسح ِضٍٝ ٚأ١ٔمخ ٌ اٌج١ئخ اٌؾغ١خ اٌغّب١ٌخ ٌّذسعخ اٌّغزمجً ٠مقذ ثٙب أ

 .ف١ٙب

 .ؾً اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ اٌشٚر١ٕٟ ا١ٌِٟٛرٛظ١ف اٌزم١ٕبد فٟ ِذسعخ اٌّغزمجً ٠ؼٕٟ أْ ٠ؾً اٌؾبعت ٚرطج١مبرٗ ِ .11

بػذٖ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ رطج١ك فىشح ثشٔبِظ ِٓ اٌّذسعخ اٌٝ اٌؼًّ ٠مقذ ثٗ رض٠ٚذ خش٠ظ ِذسعخ اٌّغزمجً ثّٙبساد ِزٕٛػخ رغ .12

 .ٌخبؿ  ٚلطبػبد أخشٜ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخاٌمطبع ا

  انتىصُبث

 .زخٍـ ِٓ ػ١ٛة اٌّذسعخ اٌشإ٘خٌٍ ِؼ١ؾب   مشٚسح اٌزؼبهٟ اٌغبد ِغ فىشح ِذسعخ اٌّغزمجً ٚاٌؼًّ ػٍٝ أضاٌٙب ٚالؼب   .1

 .م١ك أ٘ذافٙبٛثخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾمشٚسح اخز١بس هبٌت ِذسعخ اٌّغزمجً ٚفك اٌغّبد ٚاٌقفبد اٌّطٍ .0

 .د إٌّؾٛدح ٌطبٌت ِذسعخ اٌّغزمجًمشٚسح الا٘زّبَ ثبٌّٕب٘ظ ٚٚعبئً الإػلاَ ثبػزجبس٘ب آ١ٌبد ِّٙخ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌغّب .3

 .ٌزٟ رقت ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخمشٚسح اخز١بس ِؼٍُ ِذسعخ اٌّغزمجً ٚفك اٌّٛاففبد اٌّطٍٛثخ ا .4

 .ٌؾذ٠ضخ ٌّذسعخ اٌّغزمجًؤؽذس إٌظش٠بد الإداس٠خ امشٚسح رؼ١١ٓ اداسح ٚاػ١خ ِٚذسوخ ِٚغٍؾخ ث  .5

 .عبرثخ ٌٍطلاة بمشٚسح الا٘زّبَ ثج١ئخ ِذسعخ اٌّغزمجً ثّب ٠غؼٍٙ .6

  .ذسعخ اٌّغزمجً ثفبػ١ٍخمشٚسح رٛظ١ف اٌزم١ٕبد ِٚغزؾذصبرٙب فٟ ِ .7

  .١خ اٌّطٍٛثخمشٚسح ثزي اٌغٙذ ٚالا٘زّبَ اٌغبد ثبٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠مٛد ٔؾٛ عٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ٍّ .8
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 انًصبدس وانًشارع
 ، ِقش.اٌمب٘شح ، ، ِىزجخ و١ِٛذ يشكلاث الإداسة انًذسعُت فٍ اْنفُت انخبنخت َ( ،0223)أؽّذ وبًِ اٌشؽ١ذٞ  .1

إٌّب٘ظ اٌؼذد ، ِغٍخ ِشوض اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚ وس انًعهى فٍ انعًهُت انتشبىَتالعتشاتُزُبث انحذَخت ودَ(: 1997أ٠ٛة اٌغ١ذ ػ١غٝ ) .0

 اٌى٠ٛذ ، اٌى٠ٛذ( ، 01)

 اٌمب٘شح ، ِقش ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، ، داس الأ١ِٓانعىنًت وتحذَبث انعصش، َ(0222)ثض١ٕخ ؽغ١ٕٓ ػّبسح  .3

،  نًعطُبث انتطىس انعهًٍ وانخمبفٍ يُبهذ انعهىو فٍ انتعهُى انعبو بذول انخهُذ انعشبٍ ويىاكبتهب، َ(1991)ثذساْ ، ػجذ اٌؾى١ُ  .4

  ، اٌغؼٛد٠خ. ىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ، اٌش٠بكِ

 .ث١شٚد ، ٌجٕبْ ، اٌّئعغخ اٌغبِؼ١خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ . تكىٍَ انًعهى انعشبٍ وانخىسة انعهًُت انتكُىنىرُت: َ(1986ثؾبسح ، عجشائ١ً ) .5

 ، اٌمب٘شح ، ِقش. إٌٙنخ اٌّقش٠خ ِىزجخ، رشعّخ ػجذ اٌفزبػ ا١ٌّٕبٚٞ ،  يذاسط انًغتمبمعْٛ د٠ٛٞ ٚا٠ف١ٍٓ د٠ٛٞ:  .6

 .، اٌى٠ٛذ ، اٌى٠ٛذ ، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشث١خ ٌذٚي اٌخ١ٍظيذسعت انًغتمبم: َ(0221ػجذ اٌؼض٠ض )، اٌؾش .7

. ِشوض الإِبساد ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس تحذَبث اْنفُت انخبنخت ،يذاسط انًغتمبم : تحمُك انتىاصٌ (. 0222، ع١ف .) عجش ٠ٕظ .8

 دثٟ ، الأِبساد . .الاعزشار١غ١خ

اٌزشث١خ فٟ ِغزّغ ِزغ١ش ،ا١ٌٛٔغىٛ ، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي  –اٌٛؽذح الأٌٚٝ  – عًهُت انتخطُظ انتشبىٌ، َ(0224)ؽغٓ ،  ؽؾبرخ .9

 ، اٌذٚؽخ ، لطش. اٌخ١ٍظ

و١ٍخ اٌزشث١خ ،  ،عخ اٌّغزمجً" ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌٕذٚح "ِذس يذسعت انًغتمبم" : سؤَت يٍ َبفزة أخشي"،  َ(0220)فبٌؼ إٌقبس .12

 اٌش٠بك ، اٌغؼٛد٠خ . عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

 ، اٌغؼٛد٠خ .، ِىزجخ اٌؾمشٞ ، اٌش٠بك اعتخذاو انحبعب اِنٍ فٍ انتعهُى، َ(0221)ػجذ الله ػجذ اٌؼض٠ض اٌّٛعٝ ،  .11

 اٌمب٘شح ، ِقش. ش اٌؼشثٟ.، داس اٌفىئداسة انتعهُى فٍ انىطٍ انعشبٍ ،َ(1994ؽبِذ )ػجٛد ػجذ اٌغٕٟ ٚػّبس  .10

 .ؽبئً ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، داس الأٔذٌظ ٌٍٕؾش ،  3ه ، يشكلاث ولضبَب تشبىَت يعبصشة، َ(1996)ػف١فٟ  فلاػ ،  .13

ى٠ٛذ ، ، الأفٛي ، اٌؾقبد ، الأفبق اٌّغزمج١ٍخ ، ػبٌُ اٌّؼشفخ ، اٌ فهغفت انعهى فٍ انمشٌ انعششٍَ: َ(0222) ٠ّٕٟ هش٠ف اٌخٌٟٛ .14

 .اٌى٠ٛذ

 


