
 

 المرحلة الثانوية ب الممارسة لأساليب الإشرافية واقع ا

 من وجهة نظر المشرفين التربويين بولاية جنوب كردفان

 1عادل محمد دفع الله. د

 2ليمياء محمد الناير .أ

 المستخلص

واقع الأساليب الإشرافية الممارسة بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب راسة للتعرف على هدفت الد  

نج  الوفي  الاام  على التللي،، وم  المين، استخدم الباحثان فان من وجهة نظر المشرفين التربويكرد

 ومشرفة، 36وبلغ حجمها ) الاصديةعينة الدراسة من المجتمع الافلي عن طريق العينة  اختيار
ً
( مشرفا

)ت(  اختبارستعم، ابلة، وللتلاق من أسئلة الدراسة االماستبانة و الا  المعلومات عن طريق  جمع وم

درجة  إن   من النتامج أبرزها: ة، وأظهرت الدراسة مجموع(اليا كرونباخ)ختبار ومللي، التباين الأحادي وا

فروق  وجودممارسة المشرف التربوي للأساليب الإشرافية جاءت بدرجة متوسطة، كما أظهرت الدراسة 

حصامية بين المتوسطات الحسابية لآراء أفراد العينة حول واقع ممارسة الأساليب الإشرافية إذات دلالة 

 غير مربوي وعدم وجود الذين يلملون م ولاية جنوب كردفان، لصالح المشرفينبالمرحلة الثانوية ب
ً
ؤهلا

( فيما يتعلق بالأساليب الإشرافية الممارسة تعزى 0.05عند مستوى الدلالة )حصامية إفروق ذات دلالة 

 مياقات الدراسة كما أظهر  لمتغير) النوع، المؤه،، الخبرة، الدورات التدريبية، نوع الدورات التدريبية(، 

 عدد هناك أن   ين علىالمشرفين التربوي
ً
من المشكلات التي تعوق ممارسة المشرف التربوي للأساليب  ا

عاد دورات مدريبية ومأهيلية  قدمت الدراسة مجموعة من التوفيات أهمها:  .بدرجة عالية الإشرافية

متادمة للمشرفين التربويين في مجال الإشراف التربوي الحديث وفي أساليب الإشراف التربوي على وجه 

الإمكانيات اللازمة المادية منها والبشرية التي تساعد المشرفين على ملايق أهداف الخصوص، وموفير 

الإشراف التربوي المتغيرة باستمرار،  كما أوفت المشرف التربوي بأن يطلع على الامجاهات الحديثة في 

دامها في الإشراف التربوي )كالإشراف الإكلينيك  والإشراف بالأهداف والإشراف التشارك ( ويلاول استخ

 مجال عمله ، وأ
ً
 . ومراجعة المناه  ومنايلها  ،بتلسين البيئة المدرسية وفت ايضا

 

 جامعة الخرطوم –أفول التربة والادارة التربوية  –استاذ مساعد .  1

 جامعة الخرطوم –أفول التربة والادارة التربوية  -ملاضر  .2
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 الإطار العام للدراسة:

 مقدمة:

 الإشراف التربوي الحديث برنامجيعتبر        
ً
 مخطط ا

ً
  ا

ً
يهدف إلى ملسين عملية التعلي   ومتكاملا

 
 
 ، من خلال مللي، الموقف التعليمي بك، أبعاده، فالمشرف التربوي يستخدم أساليب والتعل

متنوعة  جماعية وفردية لتلايق الأهداف التربوية، وهو في ممارسته واستخدامه لهذه الأساليب 

 الأهداف وارمباطها بواقع العملية التربوية في المدرسةيضع نصب عي
ً
لذلك يمتد نشاطه  ،نيه دامما

ك ذلليشم، الوسام، والطرامق التي متبعها المدرسة في أنشطتها التعليمية ومدى مناسبة 

اء المعل  في الموقف التعليمي، وملسين أدامه لتلايق الأهداف للأغراض التربوية، فهو يهت  بأد

ستلدث من مانيات ومعلومات في أوما ستجد أ  ما ة، من خلال مأهيله ومدريبه علىالتعليمي

ومادمه  فيتعرف على مستوى ملصيله   ،مجال عمله ومخصصه وك، ذلك من أج، التلاميذ

 وعليه فإن  ( 221م، ص1996ليشم، كافة جوانب العملية التعليمية.)الخطيب،  هتمامها ويمتد 

 ليلسية الإشراف التربوي  الإشراف التربوي ذو ميهوم متطور ومتغير
ً
ومهامه ووظاميه مبعا

ف التربوي يعتمد على أسلوب معين دخلات العملية التربوية، فل  يعد الإشرامن م   مه كمدخ، 

لتلايق أهدافه وإنما أفبح ذا أساليب متعددة ومتنوعة ومتطورة مع ميهومه الحديث، ول  

مع ميهوم الإشراف التربوي الحديث الذي الصف المياجئة هي الأسلوب الذي يتناسب  تعد زيارة

على مساعدة  والثاة بين المشرف والمعل . فأفبح يعتمد حترامالا يعتمد على التعاون ومبادل 

أن متغير أساليبه وطراماه نتيجة لتطور ومعاونة المعلمين لتلافي أخطائه  فكان من الضروري 

  ىلطية التي مؤكد عفكار الديموقرالأ ا وانتشارمياهي  التربية 
ً
لذلك  قيمة الإنسان وقدرامه ومبعا

تهدف إلى ملسين عمليتي  مطور ميهوم الإشراف التربوي فأفبح عملية مربوية فنية تعاونية

 
 
درة على ملايق الأهداف المتجددة قا ، لذلك كان لابد من ظهور أساليب التعلي  والتعل

الزيارة يارة الصف )مطبيق برنامج الإشراف التربوي منها ز  عنديستخدمها المشرف التربوي 

مبادل الزيارات بين المعلمين في المدرسة  والمناقشات، الاجتماعاتالصيية(، المؤممرات، الندوات، 

و التطبياية، إفدار النشرات أالأخرى، منظي  الدروس التوضيلية أو المدارس الواحدة 

في ملايق الأهداف التربوية التربوية،  وإلى غير ذلك من الأساليب الحديثة التي تسه  
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لهذا تسعى هذه الدراسة للتعرف على واقع الأساليب  (55م، ص1996رة.)الحبيب، المتغي

 أن   ب كردفان، إذالثانوي بولاية جنو  الإشرافية الممارسة لدى المشرف التربوي بمرحلة التعلي 

 
ً
                                           لك، ملسين ومطوير.التعرف على الواقع يعد منطلاا

 مشكلة الدراسة:

 كمدربين للمشرفين التربويين بولاية جنوب كردفان أن   الاحظ الباحثان من خلال عملهم      

 هنالك قصور 
ً
مزال ماليدية  لاالأساليب الإشرافية المستخدمة  في ممارسات الإشراف التربوي وأن   ا

 مواكب ما  لا
 
 على  نعكساحديثة مما  إشراقيةستلدث من أساليب أ

ً
المشرفين  امجاهاتسلبا

                                                                                                   متمث، مشكلة الدراسة في السؤال الرميس الآت :التربويين نلو الإشراف التربوي ومن هنا 

من وجهة نظر  المرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفانب الأساليب الإشرافية الممارسةما واقع 

؟.المشرفين التربويين  

 ومن هذا السؤال تتفرع الأسئلة الآتية:

  لة الثانوية بولاية جنوب كردفان؟للأساليب الإشرافية بالمرح ممارسة المشرف التربوي ما درجة  -1

بالمرحلة  الممارسة لأساليب الإشرافيةباإحصامية فيما يتعلق ه، موجد فروق ذات دلالة  -2

، الخبرة، الدورات التدريبية، النوع، المؤه، العلمي، نوعهتعزى ل )بولاية جنوب كردفان الثانوية 

                                (؟                     هاونوع

بولاية  ية بالمرحلة الثانويةلأساليب الإشرافالمشرف التربوي ل المشكلات التي تعوق ممارسة ما -3

 جنوب كردفان؟  

:أهمية الدراسة  

متمث، أهمية هذه الدراسة في الجوانب الآمية:         

نتامج هذه الدراسة مييدة في الكشف عن نااط الضعف والاوة في من المتوقع أن مكون  -1

ممارسات المشرفين التربويين الأمر الذي يساعد في مطوير جوانب الاوة ومدعيمها من جهة 

  ومواجهة جوانب الضعف من جهة أخرى.

 قد مييد هذه الدراسة المسئولين والمهتمين بالإشراف التربوي في التخطيط لتلسين ومطوير -2

    الممارسة المهنية .
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. الباحثين في هذا المجال بإفادة إثراء الجانب المعرفي -3  

 أهداف الدراسة:

لة الثانوية بولاية للأساليب الإشرافية بالمرح درجة ممارسة المشرف التربوي  التعرف على -1

 .            جنوب كردفان

 فروقهنالك ما إذا كانت التعرف على  -2
ً
ذات دلالة إحصامية فيما يتعلق بممارسة الأساليب  ا

 
 
رعزى لمالإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان ت ، ه)النوع، المؤه، العلمي، نوع تغي 

                             (.الخبرة، الدورات التدريبية، ونوعها

الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب المشكلات التي تعوق ممارسة الأساليب لتعرف على ا -3

               كردفان؟

 منهج الدراسة :

أمبع الباحثان المنج  الوفي  التلليلي الذي يعتمد على موضيح واقع الحوادث والأشياء         

، ب، يتناولها على مارير حااماه الحاضرة كما هيعادة. ولا يتوقف موضيح أو وفف الواقع 

 ستنتاجات المييدة لتصحيح هذا الواقع أو ملديثه أووالتيسير لغرض اجترار الا التللي، ب

                             (66م ،  ص 1989 ،حمدانستلداث معرفة جديدة به. )استكماله أو ا

:دراسةحدود ال  

 الحدود المكانية:

. ولاية جنوب كردفاناقتصرت الدراسة على        

 الحدود الزمانية:

.م2015 ت الدراسة على العام الدراس يير أج       

 الحدود الموضوعية :

   أساليب الإشراف التربوي.     

 الحدود البشرية :    

المشرفون التربويون     

لدراسة:ل الإجرائية  مصطلحات  
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المشرف التربوي: -1  

عملية التعلي  من مكليه إدارة التعلي  الثانوي بالإشراف على المعلمين من أج، ملسين          

                                                                      .والتعل  بولاية جنوب كردفان

الأساليب الإشرافية: -2  

على المعلمين من أج،  هإشراف حال هي الوسام، أو الطرق التي يستخدمها المشرف التربوي 

                                                                          ملسين عملية التعلي  والتعل .

الإطار النظري والدراسات السابقة:   

: الإطار النظري:
ً
 أولا

 مفهوم الإشراف التربوي:

م في أمريكا حيث كان مجلس المدينة الذي 1654بدأ الإشراف التربوي في أول أشكاله عام        

يشترك فيه أولياء أمور الطلبة يهت  باختيار المعلمين من ذوي السمعة الطيبة، وعزل الآخرين 

م 1707الذين لا يتمتعون بالأخلاق السليمة، ث  مطور الإشراف حيث سمح لبعض المواطنين عام 

                                                                                                (.99المدارس وفلص المعلمين والتيتيش عليه . )عدس، وآخرون، ب.ت، ص بزيارة

وقد عمدت الولايات المتلدة الأمريكية إلى إفدار تعريف قانون  يلدد معال  الإشراف       

م عن طريق تعريف المشرف 1947رفت الإشراف في أحد قوانينها عام وميهومه، إذ ع

)شخص مخول إليه سلطات وفلاحيات من قب، فاحب العم، ولمصلحة العم، في أن يعين بأنه:

أو ينا، أو يوقف أو يطرد أو يعيد أو يرفع أو يصرف أو يكلف أو يكافئ أو يعاقب العاملين  

ول شكاويه  أو يوص ي بامخاذ أي من هذه الإجراءات( الآخرين أو يعط، مسئولية موجيهه  وقب

                                                                         (.81م ، ص2007 ،)مدانات

وبعد مطور التعلي  وانتشار المدارس م  تعيين مدير للمدرسة يهت  بإدارة المدرسة والمحافظة       

  تعيين مدير للتربية والتعلي  يهت  بالإشراف على المعلمين وعلى المديرين. على النظام فيها، كما م

.
ً
 بالإدارة والإشراف معا

ً
                                                                                                     ومع نهاية الارن التاسع عشر فار مدير المدرسة مهتما

ذلك م  تعيين مدير للمدرسة ومشرف مربوي، وأفبلت وظيية الإشراف منيصلة عن  وبعد     

 منذ أخذ النظام التربوي بتعيين المشرف 
ً
 معينا

ً
وظيية الإدارة، وبدأ الإشراف التربوي يتخذ طابعا

                                                                           (.99عدس وآخرون، ب.ت ، صالتربوي، ومطور ميهوم الإشراف التربوي ومطورت فلسيته وأساليبه. )
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( بأنه مجموعة من الأنشطة المدروسة التي ياوم بها 73م، ص2004وقد عرفه الشايرت )     

مربويون مختصون لمساعدة المعلمين على منمية ذواته ، وملسين ممارساته  التعليمية 

صف وخارجها، ومذلي، جميع الصعوبات التي مواجهه ، ليتمكنوا من والتاويمية داخ، غرفة ال

منييذ المناه  الماررة، وملايق الأهداف التربوية المرسومة، بهدف إحداث تغيرات مرغوبة في 

 سلوك التلاميذ وطرامق ميكيره  فيصبلوا قادرين على بناء مجتمعه ، والدفاع عن وطنه . 

الإشراف التربوي بأنه نشاط يتس   ن( فيعرفا299م ، ص2007أما شمس الدين و اليا  )      

 عن 
ً
 هو ملسين المواقف التعليمية فضلا

ً
بادر كبير من الكياءة أدركته قوى التطور وامخذ هدفا

التدخ، لدى جميع العاملين في حا، التعلي  وميدان التربية وإدارتها للسعي إلى مجسيد قدراته  

 ، والمبدأ السامد هو أن  العملية التربوية وبلوغ أغراضها ستوى وملسين مهاراته  بما يلاق رفع م

الإشراف اليني عملية إنسانية اجتماعية تهدف إلى رفع مستوى العاملين بالنسق التربوي لأقص ى 

  حد ممكن، بهدف رفع كياية العملية التربوية.

الإشراف التربوي بأنه عملية تهت  بتعلي  ( Kadushin and Harkness, 2002) )ويعرف ك، من 

 .أو مساعدمه للايام بهاالوظييية ما يلتاجه للايام المعل  

ويعتبر الإشراف التربوي عملية فنية وقيادية، واستشارية، وإنسانية شاملة تهدف إلى ماوي       

 (13م(، ص2006ومطوير العملية التعليمية والتربوية بكافة ملاورها. )عبدالعظي  و سليمان )

أساليب الإشراف التربوي:   

متنوع الأساليب التي يمكن استخدامها في عملية الإشراف، ويعزى هذا التنوع إلى مجوعة من      

 العوام، التي مؤثر في ملديد نوعية الأسلوب الإشرافي، ولع، أبرز هذه العوام، ما يلي: 

         (.331م( ، ص2007العجمي، )و )إبراهي ، 

طبيعة الهدف الإشرافي. -1  

طبيعة حاجات المعلمين المهنية والشخصية العامة والخافة. -2  

طبيعة الإمكانات المادية والبشرية المتوافرة في المدرسة وخارجها. -3  

ايات المشرف التربوي وإمكانامه. كي -4  

:أساليب الإشراف التربوي إلى الآتي (60-59م، ص1996الحبيب، )يقسم و      
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: الأساليب الفردية
ً
وهي مناس  إلى:      .أولا  

 )أ( الأساليب المباشرة مث،:

زيارة المدرسة. -1  

زيارة اليصول المدرسية. -2  

المداولة الإشرافية اليردية )المداولات التوجيهية(. -3  

مبادل الزيارات بين المعلمين )الزيارات المتبادلة(. -4  

التدريس المصغر. -5  

الليظ .التياع،  -6  

 )ب( الأساليب غير المباشرة مث،:

الكتابة المهنية. -1  

الاراءة الموجهة. -2  

التجريب التربوي. -3  

: الأساليب الجمعية:
ً
 ثانيا

    وهي مناس  كذلك إلى الآت :     

 )أ( الأساليب الجمعية المباشرة: مث،.

الورش التربوية. -1  

البرامج التدريبية. -2  

ة والتكميلية.الدراسات التجديدي -3  

المؤممر التربوي. -4  

الاجتماعات العامة بالمعلمين. -5  

اجتماعات اللجان. -6  

 )ب( الأساليب الجمعية غير المباشرة مث،:

المكتبات المهنية. -1  

البلوث التربوية. -2  
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النشرات الإشرافية. -3  

المعارض التعليمية. -4  

الدروس النموذجية. -5  

الإشراف التربوي يعكس مدى التطور الذي لحق بهذا المجال ولكنه لا والتنوع في أساليب       

ييرض ضرورة استخدام كافة هذه الأساليب. وإنما يختار منها المشرف التربوي ما يسه  في 

ملسين العملية التعليمية وما يدع  البرنامج الإشرافي ويؤدي في النهاية إلى ملايق الأهداف التي 

      من جهاز الإشراف التربوي. ينشدها النظام التعليمي

                                                             وفيما يلي تعريف ببعض هذه الأساليب:

 زيارة المدرسة:

وهي إحدى الطرق المستخدمة للإشراف على المدارس والتعرف على مشكلاتها واحتياجاتها       

                                  يمي والاجتماعي .وأنشطتها وواقعها التربوي والتعل

             (46م ، ص2011ويراعى في الزيارات المدرسية الأفول التربوية التالية:) بلة ، 

أن مت  وفق أسس منظمة مخططة. -1  

ن يلدد الهدف من الزيارة مع مراعاة ظروف ك، مدرسة .أ -2  

بموعد الزيارة وهدفها. إن أمكن  ،المدرسةدارة التعليمية وإدارة إعلام الإ  -3  

أن يت  التشاور المتبادل بين المشرف التربوي ومدير المدرسة في ك، الاضايا التي يشعر أحدهما  -4

لها علاقة بواجبات الآخر وفلاحيامه . بأن    

 الزيارة الصفية:

 هي عملية ملليلية موجيهية ماويمية تعاونية مشتركة بين المشرف الترب    
ً
وي والمعل ، وتشك، جانبا

 من أنشطة التربية العملية، وهي مدريبية في الماام الأول، تهدف إلى مساعدة المعلمين 
ً
 جدا

ً
مهما

على ملسين ممارساته  التعليمية ورفع مستواها، كما تهدف إلى ماوي  عم، المعلمين والكشف 

الثان  حتى لا يطغي على الهدف عن مدى التادم الذي يلااونه، ولكنها مضع التاوي  في الماام 

                                                                                  التدريبي.
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مي من وتستغرق الزيارة الصيية عادة حصة كاملة تسمح بملاحظة الموقف التعليمي والتعل

                                        جهة، والمعل  من جهة أخرى لمختلف جوانب هذا الموقف.

يلتيظ المدير بسجلات مراكمية مبين مدى مادم المعل  في التعلي  الصي ، كما مبين أه      

الملاحظات والماترحات التلسينية التي م  الامياق عليها في لااءات التللي، والتوجيه التي تعاب 

                                         (.332م ، ص2007العجمي، و  ك، زيارة. )إبراهي ،

 المداولات الإشرافية :

وهي ما يدور من مناقشة بين المشرف التربوي وأحد المعلمين حول بعض المسام، المتعلاة      

بالأمور التربوية العامة أو أساليب التعل ، أو حول مشكلات تعليمية، أو ملحوظات متص، 

       عليمية.بكيايات المعل  العلمية والت

 لمناقشة ساباة، ويراعي    
ً
المشرف في  وقد مكون المداولات قب، الزيارة أو بعدها أو امتدادا

 على ن مت  مناقشة المعل  في لااء فردي، وأن يكون النااش موضو أالمداولات الإشرافية 
ً
 قامما

ً
عيا

      (47م ، ص2011. )بلة ، بالإيجابياتالمتبادل، وأن يسته، المشرف اللااء  حتراموالا مبادل الرأي 
  

 تبادل الزيارات بين المعلمين:

 على ملسين ومنمية كياياته  التعليمية هو من بين       
ً
إن قيام المعلمين بمساعدة بعضه  بعضا

          الإشرافية التي يؤكدها المهتمون بالإشراف التربوي المعافر والتي سميت الاستراميجياتهذه 

peer coaching) )بتوجيه الأقران. 

     
 
ه أسلوب يستخدمه المعلمون في منمية وياصد بتبادل الزيارات في أبسط فوره وأشكاله أن

 معتمدين في ذلك على استثمار خبراته  الذامية ومبادل هذه الخبرات بصورة 
ً
أنيسه  مهنيا

ن خلال قيام أحد المعلمين تعاونية فيما بينه  في إطار من الثاة والاحترام المتبادل، وذلك م

بملاحظة أداء زميله في أثناء قيامه بعملية التعلي  بهدف مادي  المساعدة التي مؤدي إلى ملسين 

 بصورة تعاونية ومشاركة إيجابية 
ً
هذا الأداء. فهو موجيه يتيح اليرفة أمام المعلمين ليعملوا معا

دام  ومستمر، وبشك، واقعي وعملي لتلسين معارفه  ومهاراته  وامجاهاته  التعليمية بشك، 

 
 
  ملاميذه باعتباره يت  داخ، غرفة الصف. بليث منعكس آثاره على أداء المعل  الصي ، وعلى تعل

                                                     (138م( ، ص2007)ملمود ، )
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التعليم المصغر: التدريس أو  

إشرافي مدريبي من مصور كام، وواضح للكيايات والمهارات  ينطلق التعلي  المصغر كأسلوب      

العملية الأساسية التي يلتاج إليها المعل  في أدامه لمهمامه التعليمية، ويستند هذا الأسلوب على 

بة مشرف مختص، ويهدف ، من الطلاب ليترة قصيرة ملت مراققيام المعل  بتعلي  عدد قلي

ارة معينة أو أسلوب ملدد مع الإفادة من عدة مصادر للتغذية التعلي  المصغر إلى التركيز على مه

الراجعة منها : المشرف التربوي، التلاميذ والمعل  ذامه، وإذا أمكن استخدام جهاز الييديو ث  

سجله الجهاز حيث يتيح للمعل  فرفة مكرار الموقف التعليمي بكامله مع طلاب  إعادة عرض ما

  ،أخرى آخرين، مع عملية مللي، ومايي  
ً
        (49م( ، ص2011بلة ، )رفع كياية العملية التعليمية. ) بغية

 القراءة الموجهة: 

كيايات المديرين أثناء الخدمة بالاطلاع على ك، جديد في رفع  هي أسلوب إشرافي مه  يهدف إلى   

لاراءات الخارجية ومبادل مجال العم، التربوي والتعليمي، وذلك من خلال إثارة اهتمامه  با

 لتطوير المياهي  والإجراءات التربوية .قتنائهاواالكتب 
ً
 ومدروسا

ً
 منظما

ً
                                                                                               ، وموجيهه  إليها موجيها

ات المديرين نلو الاراءة وموظييها بما يلاق ويتجلى دور المشرف التربوي في تغيير امجاه    

        (60م( ، ص2011الأهداف المرجوة منها في الطرق أو الأساليب الآمية : )بلة ، )

يوجه المشرف التربوي المعلمين من وقت لآخر إلى قراءات متعلق بالمشكلات التربوية التي  -1

بالكتب والمجلات المهنية التي مظهر من وقت لآخر، ويارأ المشرف   يواجهونها، كما يعرفه   

                معه . اجتماعامهويناقشها في    التربوي فارات من هذه الكتب والمجلات  

مظهر من وقت لآخر ماالات في مجلات مربوية مناقش مسام، ته  المديرين أو المعلمين، ويمكن  -2

 لمناقشتها معه  .الماالات وموزيع  طبع هذه  
ً
                              ها عليه  ممهيدا

يستخدم المشرف التربوي النشرات التربوية لإعلام المديرين بالكتب الجديدة مع كتابة  -3

                                                                       وملتواها. تعلياات عن أهميتها  

                                                                                             المشرف التربوي في الكتب التي مادم للمديرين في اجتماعاته  بشأن المشكلات المختلية.ينوع  -4

                                                                                               عمله . على الإفادة مما قرأوه بتطبيق نتامج هذه الاراءات فيالمعلمين يعاون المشرف التربوي  -5
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  التجريب التربوي:

وهو أحد أساليب الإشراف التربوي الحديث المستخدمة في عملية التغيير والتطوير التربوي    

                                                   لتلايق أهداف التربية المتغيرة في داخ، المجتمع.

في تشجيع وموجيه المعلمين للتخطيط لعملية التجريب التربوي،  ودور المشرف التربوي يتمث،  

وماوي  مدى فلاحيتها، وتشجيعه  على الاستيادة من طرق بلث منالة طباها باحثون 

ف المعل  بأسال  ساباون.  وعملية التجريب التربوي تعر 
ً
يب البلث العلمي وتساه  في نموه مهنيا

 
ً
لى موجيه الطلاب لممارسة التجريب والبلث العلمي في حله  للمشكلات عومثري قدرمه  وشخصيا

                         ( 240-239 ص،تعترضه  .)الخطيب وآخرون، ب.ت التي

 الورش التربوية)المشغل التربوي(:

اليرفة له  لبلث مشكلة مربوية وعلاجها ملت إشراف المشرف اجتماع عملي للمعلمين يتيح    

 أو جماعات في وقت واحد بعيدين عن التاي  
ً
د بالشكليات التربوي، يعم، فيها المشتركون أفرادا

                                   الرسمية كما متاح اليرفة للمعلمين لتدريبات عملية .

رك فيه جماعة من الأشخاص يجمعه  اهتمام مشترك وهدف فالمشغ، لااء مربوي عملي تشت    

واحد مدة من الزمن لرفع كيايته  وملسين قدراته  عن طريق الدراسة والبلث والمناقشة 

والعم،. ويتميز المشغ، التربوي بكثير من المرونة، وممتزج فيه النظرية بالتطبيق والممارسة 

 . ويشجع 
ً
اليرد المشارك فيه على العم، وملسين كيايته، واستخدام الأجهزة والأدوات أحيانا

 ( 141-140، صم(2007. )ملمود ، )ومبادل الخبرة والعون مع زملامه

 المؤتمرات والندوات والمحاضرات التربوية:

من أساليب الإشراف التربوي الحديثة التي تسه  في نمو المعلمين المهني وملايق الأهداف     

                                    ت والندوات والمحاضرات الهادفة .التربوية المنشودة المؤممرا

فالمؤممر التربوي هو اجتماع عام للمهتمين بالعملية التربوية من مشرفين ومعلمين يتبادلون     

 وراء
ً
حلول مربوية مناسبة لها. ومن بين أهداف  إيجاد فيه الخبرات في قضايا وأمور تهمه  سعيا

                     ( 241-240المؤممرات التربوية : .) الخطيب وآخرون، ب.ت ، ص

تعريف المعلمين بلاجات مدارسه  . -1  
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تعريف المعلمين بموضوعات علمية أو مهنية مربوية ذات فلة بممارسته  الصيية . -2  

الموجودة في  الاجتماعيةمين المشتركين في المؤممر وبين الهيئات منمية روح التعاون بين المعل -3

 للمدينة أو للملافظة على مستوى الدولة.  المجتمع المحلي  

موفير فرص يتياع، فيها المعلمون مع قضايا مربوية مت  مناقشتها من قب، المختصين . -4  

 السلي  لها وأن  ولك  ملاق مث، هذه المؤممرات أهدافها فلا بد من التخطيط     
ً
يكون مخطيطا

 ، وأن يت  
ً
                  ماوي  نتامج هذه المؤممرات من قب، مختلف المشاركين فيها . شاركيا

ملرر الندوة هو  ن  أبوية فهي شبيهة باجتماع المعلمين، إلا أما الندوات والمحاضرات التر     

الذين يلاضرون في موضوع يشعر جماعة المعلمين الحاضرين أنه يمس  المحاضر أو المنتدون 

حاجاته  ويعال  قضايا يعيشونها . وعلى المشرف التربوي متابعة النتامج وربما عاد لااءات مع 

              ( 241. ) الخطيب وآخرون، ب.ت ، صالمعلمين لمناقشتها وموضيلها

 الاجتماعات العامة بالمعلمين:

لااءات مربوية بمعلمي مادة دراسية، أو فف معين، أو مجموعة معلمين في مخصصات  وهي    

                                                                                               مختلية لتلايق التكام، بين جهوده ، ومجميع الأفكار في مواجهة المشكلات التربوية .

هذه الاجتماعات إلى رفع مستوى أداء المعلمين ومطوير العملية التعليمية، ويعد فرفة وتهدف    

للمعلمين لمناقشة ما يصادفه  من مشاك، أثناء مدريسه  ومدارس الوسام، والطرق التي مؤدي إلى 

                                    (55-54م ، ص2011ملسين نمو المعلمين . )بلة ، 

لجان:اجتماعات ال  

يلتم، أن  نواع اجتماعات المدرسين من حيث ماأعتبر من أه  هذا النوع من الاجتماعات ي       

ليه من التادم والنمو المهني ، وما يؤدي إمج التربوية الااممة، من ملسين في البرايترمب عليه

                             (.166م ، ص1976للأعضاء الذين يشتركون فيه . )الافندي 

     
 
ن أو منتخب لبلث وإفدار قرارات عي  واللجان التربوية هي مجموعة فغيرة من الأفراد ت

 
 
 .و منبثق عن حاجات أعضائهالال إليها أوموفيات أو موجيهات في موضوعات معينة ، م

                                          (58م( ، ص2011، ))بلة 
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 النشرات الإشرافية:

 أسلوب النشرة التربوية من أوسع أسال إن      
ً
 إيب الإشراف التربوي مأثيرا

 
، استخدامهاحسن ذا أ

                         حيث إنها مص، المشرف بجميع المعلمين الذين وزعت عليه  النشرة .

جتماعات ولااءات مابلة وتهدف النشرة إلى الاعلان عن ماهية الموضوعات التي ستبلث في ا   

بين المشرف والمعلمين وملخيص بعض النتامج التي موف، إليها المعلمون ونشاطات تعليمية م  

وياوم المشرف التربوي  ( 241الخطيب وآخرون، ب.ت ، ص)مطبياها في مواقف فيية وما إلى ذلك. 

 من الأفكار 
ً
والآراء الجديدة والتوجيهات التي بتزويد المعلمين بالنشرات التربوية التي متضمن كثيرا

             .(140م ، ص2007. )ملمود ، يود المعلمون مداولها بينه  بغية النهوض بالمستوى التعليمي

 الدروس النموذجية)الدروس التطبيقية(:

، خبرة لتطبيق أساليب مربوية جديدةوهو أسلوب علمي ياوم به المشرف التربوي أو معل  ذو     

                                                                                                  (48م( ، ص2011أساليب مانية فنية ، أو استخدام وسام، تعليمية حديثة . )بلة ، )أو شرح 

طلاع الحاضرين من المعلمين والمشرفين على طرياة مدريس إوالهدف من الدروس النموذجية 

ة أو نموذج جيد في التدريس، ويبين الحاضرون نااط الاوة والضعف ليستييد ك، من معين

حضر الدرس من النااش الذي م  ، ويت  منييذ الدرس النموذجي في مدرسة معينة ليلضرها 

زملاء المعل  في مدرسته أو من مدارس أخرى ، ويجب أن يطلع المشرف قب، منييذ الدرس على 

د المعل  على ملسينه ، وملسين طرامق التدريس التي ستنيذ ، ومن ث  الإعداد الكتاب  ويساع

وزع على المعلمين قب، وقت صور وي  كتب بطرياة جيدة وي  طبع التلضير )الإعداد الكتاب (أو ي  ي  

                                  (141م ، ص2007منييذ الدرس . )ملمود ، 

:
ً
:الدراسات السابقة  ثانيا  

م(، دور أساليب الإشراف التربوي في تطوير الأداء المهني للمعلمين في 2007)دراسة صيام  -1

  غزة –ورة من الجامعة الإسلاميةفي محافظة غزة، رسالة ماجستير غير منش المدارس الثانوية 
 

 أهداف الدراسة:

 المهني للمعلمين في دور الأساليب الإشرافية التربوية التي تسه  في مطوير الأداء  التعرف على -1

 بملافظة غزة. المدارس الثانوية      
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 راف التربوي في مطوير أداء المعلمين المهني ديرات المتوقعة لدور أساليب الإشالكشف عن التا -2

 من وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية.     

 الكشف عما إذا كان هناك فروق -3
ً
راف أساليب الإشيرات المتوقعة  لدور ذات دلالة للتاد ا  

  التربوي التي تساه       
ً
في مطوير الأداء المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بملافظة غزة وفاا    

لمتغير الجنس والمؤه، العلمي والتخصص وسنوات الخبرة.         

 مادي  بعض التوفيات والماترحات لتيعي، دور أساليب الإشراف التربوي في مطوير الأداء  -4

 المهني للمعلمين في المدارس الثانوية في ملافظة غزة.     

هم النتائج: أ  

 لمهارات التخطيط للعملية التعليمية داخ، اليصول متوسطة، حصلت  ممارسة المعلمين إن   -1

 %(.66.6) على وزن نسبي       

%(.67.7ممارسة المعلمين لمهارات منييذ التدريس متوسطة، حصلت على وزن نسبي ) إن   -2  

ممارسة المعلمين لمهارات الإدارة الصيية في العملية التعليمية متوسطة، حصلت على وزن  إن   -3  

%(.68.6نسبي )            

 ممارسة المعلمين لمهارات التاوي  في العملية التعليمية متوسطة، حصلت على وزن نسبي  إن   -4

     (68.9.)% 

 ( في التاديرات المتوقعة لدور أساليب 0.05لا موجد فروق عند مستوى الدلالة الإحصامية ) -5

 الثانوية بملافظة غزة التي تساه  في مطوير الأداء المهني للمعلمين في المدارس  الإشراف التربوي     

، في مجال التخطيط، ومنييذ المؤه، الأكاديمي والتخصص تعزى لمتغير ك، من الجنس،    

 التدريس، والإدارة الصيية والتاوي .

( في التاديرات المتوقعة لدور أساليب 0.05لا موجد فروق عند مستوى الدلالة الإحصامية ) -6

غزة  الأداء المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بملافظة الإشراف التربوي التي تساه  في مطوير

 
 
 التخطيط، ومنييذ التدريس، والتاوي .  عزى لسنوات الخدمة في مجالت

( في التاديرات المتوقعة لدور أساليب 0.01موجد فروق عند مستوى الدلالة الإحصامية ) -7

علمين في المدارس الثانوية بملافظة غزة تساه  في مطوير الأداء المهني للم الإشراف التربوي التي 

 
 
 سنوات(.  10الإدارة الصيية وذلك لصالح اليئة)أكثر من   ى لسنوات الخدمة في مجالعز ت
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،"درجة أهمية الأساليب الإشرافية كما يتصورها المشرفون م(2006دراسة القاسم ) -2

 رسالة ماجستير من ،والتعليم في محافظات شمال فلسطينالتربويون في مديريات التربية 

 جامعة القدس المفتوحة.

 أهداف الدراسة:

التعرف على درجة أهمية الأساليب الإشرافية من وجهة نظر المشرفين التربويين في مديريات  -1

 التابعة لوزارة التربية والتعلي  العالي اليلسطينية في ملافظات شمال فلسطين. التربية والتعلي  

 هناك فروق التعرف فيما إذا كانت -2
ً
جوهرية بين مصورات المشرفين التربويين لدرجة أهمية  ا

  الأساليب الإشرافية 
 
عزي لنوع وظيية المشرف ومخصصه وجنسه وخبرمه ومؤهله العلمي ت

 ومديرية التربية والتعلي  التي يعم، بها.

 أهم نتائج الدراسة:

 من وجهة  درجة أهمية الأساليب الإشرافية السبعة التي مناولتها الدراسة كانت إن   -1
ً
مهمة جدا     

التربويين.  نظر المشرفين             

 هناك فروق -2
ً
  ا

 
عزي لخبرة ذات دلالة إحصامية على أسلوب  الزيارة الصيية والمشاغ، التربوية ت

 سنوات. 5 ولصالح أصحاب الخبرة أكثر من المشرف التربوي  

 3-  
 
عزي للمؤه، العلمي لا موجد فروق ذات دلالة إحصامية على جميع الأساليب الإشرافية ت

 البلث الإجرائ . للمشرف باستثناء  

4-   
 
عزي لجنس المشرف ومخصصه.لا موجد فروق جوهرية ت  

لخرطوم"، م(، "أساليب الأشراف التربوي في المرحلة الثانوية بولاية ا1999دراسة المنوفلي ) -3

 .من جامعة أم درمان الإسلامية  غير منشورة رسالة ماجستير  

 أهداف الدراسة:

التعرف على واقع الإشراف التربوي بالمرحلة الثانوية وعلى الأساليب التي يستخدمها المشرف     

                                                                                           التربوي في إشرافه على المعل ، وعلى المشكلات التي يمكن أن تعوق أداء المشرف التربوي.

 أهم النتائج:

إدراك المعلمين أهمية الإشراف التربوي في مطوير التعلي . -1  
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 ظهور أهمية الزيارة الصيية كأسلوب إشرافي إلا أنها لا مت  بناءً على طلب المعلمين والمعلمات. -2

 يعم، المشرفون التربويون على مذلي، الصعوبات وح، المشكلات التي تعوق عم، المعل . -3

بضرورة الاجتماع عاب ك، زيارة ومع ذلك لا يت  بناءً  على السواء شعر المعلمون والمشرفون  -4

 على طلب المعل . 

 أهمية مشاركة المعل  في التخطيط لتلسين العملية التعليمية ووضع المنج . -5

عدد الاجتماعات الإشرافية الجماعية خلال العام الدراس ي كانت متوسطة وأنها لا  أن   مضحا -6

 المعلمين.  مت  بناءً على طلب  

هناك بعض الصعوبات التي ملول دون قيام المشرفين التربويين بالزيارة الصيية أو  -7

، كثرة عدد المعلمين مادمة هذه الصعوبات: فعوبة الموافلات الاجتماعات بالمعلمين في  

 المكلف بالإشراف عليه . 

كتيى بالمرحلة الجامعية كلد أعلى للتعلي  ول  يتطوروا إلي ما فوق أأغلب المشرفين التربويين  -8

 الجامعة. 

 ويلتاجون إلي مدريب أكثر في مجال  إن   -9
ً
 متوسطا

ً
المشرفين والمشرفات  ملاى أغلبه  مدريبا

 الإشراف.  

خبرة المشرف التربوي ملاات أهداف الاجتماع اليردي بصورة أكبر. كلما زادت -10  

Smith  )1991 دراسة سميث ) -4  

هدفت هذه الدراسة لمعرفة امجاهات المعلمين نلو الزيارات الصيية كأسلوب لتاييمه  إذ م       

وعدد اختيار خمس متغيرات مستالة هي: المؤه، العلمي للمعل  وسنوات الخبرة في التعلي  

الزيارات الصيية وطول مدة الزيارات الصيية والمرحلة التي يدرس فيها المعل ، حيث م  فلص 

مجالات للمتغيرات الساباة وهذه المجالات هي المساعدة في ماوي   8هذه المتغيرات المستالة على 

ترة الزيارة المعل  وقيمة الاجتماع الابلي ووضوح طرياة التادي  ودقة المعلومات المسجلة وطول ف

                             الصيية وأهمية وفعالية الاجتماع البعدي.
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 أهم النتائج:

عزي لعدد الزيارات وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين متوسطات استجابات المعلمين ي   -1

الصيية على ك، من المجالات طول فترة الزيارة الصيية ومجال فدق عملية التاوي  عن  

 طريق الزيارات الصيية وذلك لصالح المعلمين الذين مت  زياراته  بعدد أكبر. 

وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين متوسطات استجابات المعلمين على أهمية وفعالية  -2

 عزي للمرحلة التي يدرس فيها المعل .الاجتماع البعدي ي   

وجوووووود فوووووروق ذات دلالوووووة إحصووووووامية بوووووين متوسوووووطات اسوووووتجابات المعلمووووووين علوووووى فووووودق عمليووووووة  -3

  
 
عزي لطول الزيارة الصيية وذلك لصالح المعلموين الوذين التاوي  عن طريق الزيارات الصيية ت

 مطول مدة زياراته . 

 وجوووووود فوووووروق ذات دلالوووووة إحصوووووامية بوووووين متوسوووووطات اسوووووتجابة فوووووي مجوووووال المسووووواعدة فوووووي ماووووووي  -4

  
 
 عزي لعدد سنوات الخبرة.المعل  ت

 التعقيب على الدراسات السابقة:

ك، هذه الدراسات مناولت أساليب  اميات الدراسة الحالية مع الدراسات الساباة في أن      

                                        الإشراف التربوي ، واختليت في الحدود الزمانية والمكانية.

اميات الدراسة الحالية مع دراسة )فيام، الااس  ، منوفلي، وسميث( في عدم وجود فروق 

 0.05)ذات دلالة إحصامية عند مستوى الدلالة 
 
عزى لمتغير) النوع، المؤه،، الخبرة، الدورات ( ت

                                                         التدريبية، نوع الدورات التدريبية(.

الإشرافية الممارسة دون الأساليب  اميات الدراسة الحالية مع دراسة )المنوفلي( في أن   

                                                                               المستوى المطلوب.

ن استياد الباحثان من الدراسات الساباة في مبويب الدراسة ووضع الاستبانة وكذلك م  

                               الإطار النظري لبعض الدراسات والرجوع للمراجع الموجودة فيها.

:الميدانية إجراءات الدراسة  

 مجتمع الدراسة:

 ومشرفة بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان حسب  (36)بلغ مجتمع الدراسة    
ً
مشرفا

                                              م.2015للعاموالتعليم بالولاية إحصامية وزارة التربية 
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 عينة الدراسة:

 ومشرفة.36لصغر حج  المجتمع ، م  اختيار جميع أفراده والبالغ عدده  )
ً
.( مشرفا  

 :متغيرات الدراسةتوزيع العينة حسب  ( 1جدول رقم )

 النسبة % التكرار متغيرات الدراسة

 النوع

 77.8 28 مشرف

 22.2 8 مشرفة

 100.0 36 المجموع

 المؤه،

 72.2 26 سبكالوريو 

 13.9 5 عالي دبلوم

 8.3 3 ماجستير

 5.6 2 دكتوراه

 100.0 36 المجموع

 المؤه، نوع

 77.8 28 مربوي 

 22.2 8 مربوي  غير

 100.0 36 المجموع

 الخبرة

 2.8 1 سنوات خمس من أق،

 2.8 1 ( 10-5)  من

 94.4 34 سنوات عشر من أكثر

 100.0 36 المجموع

 التدريبية الدورات

 8.3 3 موجد لا

 22.2 8 واحدة دورة

 30.6 11 دورمان

 38.9 14 دورمين من أكثر

 100.0 36 المجموع

 نوع الدورات التدريبية

 27.8 10 مهنية

 8.3 3 أكاديمية

 55.6 20 وأكاديمية مهنية

 8.3 3 موجد لا

 100.0 36 المجموع
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 لى أن  إويرجع ذلك أعلاه أن نسبة المشرفات أق، من نسبة المشرفين ( 1رق  )لاحظ من الجدول ي 

مدريب المشرفين  ، كما يلاحظ أن  من الإناث ية ملت  موظيف الذكور بصورة أكبرطبيعة الولا 

 ضعيف.

 أدوات الدراسة :

 مين : الاستبانة للمشرفين التربويين والماابلة لكبار المشرفين أدا استخدامم  

 تقنين أداة الدراسة: )الثبات والصدق الذاتي(:

( اليا لكرونباخ  بواسطة برنامج التللي، αلاياس الثبات استخدم الباحثان معام، )

) والذي يعتبر من أميز وأفض، الأساليب لاياس معام، الثبات إلا أنه يعط     SPSSالإحصائ  

 . 0.8370معام، الثبات في حده الأدنى( فبلغ معام، الثبات  

وهذا مما  0.9149،فبلغ   ساب الجذر التربيعي لمعام، الثباتولإيجاد معام، الصدق ، م  ح

بين ذلك مدى وضوح عباراتها بالنسبة لأفراد الإستبانة ممتعت بثبات وفدق عاليين مما ي يعني أن  

 العينة.

 المعالجات الإحصائية للبيانات:

( ، SPSS( )الاجتماعيةاستخدم الباحثان البرنامج الإحصائ  )الحزمة الإحصامية للعلوم  

Statistical Package For Social Sciences باستخدام  ،جة البيانات الخافة بالدراسةل( في معا

 المعادلات التالية:

 النسبة المئوية 

 معام، ألياكرونباخ 

 ت( لعينتين مستالتين اختبار( 

 .مللي، التباين الأحادي    

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج:

 السؤال الأول:

للأساليب  لذي نصه "ما درجة ممارسة المشرف التربوي للإجابة عن السؤال الأول ا   

 الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان؟"
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لة الثانوية بولاية درجة ممارسة المشرف التربوي للأساليب الإشرافية بالمرح ( 2جدول رقم )   

 جنوب كردفان.

 المتوسط العدد البيان
 الانحراف

 المعياري 

متوسط 

 المحك

قيمة 

 "ت"

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية
 الاستنتاج

 أساليب

الإشراف 

 التربوي 

 متوسطة 0000. 35 4.370 39 9.84015 46.1667 36

 

( أعلاه أن قيمة "ت" المحسوبة أكبر من قيمة "ت" المعيارية والتي 2حظ من الجدول رق  )لا ي      

 أن متوسط آرائ، وي  مية، فهذا يدل على وجود دلالة إحصا 1.96تساوي 
ً
بر من ه  أكلاحظ أيضا

ممارسة المشرفين التربويين للأساليب الإشرافية بولاية  الاول بأن   متوسط المحك ، وبذلك يمكن

 .متوسطةجنوب كردفان بدرجة 

استجابة المشرفين لدرجة ممارسته  للأساليب الإشرافية جاءت  وعليه يعتاد الباحثان أن  

 فادقة وموضوعية، بالرغ  من أنه  متياومون في درجة ممارسته  للأساليب الإشرافية إلا أن  

 عزى الباحثان ذلك للآت :استجاباته  أظهرت درجة ممارسة متوسطة وي  

  أن     
ً
 ومدريب المشرفين التربويين ل  يتلاوا مأهيلا

ً
في مجال الإشراف التربوي الحديث مما  ينمستمر  ا

 عن المشكلات المتعلاة بظروف الولاية 
ً
انعكس على درجة ممارسته  للأساليب الإشرافية فضلا

 
ً
 على الإشراف التربوي. والتي منعكس ً بدورها سلبا

مستقلتين للمقارنة بين متوسطات آراء أفراد العينة  ( لعينتين ت )اختبار نتيجة  (3) رقم جدول 

 لمتالممارسة حول واقع الأساليب الإشرافية 
ً
 غير النوع:بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان تبعا

 المتوسط العدد النوع الأساليب
 الانحراف

 المعياري 

قيمة 

 "ت"

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية
 الاستنتاج

 الإشرافية
 10.28252 45.7857 28 مشرف

0.429 34 0.670 
لا موجد 

 8.58570 47.5000 8 مشرفة فروق
 

( أعلاه أن قيمة )ت( المحسوبة أق، من قيمة  )ت( الماروءة من 3يتضح من الجدول رق  )    

مما يبين  2.03والتي تساوي   0.05وملت مستوى دلالة  34الجداول الإحصامية أمام درجة حرية 

وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين المتوسطات  الحسابية لآراء أفراد العينة  حول ذلك عدم 

 لمتغير النوع  
ً
واقع ممارسة الأساليب الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان  مبعا

 .)مشرف ، مشرفة(
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، للمقارنة  بين (One-way ANOVAتحليل التباين الأحادي)  اختبار نتيجة ( 4جدول رقم )

بالمرحلة الثانوية بولاية الممارسة متوسطات آراء أفراد العينة حول واقع الأساليب الإشرافية 

 للمؤهل العلمي
ً
 .جنوب كردفان تبعا

 لمؤهل :تباين لال تحليل اختبار  

 مصدر التباين
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 القيمة

 الاحتمالية
 الاستنتاج

 1.608 147.998 3 443.995 المجموعات بين

 .2070 
لا موجد 

 فروق
 92.031 32 2945.005 المجموعات داخ،

 - - 35 3389.000 الكلي

 
 

أعلاه أن  قيمة "ف" المحسوبة أق، من قيمة "ف" الماروءة من ( 4رق )يتضح من الجدول     

، 2.92والتي تساوي   0.05( وملت مستوى دلالة  32، 3الجداول الإحصامية أمام درجتي حرية  )

مما يبين ذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين المتوسطات الحسابية  لآراء أفراد العينة 

 لمتغير المؤه، العلمي 
ً
، دبلوم عالي، ماجستير ، دكتوراه( حول سبكالوريو )دبلوم وسيط ،  مبعا

 للمؤه، العلمي.الأساليب الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية ج استخدامواقع 
ً
 نوب كردفان مبعا

 

مستقلتين للمقارنة بين متوسطات آراء أفراد العينة حول  ( لعينتين ت )اختبار نتيجة (5) رقم جدول 

 لمتغير نوع المؤهل بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب الممارسة الإشرافية واقع الأساليب
ً
 كردفان تبعا

 المتوسط العدد النوع الأساليب
 الانحراف

 المعياري 

قيمة 

 "ت"

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية
 الاستنتاج

 الإشرافية

 9.64578 44.3214 28 مربوي 

2.220 34 .033 

موجد فروق 

لصالح غير 

 التربوي 
 غير

 مربوي 
8 52.6250 7.99888 

( أعلاه أن قيمة )ت( المحسوبة أكبر من قيمة  )ت( الماروءة من 5يتضح من الجدول رق  )     

مما يبين  2.03والتي تساوي   0.05وملت مستوى دلالة  34الجداول الإحصامية أمام درجة حرية 

ذلك وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين المتوسطات  الحسابية لآراء أفراد العينة حول واقع 

المرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان  ، لصالح الأفراد الذين الأساليب الإشرافية ب استخدام

 غير مربوي 
ً
  .يلملون مؤهلا
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(، للمقارنة  بين One-way ANOVAتحليل التباين الأحادي)  اختبار نتيجة  (6جدول رقم )

 بولاية جنوببالمرحلة الثانوية الممارسة متوسطات آراء أفراد العينة حول واقع الأساليب الإشرافية 

 للخبرة
ً
 كردفان تبعا

 مصدر التباين
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 القيمة

 الاحتمالية
 الاستنتاج

 177. 18.015 2 36.029 المجموعات بين

 .8380 
لا موجد 

 فروق
 101.605 33 3352.971 المجموعات داخ،

 - - 35 3389.000 الكلي
 

أعلاه أن  قيمة "ف" المحسوبة أق، من قيمة "ف" الماروءة من ( 6رق  )يتضح من الجدول      

، 3.31والتي تساوي   0.05( وملت مستوى دلالة  33، 2الجداول الإحصامية أمام درجتي حرية  )

مما يبين ذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين المتوسطات الحسابية  لآراء أفراد العينة 

 لمتغير الخبر 
ً
الأساليب الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب  استخدامحول واقع  ةمبعا

 للمؤه، العلمي.
ً
 كردفان مبعا

(، للمقارنة  بين One-way ANOVAتحليل التباين الأحادي)  اختبار نتيجة  ( 7جدول رقم )

 بولاية جنوببالمرحلة الثانوية الممارسة متوسطات آراء أفراد العينة حول واقع الأساليب الإشرافية 

 للدورات التدريبية
ً
 كردفان تبعا

 مصدر التباين
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية
 المربعات متوسط

 قيمة

 "ف"

 القيمة

 الاحتمالية
 الاستنتاج

 34.958 3 104.874 المجموعات بين
.3410 

.7960 
لا موجد 

 وقر ف
 102.629 32 3284.126 المجموعات داخ،

   35 3389.000 الكلي
 

أعلاه يوضح أن  قيمة "ف" المحسوبة أق، من قيمة "ف" الماروءة من ( 7رق  )الجدول     

، 2.92والتي تساوي    0.05( وملت مستوى دلالة  32، 3الجداول الإحصامية أمام درجتي حرية  )

لعينة مما يبين ذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين المتوسطات الحسابية  لآراء أفراد ا

 للدورات التدريبية
ً
ية بولاية جنوب ستخدام الأساليب الإشرافية بالمرحلة الثانو حول واقع ا مبعا

 كردفان .
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(، للمقارنة  بين One-way ANOVAتحليل التباين الأحادي)  اختبار نتيجة  ( 8رقم ) جدول 

بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب  الممارسة متوسطات آراء أفراد العينة حول واقع الأساليب الإشرافية

 لنوع الدورات التدريبية
ً
  كردفان تبعا

 مصدر التباين
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية
 "ف" قيمة المربعات متوسط

 القيمة

 الاحتمالية
 الاستنتاج

 بين

 المجموعات
302.317 3 100.772 

1.045 
.386 

لا موجد 

 فروق
 داخ،

 المجموعات
3086.683 32 96.459 

 - - 35 3389.000 الكلي

 

أعلاه يوضح أن  قيمة "ف" المحسوبة أق، من قيمة "ف" الماروءة من ( 8رق  )الجدول     

، 2.92والتي تساوي    0.05( وملت مستوى دلالة  32، 3الجداول الإحصامية أمام درجتي حرية  )

ة الحسابية  لآراء أفراد العينمما يبين ذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصامية بين المتوسطات 

الأساليب الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية  استخدامحول واقع  تعزى لنوع الدورات التدريبية

 جنوب كردفان .

 لاستخدام يناستجابة المشرفين التربوي ( أن  3،4،6،7،8لاحظ الباحثان من الجداول الساباة)ي      

عدم وجود ذات دلالة إحصامية عند مستوى الدلالة فية الممارسة أظهرت الأساليب الإشرا

 ( بين المشرفين التربويين فيما يتعلق بالممارسات 0.05)
 
، الخبرة،  عزى  ل)النوع، المؤه،الإشرافية ت

 الدورات التدريبية، نوع الدورات التدريبية(، ويعزى الباحثان ذلك للآت :

وما أستلدث من أساليب  ستجدامواكب ما  فية الممارسة والتي لاملدودية الأساليب الإشرا   

 عن ان البيئات التعليمية متااربة  إشرافيه
ً
مشكلات مما انعكس على الإشراف  وبهاحديثة فضلا

 التربوي الممارس.

 السؤال الثاني:

 للإجابة عن السؤال الثاني:

  الأساليب الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان؟ ممارسةالمشكلات التي تعوق  ما
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( حيث جاءت 10ممت الإجابة على هذا السؤال عن طريق الماابلة مع كبار المشرفين وعدده  )   

 يلي: اإجابات أفراد العينة كم

 اميق  ك، أفراد عينة المشرفين التربويين على المشكلات الآمية: - أ

 برمج للمشرفين التربويينعدم التدريب الم      -1

  .التي تساعده  على مطوير أدائه  والعلمية ،ام بالمشرفين في النواحي الماديةعدم الاهتم -2

  ،ه  المهنيذلك على ادائ وانعكاسمعة الدلنج ،الضعف الأكاديمي لخريجي كلية التربية جا -3

 وضعف مستواه  المعرفي .   

 عن  -4
ً
 أخلاقيات شرف المهنة.عدم حب المعل  لمهنته، جعله بعيدا

ن بعضها البعض، وفعوبة الموافلات ، ب، دامرة الجغرافية  وبعد المحليات عال اتساع -5

 عدمها في بعض الاحيان يعوق حركة المشرف بين المدارس. 

بين  قد يص، عدد المعلمين في المدرسة الواحدة ما عدد المعلمين الكبير في معظ  المواد، -6

 ل 7إلى  6
ً
 ومعلما

ً
مدارس الأرياف  معلميالنامج عن دمج  لمادة الواحدة في المدينة،معلما

 قلي، الحصص  عددمما جع،  إلى مدارس المدينة،
ً
 أحيانا

ً
 ب، منعدم مماما

ً
،لذا  جدا

 يصعب على المشرف مايي  أداء المعل .

 في أغلب المدارس همتهيئالبيئة المدرسية غير  -7

 من عدم الحميمية.العلاقة بين المعلمين والمشرفين يشوبها نوع  -8

% من 80يعادل  مشرفين أي ما 8المشرفين التربويين )كبار أفادت إجابات بعض أفراد عينة  -ب

 فراد العينة( بأنه  يواجهون المشكلات الآمية:أ

التوجيه  واعتبارمن قب، المسولين المحليين،  الإشرافيةالنظرة السلبية مجاه العملية  -1

 عملية لا جدوى منها. 

،أو ربما يوم يوم واحد فاط لك، مدرسة، خلال العام  ملدودة الإشرافيةاليترة  -2

 لمدرستين متجاورمين.

 بتكاروالا ديثة  التي تسه  في الارمااء الح للامجاهاتعدم مواكبة المشرف التربوي  -3

 والابداع في هذه المهنة ،حتى يلاق الأهداف التربوية المرجوة.
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% من 40يعادل  مشرفين أي ما 4المشرفين التربويين ) كبارأفادت إجابات بعض أفراد عينة  -ج

 بأنه  يواجهون المشكلات الآمية: فراد العينة( أ

مما  مأثير الحرب المباشر خافة على أرياف الولاية الأمر الذي دفعه  بالنزوح إلى المدينة. -1

، بالطلاب 100ليص، مزيد عن  فأفبلت سعة ا بالتلاميذاليصول  اكتظاظتسبب في 

 المشكلة قللت من دور المعل  في المتابعة ، ودور المشرف .ه وهذ

 والاشراف  مداخ، الاختصافات بين الادارة -2

 الارارات بين الجهاز اليني والإداري. امخاذالمعايير في  ازدواجية -3

 الخاتمة:

 النتائج:

:اظهرت الدراسة النتائج الآتية  

جاءت بدرجة متوسطة. يب الإشرافيةدرجة ممارسة المشرف التربوي للأسال إن   -  

       ع ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووموجد فروق ذات دلالة إحصامية بين المتوسطات الحسابية لآراء أفراد العينة حول واق -

  ن ووووووووووووووووووووووووووووووووووممارسة الأساليب الإشرافية بالمرحلة الثانوية بولاية جنوب كردفان، لصالح الأفراد الذي 

 غير مربوي.     
ً
      يلملون مؤهلا

( فيما يتعلق بالأساليب الإشرافية 0.05لا موجد فروق ذات دلالة عند مستوى الدلالة ) -

  
 
  عزى لمتغير) النوع، المؤه،، الخبرة، الدورات التدريبية، نوع الدورات التدريبية(،الممارسة ت

 شرف التربوي للأساليب الإشرافية منها:من المشكلات التي تعوق ممارسة المعدد هنالك  

 عدم التدريب المبرمج للمشرفين التربويين -1

 عدم الاهتمام بالمشرفين في النواحي المادية ،والعلمية التي تساعده  على مطوير أدائه  . -2

ه  المهني  ، ى ادائذلك عل وانعكاسالضعف الأكاديمي لخريجي كلية التربية جامعة الدلنج ، -3

 وضعف مستواه  المعرفي .   

 عن أخلاقيات شرف المهنة. -4
ً
 عدم حب المعل  لمهنته، جعله بعيدا

، وفعوبة الموافلات، ب، عدمها في دامرة الجغرافية  وبعد المحليات عن بعضهاال اتساع -5

 حيان يعوق حركة المشرف بين المدارس. لأ بعض ا
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 6بين  قد يص، عدد المعلمين في المدرسة الواحدة ما المواد،عدد المعلمين الكبير في معظ   -6

مدارس الأرياف إلى مدارس  معلميالنامج عن دمج  للمادة الواحدة في المدينة، ينمعلم 7إلى 

  المدينة،
ً
، مما جع، جدول الحصص خيييا

ً
 أحيانا

ً
 ب، منعدم مماما

ً
لذا يصعب على  جدا

 المشرف مايي  أداء المعل .

 في أغلب المدارس ةمتهيئسية غير البيئة المدر  -7

 .والود العلاقة بين المعلمين والمشرفين يشوبها نوع من عدم الحميمية -8

التوجيه عملية  واعتبارمن قب، المسولين المحليين،  الإشرافيةالنظرة السلبية مجاه العملية  -9

 لا جدوى منها. 

أو ربما يوم لمدرستين  ،ةملدودة ، يوم واحد فاط لك، مدرسخلال العام   الإشرافيةاليترة  -10

 متجاورمين.

الحديثة  التي تسه  في الارمااء والابتكار والابداع في  للامجاهاتعدم مواكبة المشرف التربوي  -11

 هذه المهنة ،حتى يلاق الأهداف التربوية المرجوة.

مما  النزوح إلى المدينة.أرياف الولاية الأمر الذي دفعه  إلى مأثير الحرب المباشر خافة على  -12

، وهذه  طالب 100فأفبلت سعة اليص، مزيد عن   بالتلاميذاليصول  اكتظاظتسبب في 

 عل  في المتابعة ، ودور المشرف. المشكلة قللت من دور الم

 مداخ، الاختصافات بين الادارة والاشراف -13

 الارارات بين الجهاز اليني والإداري. امخاذالمعايير في  ازدواجية -14

 التوصيات:

النتامج التي خلصت إليها الدراسة يمكن مادي  التوفيات الآمية:في ضوء   

عاد دورات مدريبية ومأهيلية متادمة للمشرفين التربويين في مجال الإشراف التربوي الحديث  -1

     وفي أساليب الإشراف التربوي على وجه الخصوص. 

على ملايق أهداف  المشرفينالتي تساعد  موفير الإمكانيات اللازمة المادية منها والبشرية -2

 الإشراف التربوي المتغيرة باستمرار.  

 لأداء دوره على أكم، وجه . -3
ً
 على المشرف التربوي أن يسعى دامما
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.ي ولا يلصر نيسه في أساليب ملددةع في أساليب الإشراف التربو على المشرف التربوي أن ينو   -4  

على المشرف التربوي أن يطلع على الامجاهات الحديثة في الإشراف التربوي )كالإشراف  -5

 الإكلينيك  والإشراف بالأهداف والإشراف التشارك ( ويلاول استخدامها في مجال عمله . 

تعيين عدد كافي من المشرفين التربويين يتناسب مع عدد المعلمين . -6  

ر في مأهي، المعل  وذلك من خلال زيادة نسبة الابول ومالي، على كليات التربية إعادة النظ -7

 عدد المابولين بها حيث يوفر ذلك مستويات جيدة للدراسة . 

.ومراجعة المناه  ومنايلها   ،ملسين البيئة المدرسية -8  

 المقترحات:

اجراء دراسة مماثلة لهذه الدراسة في ولاية أخرى من ولايات السودان. -1  

دراسة عن واقع الإشراف التربوي بمرحلة الأساس.اجراء  -2    

اجراء دراسة في شك، برنامج ماترح لتطوير الأساليب الإشرافية في السودان. -3  
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:  المراجع  
 

، عال  الكتب ، الااهرة2، ط  ، الإشراف التربوي م( 1976الأفندي، ملمد حامد ) -1  

، دار 1، ط الإدارة التربويةم( ، 2007إبراهي ، حسن ملمد و العجمي، ملمد حسنين ، ) -2

 المسيرة للنشر والتوزيع ، عمان .

، مكتب  ، التوجيه والإشراف التربوي في دول الخليج العربيةم( 1996الحبيب ،فهد إبراهي  ) -3

 التربية العرب  لدول الخليج ، الرياض .

، مطابع  اتجاهات حديثة –الإدارة والإشراف التربوي خرون ، )ب.ت( ، الخطيب، رداح وآ -4

 اليرزدق التجارية ، الرياض .

،  1، ط الإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسية( ، 2004الشايرات، ملمود طافش ) -5

 دار اليرقان ، عمان ، الأردن .

الأساليب الإشرافية كما يتصورها  ،"درجة أهميةم( 2006عبدالكري  ملمود ) . الااس ، -6

، جامعة  المشرفون التربويون في مديريات التربية والتعليم في محافظات شمال فلسطين

 الادس الميتوحة.

"أساليب الأشراف التربوي في المرحلة الثانوية بولاية م(، 1999المنوفلي، منى حامد ) -7

رمان الإسلامية ، كلية التربية.رسالة ماجستير غير منشورة من جامعة أم د الخرطوم"،  

م( ، الإشراف التربوي ومياهيمه، أساليبه، أنواعه ، دار جامعة أم درمان 2011بلة، عباس ) -8

 الإسلامية للطباعة والنشر ، الخرطوم .
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، دار  التدريس المعاصر تطوراته وأصوله وعناصره وطرقهم(، 1988حمدان، ملمد زياد ) -9

، الأردن . التربية الحديثة ، عمان  

، دار 1، ط السلوك الإداري م( ، 2007شمس الدين، ملمد علي واليا ، إسماعي، ملمد ) -10

 اليكر، عمان . 

دور أساليب الإشراف التربوي في تطوير الأداء م(، 2007فيام، ملمد بدر عبدالسلام ،) -11

غير منشورة من الجامعة ، رسالة ماجستير المهني للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة غزة

غزة. –الإسلامية   

،  اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي ( ، 2006عبدالعظي ، سلامة وسليمان، عوض الله) -12

، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية .1ط  

، مطبعة الزهراء ،  الإدارة والإشراف التربوي عدس، ملمد عبدالرحي  وآخرون ، )ب.ت( ،  -13

 عمان .  

، دار مجدلاوي ، عمان.1، ط سلوكيات في العملية الإداريةم( ، 2007مدانات، أوجبني ) -14  

مجلة نصف  ، 48، العدد مجلة اتحاد الجامعات العربية م( ، 2007ملمود، عبدالكري  ) -15

م .2007سنوية ، يوليو   
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