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 الملخص 
ذفذ الذساظت بلى بُان الؿبُهت اللاهىهُت للششواث الهاثلُت، وجدلُل ؤبشص ؤظباب الجزاناث التي ه     

مذي هفاًت الؤؾاس اللاهىوي العىداوي في مهالجتها، مو بُان دوس مبادت الحىهمت  جيشإ داخلها، وجلُُم

في الحذ منها. وانخمذث الذساظت نلى االإىهج الخدلُلي الىضفي، مو الاظخهاهت باالإىهج االإلاسن مً خلاٌ 

هاث الهشبُت واالإبادت الذولُت لحىهمت الششواث. وجىضلذ الذساظت بلى ؤ ن الؤفادة مً بهؼ الدششَ

الؿبُهت الهاثلُت للششواث، وما ًشجبـ بها مً جشهض االإلىُت والؤداسة، وحهاسع االإطالح، وغهف الهُاول 

 سثِعت للجزاناث الذاخلُت، وؤن كاهىن الششواث العىداوي ًخػمً كىانذ 
ً
االإاظعُت، جمثل ؤظبابا

 لخؿبُم مبادت الحىهمت سغم نذم الىظ نليها ضشاخت. هما ؤزبدذ الذ
ً
ساظت ؤن جؿبُم حشيل ؤظاظا

مبادت الشفافُت، والؤفطاح، واالإعاءلت، وخماًت خلىق الششواء، وجىكُم اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت، 

و العىداوي  ش الدششَ ض الاظخلشاس االإاظس ي والحذ مً الجزاناث. وؤوضذ الذساظت بخؿىٍ ٌعهم في حهضٍ

خىهمت الششواث بما  مً خلاٌ بدساج جىكُم خاص بالششواث الهاثلُت والىظ ضشاخت نلى كىانذ

هضص الثلت في بِئت الاظدثماس  .ًدلم اظخذامتها وَ

 

ت؛ كاهىن الششواث العىداوي؛ خماًت الششواء  .خىهمت الششواث؛ الششواث الهاثلُت؛ الجزاناث الخجاسٍ
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The Effectiveness of Corporate Governance Principles in Reducing Disputes within 

Family Businesses under Sudanses Law 

Abstract 
 

     This study examines the role of corporate governance in reducing disputes within 

family-owned companies under Sudanese law, considering the absence of a specific legal 

framework governing such companies and their subjection to the general provisions of 

the Sudanese Companies Act of 2015. The study aims to analyze the legal nature of 

family businesses, identify the main causes of internal disputes, evaluate the adequacy of 

the Sudanese legal framework, and assess the effectiveness of corporate governance 

principles in preventing and mitigating such disputes. The research adopts an analytical 

and descriptive approach, supported by a comparative analysis of selected Arab 

legislations and international corporate governance principles. The findings reveal that 

concentrated ownership and management, conflicts of interest, and weak institutional 

structures are the primary causes of disputes in family businesses. The study further 

concludes that, although Sudanese legislation does not expressly regulate corporate 

governance, it provides legal principles that may serve as a basis for its application. The 

research recommends introducing a dedicated legal framework for family businesses and 

expressly incorporating corporate governance rules into Sudanese company legislation to 

enhance institutional stability and strengthen confidence in the investment environment.  

 

Keywords:  Corporate Governance; Family Businesses; Commercial Disputes; Sudanese 

Companies Act; Shareholder Protection. 
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  :لدمتم

جضداد ؤهمُت الحىهمت في الششواث الهاثلُت بعبب جشهض االإلىُت والؤداسة في نذد مدذود مً الأفشاد، وغهف       

ت  الفطل بحن االإلىُت والؤداسة، وما كذ ًترجب نلى رلً مً جػاسب في االإطالح واسجفام اخخمالاث الجزاناث الأظشٍ

ت الششهت واظخلش  ت، الأمش الزي كذ ًازش في اظخمشاسٍ ،  وهزلً لأهمُتها في خماًت الششواث الهاثلُت مً 1اسهاوالؤداسٍ

حمُو المخاؾش التي كذ جخهشع لها، وهشف خالاث الخلانب )الفعاد وظىء الؤداسة(، مما ًادي بلى سفو زلت 

االإخهاملحن في الششواث الهاثلُت والهمل نلى اظخلشاسها. هما حعاهم في جدعحن ؤدائها وحهكُم كُمتها في الأظىاق 

ُت، وجشظُخ نذد مً مهاًحر الأداء وهفاءة اظخخذام االإىاسد وحهكُم كُمت الششهت، ودنم جىافعُتها مً خلاٌ االإال

   2نلاكت حُذة بحن ؤفشاد الهاثلت بما ٌهمل نلى جذنُم الؤداسة الششُذة
ً
 حىهشٍ وجثحر هزه الأوغام حعائلا

ً
خىٌ مذي  ا

هفاًت اللىانذ اللاهىهُت اللاثمت في اللاهىن العىداوي الإهالجت الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت، وإمياهُت 

ً ومبذؤ سفو  الاظخفادة مً مبادت خىهمت الششواث في الحذ مً هزه الجزاناث، لا ظُما مً خلاٌ معاولُت االإذًشٍ

 3.الىلاب نً الصخطُت الانخباسٍت

: أهميت اأ
ً
 :لدراشتولا

 :جىدعب هزه الذساظت ؤهمُتها مً نذة انخباساث نلمُت ونملُت، مً ؤبشصها
 

o يشاؽ الاكخطادي الخاص في العىدانالأهمُت الاكخطادًت للششواث الهاثلُت، بر جمثل وعبت هبحرة مً ال 

 .والذوٌ الهشبُت

o االإطالح بحن الششواء جضاًذ الجزاناث داخل هزه الششواث هدُجت اهخلاٌ االإلىُت بحن الأحُاٌ وحهاسع. 

o  عي خاص بالششواث الهاثلُت في اللاهىن العىداوي، مما ًادي بلى بخػانها للىانذ نامت كذ غُاب جىكُم حششَ

 .لا جشاعي خطىضُتها

o ض الشفافُت واالإعاءلت وخماًت خلىق الششواء والذاثىحن  .الذوس االإخىامي الإبادت خىهمت الششواث في حهضٍ

o ُالتي كؿهذ شىؾت ملاسهت حعخفُذ مً ججاسب الأهكمت الهشبُت الحاحت بلى دساظت كاهىه 
ً
 .في جىكُم الحىهمت ا

 

 

 

                                                           
1. Carlock, Randel S. & Ward, John L., Family Business Governance: Maximizing Family and Business 

Potential, Palgrave Macmillan, New York, 2001, pp. 3–8 

ردنية، مجلــة الحوكمة، الدسؤولية االجتماعية الأالشركات العائلية آلياتها وتطبيقاتها في الشركة العائلية نقل  حمدي معمر، فالق صليحة، بوسكة عابد ، حوكمة 2.
 .46، ص 2001، 10العـــدد:  10والتنمية الدستدامة المجلد: ،

 743، دار النهضة العربية، القاىرة، ص 1السنهوري، عبد الرزاق أحمد، الوسيط في شرح القانون الددني، ج  3.
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: أهداف الدراشت
ً
 :ثاهيا

 :تهذف هزه الذساظت بلى جدلُم حملت مً الأهذاف، ؤهمها

o بُان مفهىم خىهمت الششواث وؤظعها اللاهىهُت. 

o جدلُل الؿبُهت اللاهىهُت للششواث الهاثلُت وخطاثطها. 

o  هفاًت كاهىن الششواث العىداوي في مهالجت الجزاناث داخل هزه الششواثجلُُم مذي. 

o في الحذ مً بظاءة اظخهماٌ العلؿت داخل الششهت ً  .ببشاص دوس معاولُت االإذًشٍ

o ت وجؿبُلاجه في خماًت الششواء والذاثىحن  .دساظت مبذؤ سفو الحجاب نً الصخطُت الانخباسٍ

o  هاث العهىدًت و ت والهُماهُتبحشاء ملاسهت مو الدششَ  .االإطشٍ

o ش الؤؾاس اللاهىوي العىداوي بما ًخىافم مو االإهاًحر الحذًثت للحىهمت  .اكتراح ظبل جؿىٍ

: مشكلت الدراشت
ً
 :ثالثا

 :جخمثل مشيلت الذساظت في الدعائٌ الشثِغ الآحي

قل كطىس  بلى ؤي مذي ٌعهم جؿبُم مبادت خىهمت الششواث في الحذ مً الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت في

عي في اللاهىن العىداوي؟  الخىكُم الدششَ

ىبثم نً هزا الدعائٌ بشياٌ ؤنم ًخمثل في مذي هفاًت اللىانذ الهامت للششواث في مهالجت الخطىضُت  وٍ

 .اللاهىهُت للششواث الهاثلُت

: مىهج الدراشت
ً
 رابعا

خلاٌ وضف الؤؾاس اللاهىوي االإىكم انخمذث هزه الذساظت بطىسة سثِعت نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي، ورلً مً 

للششواث الهاثلُت في العىدان وبُان ؾبُهتها وخطاثطها وؤهم الجزاناث التي جيشإ داخلها، زم جدلُل الىطىص 

م واللىانذ الهامت راث الهلاكت، بغشع 2015اللاهىهُت راث الطلت الىاسدة في كاهىن الششواث العىداوي لعىت 

 .مهالجت الؤشيالاث اللاهىهُت التي جىاحه الششواث الهاثلُتالىكىف نلى مذي هفاًتها في 

هما اظدىذث الذساظت بلى جدلُل مبادت خىهمت الششواث وبُان دوسها في الحذ مً الجزاناث الذاخلُت، ورلً 

بالشحىم بلى الفله اللاهىوي والذساظاث الهلمُت راث الطلت، مو الاظخفادة مً بهؼ الخجاسب االإلاسهت والىزاثم 

عي العىداوي ال خىكُمُت الهشبُت راث الهلاكت بالحىهمت والششواث الهاثلُت، بما ٌعانذ في جلُُم الىاكو الدششَ

شه  .واكتراح الحلىٌ االإىاظبت لخؿىٍ

هذ االإىهج الىضفي الخدلُلي الأوعب لهزه الذساظت؛ ليىنها جدىاوٌ قاهشة كاهىهُت كاثمت جخمثل في الجزاناث داخل  وَُ

، وحععى بلى جفعحر ؤظبابها وبُان مذي فهالُت اللىانذ اللاهىهُت ومبادت الحىهمت في الحذ منها الششواث الهاثلُت

 .وجدلُم الاظخلشاس االإاظس ي داخل هزه الششواث

 



 

                                                  فعالية مبادئ حوكمة الشركات في الحد من النزاعات داخل الشركات العائلية وفق القانون السوداني

 د. يوسف زكريا عيسى أرباب

 

26 
 

 خوكمت الشركاث العائليت وطبيعتها وخصائصها 

 جمهيد

 مً  بىضفه« الششواث الهاثلُت»م مطؿلح 2015لا ًشد في كاهىن الششواث العىداوي لعىت  
ً
 معخللا

ً
 كاهىهُا

ً
شىلا

ت، بر ًلخطش اللاهىن نلى جىكُم الششواث وفم ؤشيالها اللاهىهُت المخخلفت، هششواث  ؤشياٌ الششواث الخجاسٍ

االإعاهمت والششواث راث االإعاولُت المحذودة وششواث الأشخاص. ومً زم جخػو الششواث التي جملىها ؤو جذًشها 

 .سة لهزه الأشياٌ اللاهىهُت، دون جىكُم خاص ًشاعي ؾبُهتها االإخمحزةناثلت واخذة للأخيام الهامت االإلش 

ت، مً ؤهمها جشهض االإلىُت   جخمحز الششواث الهاثلُت بخطاثظ ججهلها جخخلف نً غحرها مً الششواث الخجاسٍ

ت في هؿاق ؤظشي مدذود، واسجباؽ نملُت اجخار اللشاس بالانخباساث الهاثلُت بلى حاهب  الانخباساث والعُؿشة الؤداسٍ

ترجب نلى رلً وشىء جدذًاث   نً اهخلاٌ االإلىُت والؤداسة بحن ؤفشاد الأظشة نبر الأحُاٌ. وٍ
ً
الاكخطادًت، فػلا

ت الششهت، وإداسة الخلافاث الهاثلُت، وخماًت خلىق الششواء وؤصحاب االإطالح ت جخهلم باظخمشاسٍ  .كاهىهُت وإداسٍ

 يهذف بلى جىكُم الهلاكت بحن الأظشة االإالىت مً هىا بشصث ؤهمُت خىهمت الششواث   
ً
 جىكُمُا

ً
الهاثلُت بانخباسها بؾاسا

والششهت، ووغو كىانذ واضحت للإداسة والشكابت واجخار اللشاس، بما ًدلم الخىاصن بحن االإطالح الهاثلُت ومخؿلباث 

هضص اظخذامت الششهت وكذستها نلى الىمى والاظخمشا  .سالؤداسة االإاظعُت الحذًثت، وَ

 نلى مفهىمها، زم بُان خطاثطها االإمحزة 
ً
ونلُه، ًلخض ي بُان ماهُت خىهمت الششواث الهاثلُت الىكىف ؤولا

 .وؾبُهتها اللاهىهُت، ورلً مً خلاٌ االإؿلبحن الآجُحن

: ماهُت خىهمت الششواث الهاثلُت  االإؿلب الأوٌ

: حعريف خوكمت الشركاث
ً
 أولا

 . الخعريف اللغوي للحوكمت1

ح الحىهمت في اللغت الهشبُت بلى مادة )خىم(، التي جذوس خىٌ مهانٍ مخهذدة ؤبشصها االإىو واللػاء ًشحو مطؿل

. فاالإىو هى الأضل الزي اشخلذ مىه ولمت الحىم، بر ًلاٌ: خىمذ الذابت برا مىهتها مً الاهفلاث، هما 4والحىمت

﴾، ومىه كىله حهالى: ﴿و  5ًؿلم الحىم بمهنى اللػاء والفطل بحن الىاط ُ ٌ  اللَّه ض 
ْ
ه
 
ا ؤ هُمْ بِم  ن  ُْ مْ ب 

ُ
نِ اخْى

 
، هما ًإحي 6ؤ

حْرًا 
 
وحِي  خ

ُ
ذْ ؤ

 
ل
 
 ف

 
ت م 

ْ
حِى

ْ
ث  ال

ْ
ا ًُ  ًْ م  بمهنى الحىمت وإضابت الشؤي ووغو الش يء في مىغهه االإىاظب، كاٌ حهالى: ﴿و 

ثِحرًا﴾
 
  .مىس الىحهت اليحُدت. وجذٌ هزه االإهاوي مجخمهت نلى الاهػباؽ وخعً الخذبحر واللذسة نلى جىحُه الأ 7ه

 للمطؿلح الؤهجلحزي 
ً
 في اللغت الهشبُت، وكذ اظخُخذم جشحمت

ً
 ؤما لفل "الحىهمت" فهى مطؿلح خذًث وعبُا

                                                           
 4م، ج2000، بيروت، دار صادر 1جمال الدين محمد بن مكرم بن منظور، لسان العرب، ط  4
   ، دار العلم2اسماعيل بن حماد الجوىري، الصحاح تاج اللغة،تحقيق أحمد عبد الغفور عطا، ط 5
 .49سورة الدائدة، الايَة   6

  .269سورة البقرة، الايَة  7
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(Corporate Governance) وكذ زاس حذٌ فلهي ولغىي خىٌ مذي ظلامت هزا الاشخلاق، بر ًشي بهؼ ،

دفو بهؼ الجهاث الهلمُت بلى اكتراح بذاثل ؤخشي مثل:  الباخثحن ؤهه اشخلاق غحر كُاس ي في الهشبُت، الأمش الزي

 
ً
الؤداسة الششُذة، والحىم الشاشذ، والحىم الطالح، والحىماهُت، بلا ؤن مطؿلح الحىهمت ؤضبذ الأهثر شُىنا

 في الأدبُاث اللاهىهُت والاكخطادًت االإهاضشة
ً
 8.واظخهمالا

 . الخعريف الاصطلاحي للحوكمت2

فاث خىهمت ا ها لششواث بخهذد الجهاث التي جىاولتها، واخخلاف الأهذاف التي حععى بلى جدلُلها، بلا ؤنّ حهذدث حهشٍ

 يهذف بلى بداسة الششواث وفم ؤظغ جػمً الشفافُت واالإعاءلت وخماًت 
ً
 جىكُمُا

ً
 في وىنها بؾاسا

ً
جخفم حمُها

 .الحلىق وجدلُم الىفاءة االإاظعُت

و العىداوي، لم ًػو كاهىن الششوا  لحىهمت الششواث، بلا ؤن مفهىمها 2015ث لعىت وفي الدششَ
ً
دا  ضشٍ

ً
فا م حهشٍ

فها بإنها  ًمىً اظخخلاضه مً الأخيام االإىكمت لإداسة الششواث وسكابتها وخلىق االإعاهمحن، ونلُه ًمىً حهشٍ

 مجمىنت اللىانذ واالإبادت والؤحشاءاث الخىكُمُت التي جىكم الهلاكت بحن مجلغ الؤداسة والؤداسة الخىفُزًت

هضص هفاءة الأداء االإاظس ي واظخذامت  واالإعاهمحن وؤصحاب االإطالح، بما ًدلم الشفافُت والهذالت واالإعاءلت وَ

 .الششهت

ونلى االإعخىي الخىكُمي، نشفذ لاثدت خىهمت الششواث الطادسة نً هُئت العىق االإالُت باالإملىت الهشبُت 

ت وجىحيهها مً خلاٌ آلُاث جػبـ الهلاكاث بحن مجلغ العهىدًت الحىهمت بإنها اللىانذ التي جىكم كُادة الششه

الؤداسة والؤداسة الخىفُزًت واالإعاهمحن وؤصحاب االإطالح، بما ًىفل الشفافُت وخماًت الحلىق وجدلُم الهذالت 

 .9والخىافعُت في بِئت الأنماٌ

التي جدلم الاهػباؽ االإاظس ي في  هما نشّفتها هُئت ظىق االإاٌ الهُماهُت بإنها مجمىنت االإبادت واالإهاًحر والؤحشاءاث

 للمهاًحر والأظالُب الهاالإُت، ورلً مً خلاٌ جدذًذ معاولُاث وواحباث مجلغ الؤداسة والؤداسة 
ً
بداسة الششهت وفلا

 10.الخىفُزًت، مو مشاناة خماًت خلىق االإعاهمحن وؤصحاب االإطالح

                                                           

 عيد علي بيلح، حوكمة لشركات عبد الحميد الصلاحين، مؤتمر الخدمات الدالية الإسلامية الثاني، ورقة بعنوان الحوكمة في الدؤسسات الدالية الإسامية محمد 8.
. كمال ابو عظيم وعبد السلام زايدي، ورقة حوكمة الشركات في 6، الدنظمة العربية للنشر، ص 2019ودروىا في مواجهة الاختلالات الدالية والاقتصادية، ط 

، ىنادي عبد 40م، يأجي مختار عتابة، ص 19،18/11/2000بيئة الأعمال الدولية، الدلتقي الدولي حول الحوكمة واخلاقيات الأعمل في الدؤسسات 
دراسة ميدانية على الشركات الددرجة في "الدنعم احمد الأحمر و درية حيدر صديق موسى، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقرير الدالى 

 .29م، ص 2021، لعام 12، العدد 41،سوق الخرطوم لألوراق الدالية، مجلة اماراباك العلمية المحكمة، المجلد 
ه الدوافق 16/5/1438وتاريخ  2017-16-8الدادة الأولى، لاتحة حوكمة الشركات، الصادرة عن مجلس ىيئة السوق الدالية، بموجب القرار  9.
-5-8لس ىيئة السوق الدالية رقم ه الدعدلة بقرار مج28/1/1437وتاريخ  3م، بناءً على نظام الشركات الصادر بالدرسوم الدلكي رقم م/13/2/2017

 ه.1/12/1443وتاريخ 132م، بناءً على نظام الشركات الصادر بالدرسوم الدلكي رقم م /18/1/2023ه الدوافق 25/6/1444وتاريخ  2023
صا، ،  الصادر من ىيئة سوق ، ، بإصدار مبادي حوكمة الشركات التي تمتلك الحكومة فيها حص2021/ 132( الفصل الأول، من القرار رقم 1الدادة ). 10

، و وبالإستناد إلى قانون الشركات التجارية الصادر بالدرسوم السلطاني  رقم 17/10/2021( الصادر في 1412الدال العمانية ، عدد الجريدة الرسمية رقم )
 م 18/2019
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ذاس مً خلالها الششهت ها مجمبإنّ  (OECD) ونشّفتها مىكمت الخهاون والخىمُت الاكخطادًت
ُ
ىنت اللىانذ التي ج

شاكب، بما ًػمً خماًت خلىق االإعاهمحن وجدلُم الخىاصن بحن مخخلف الأؾشاف االإشجبؿت بالششهت
ُ
 11.وج

ل الذولُت   (IFC) ؤما ماظعت الخمىٍ
ّ
ها مجمىنت شفذ الحىهمت بإنّ ضث نلى الجاهب الهُىلي والؤحشاجي، فهُ فلذ سه

االإعخخذمت في جىحُه الششواث وإداستها والشكابت نليها، بما ًدذد الهلاكاث بحن مجلغ الؤداسة الهُاول والهملُاث 

ً  12.والؤداسة الخىفُزًت واالإعاهمحن وؤصحاب االإطالح الآخشٍ

هما رهب حاهب مً الفله بلى حهشٍف الحىهمت بإنها مىكىمت مخياملت مً اللىانذ والعُاظاث والآلُاث اللاهىهُت 

ت الت ي جىكم بداسة الششهت وجىحيهها والشكابت نليها بطىسة جدلم الؤداسة الششُذة والاظخغلاٌ الأمثل للمىاسد والؤداسٍ

  13.وجدافل نلى خلىق حمُو الأؾشاف راث الهلاكت

الششواث بإنها نباسة نً مجمىنت مً الآلُاث واللـىاهني والؤحشاءاث والىكم التي  خىهمتها: ونشفذ هزلً بإنّ 

 14 .جخػمً ول مً الشفافُت والهذالت

 نُشفذ الحىهمت بإنها:
ً
الىكام الزي ًخم مً خلاله جىحُه ؤنماٌ االإىكمت ومشاكبتها نلى ؤنلى معخىي مً ؤحل  ؤًػا

 .15عاولُت والجزاهت والشفافُتجدلُم ؤهذافها والىفاء باالإهاًحر اللاصمت للم

 نُشفذ الحىهمت بإنها: مجمىنت مً اللىاهحن والىكم واللشاساث التي تهذف بلى جدلُم الجىدة والخمحز في الأداء 
ً
ؤًػا

م اخخُاس الأظالُب االإىاظبت الفهالت لخدلُم خؿـ وؤهذاف الششهت  .16نً ؾشٍ

  
ّ
ـف مىخـذ مخفـم ججذس الؤشاسة بلى ؤه وهــزا مــا  حن،واللــاهىهُ حنوالمحللـ حنوافـت الاكخطـادًحن نلُـه بـه لا ًىحذ حهشٍ

  ً خُــث الافخلاس بلى حهشٍف مىخذ لهزا االإفهىمم governance encyclopedia)   (Corporateؤهذجــه مىظــىنت

شحو هزا بلى جذاخلـه في الهذًـذ مـً الأمـىس الخىكُمُـت ت للششواث وهى الأمش الزي والاكخطادًت واالإالُت والاحخامهُ وٍ

فاث العابلت ًخضح ؤنّ .  17ًازش نلى المجخمو والاكخطاد هيل ها جخفم في حىهشها نلى ؤن مً خلاٌ اظخهشاع الخهشٍ

لىم نلى مبادت   ًىكم بداسة الششهت ونلاكاث الأؾشاف االإشجبؿت بها، وٍ
ً
 وكاهىهُا

ً
 ماظعُا

ً
الحىهمت جمثل بؾاسا

   .وخماًت الحلىق الشفافُت والؤفطاح واالإعاءلت 

                                                           

 .5الشركات في الأسواق الصاعدة، بدون تاريخ نشر،  ، دليل تأسيس حوكمة(CIPE)مركز الدشروعات الدولية الخاصة  11. 
12. International finance corporate (IFC), corporate governance: why corporate governance, 2005, p:1 

العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول  الشركات العائلية في الوطن العربي، الدنظمة :الأشكال التنظيمية والقانونية في الشركات العائلية العربية"، ضمن .13
 .31م، ص 2008العربية، القاىرة، 

 .9-8، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، ص 2020، 1أ.د محمد الفاتح محمود بشير الدغربي، حوكمة الشركات، ط 14 .
 :7م،ص2006محمد حسن يوسف، حوكمة الشركات، الإسكندرية:الدار الجامعية،   15.
 .12م،ص2003د. بابكر مبارك عثمان، حوكمة الشركات، الرياض:دارا لدريخ للنشر،   16.

لية الخاصة، نرمين أبو العطا: حوكمة الشركات سبل التقدم مح إلقاء الضوء على التجربة الدصرية، غرفـة التجـارة الأمريكيـة، مركـز الدشروعات الدو  17 .
 .1ص 2004واشنطن ،
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شجح الباخث الخهشٍف الىاسد في كشاس هُئت ظىق االإاٌ الهُماهُت سكم )  مو 132/2021وٍ
ً
 واحعاكا

ً
م(، ليىهه ؤهثر شمىلا

مىغىم الذساظت، بر لم ًلخطش نلى بُان اللىانذ االإىكمت لإداسة الششهت، وإهما سبؿها باالإهاًحر الهاالإُت للحىهمت، 

داسة المخخلفت، مو الخإهُذ نلى خماًت خلىق االإعاهمحن وؤصحاب االإطالح، وهى ما ًخلاءم وؤبشص معاولُاث ؤحهضة الؤ 

 .مو الؿبُهت الخاضت للششواث الهاثلُت

ها "مجمىنت االإبادت واللىانذ والآلُاث الخىكُمُت والشكابُت التي جىكم ًمىً حهشٍف خىهمت الششواث بإنّ   ونلُه

ؾشاف االإشجبؿت بها، بما ًدلم الشفافُت واالإعاءلت وخماًت الحلىق وسفو بداسة الششهت والهلاكاث بحن مخخلف الأ 

 ".هفاءة الأداء االإاظس ي وغمان اظخذامت الششهت

: حعريف الشركاث العائليت
ً
 ثاهيا

، وإهما جخػو 
ً
 معخللا

ً
 كاهىهُا

ً
 للششواث الهاثلُت، هما لم ًفشد لها جىكُما

ً
 خاضا

ً
فا لم ًػو االإششم العىداوي حهشٍ

كاهىن الششواث بدعب الشيل اللاهىوي الزي جخخزه. ولزلً جىلى الفله واالإىازُم الخىكُمُت الحذًثت بُان لأخيام 

 .مفهىمها وجدذًذ نىاضشها الأظاظُت

 بالششواث الهاثلُت، وهى االإشظىم بلاهىن اجدادي سكم )وكذ 
ً
 خاضا

ً
 2022( لعىت 37ؤفشد االإششم الؤماساحي جىكُما

 لأخيام كاهىن الششواث، جيىن وفُه نشّف الششهت الهاثلُت بإنّ بشإن الششواث الهاثلُت، 
ً
ها: ول ششهت جاظغ وفلا

خم كُذها في السجل هششهت ناثلُت بمىحب  خططها ؤو ؤظهمها مملىهت لأشخاص ًيخمىن بلى ناثلت واخذة، وٍ

 .18ؤخيام هزا اللاهىن 

و االإطشي  االإعاهمت وششواث الخىضُت بالأظهم بشإن ششواث  1981لعىت  159اللاهىن سكم ) في خحن ؤن الدششَ

و معخلل، وإهما بلُذ االإعاثل  والششواث راث االإعاولُت المحذودة وششواث الصخظ الىاخذ لم ًىكما في حششَ

 .االإخهللت بالششواث الهاثلُت مىصنت بحن الأخيام الهامت الىاسدة في كىاهحن الششواث، دون وغو هكام كاهىوي خاص بها

شٍف ؤن االإششم الؤماساحي اظتهل حهشٍف الششهت الهاثلُت بانخباسها ششهت جخػو ابخذاءً لأخيام واالإلاخل مً هزا الخه

 مً خلاٌ االإشظىم بلاهىن بشإن 
ً
 خاضا

ً
 كاهىهُا

ً
هاث راث الطلت، بلا ؤهه ؤفشد لها جىكُما كاهىن الششواث والدششَ

هاث الأخشي التي اهخفذ بةخػانها للأ   للدششَ
ً
تالششواث الهاثلُت، خلافا  .خيام الهامت االإىكمت للششواث الخجاسٍ

ف االإُثاق الاظترشادي للششواث الهاثلُت الطادس نً وصاسة الخجاسة والاظدثماس باالإملىت الهشبُت العهىدًت نشّ و 

ذ بما ًمىدها  الششهت الهاثلُت بإنها الششهت التي جمخلً فيها ناثلت واخذة ؤو ؤهثر ؤغلبُت سؤط االإاٌ ؤو خلىق الخطىٍ

ت االإلىُت نبر الأحُاٌ اللذسة  .19نلى الخإزحر في الؤداسة وضىو اللشاساث الاظتراجُجُت مو الععي بلى اظخمشاسٍ
 

 

 

                                                           
 بشأن الشركات العائلية، الأمارات العربية الدتحدة. 2022( لسنة 37بقانون اتحادي رقم ) ( من الدرسوم1الدادة )  18
 .9م، ص 2018وزارة التجارة والاستثمار بالدملكة العربية السعودية، الديثاق الاستًشادي للشركات العائلية، الرياض،  19
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ت الششواث الهاثلُت بإنها االإششوناث الاكخطادًت التي جشجبـ ملىُتها  هما نشّفذ االإىكمت الهشبُت للخىمُت الؤداسٍ

ت وإداستها بهاثلت واخذة ؤو بهذة ناثلاث مترابؿت،   نلى اللشاساث الؤداسٍ
ً
ا  حىهشٍ

ً
وجماسط الأظشة فيها جإزحرا

 20.والاظتراجُجُت للششهت

فحن العابلحن ؤن الششهت الهاثلُت لا حعخمذ وضفها مً شيلها اللاهىوي، وإهما مً ؾبُهت ملىُتها  خضح مً الخهشٍ وٍ

لى سؤط االإاٌ، ومشاسهتها الفهلُت في وهُيل بداستها، خُث جخىافش فيها زلازت نىاضش سثِعت جخمثل في ظُؿشة الأظشة ن

 .الؤداسة، واظخمشاس اسجباؽ الششهت بالهاثلت نبر الأحُاٌ االإخهاكبت

 
ً
ل الذولُت، فةن الششهت الهاثلُت هي الششهت التي  وفلا لذلُل الششواث الهاثلُت الزي ًطذس نً ماظعت الخمىٍ

في رلً االإاظغ )االإاظعىن( الزًً ٌهتزمىن هلل الششهت جيىن فيها ؤغلبُت الأضىاث في ؤًذي الهاثلت االإعُؿشة، بما 

 21.بلى الجُل اللادم

 
ُ
ػم مجلغ بداستها  25ها: الششهت التي جمخلً واخذة ما لا ًلل نً شف بإنّ هّ وفي الأماساث ح في االإاثت مً ؤظهمها، وٍ

 نلى الأكل مً ؤفاد الهاثلت االإالىت للششهت
ً
 . 22واخذا

فاثت الهاثلُ الششهت فحهشّ االإخدذة  تاالإملى فيوفي االإملىت االإخدذة  سثِعها  ي ًىكش بلىالت الششهت : منها نذة بخهشٍ

ذفي االإاثت مً ؤظهم  50الخىفُزي ومذًشها ؤو سثِعها نلى ؤنها ششهت ناثلُت، وؤن ًيىن ؤهثر مً  الهادًت  الخطىٍ

ؿلم اظم ششهت ناثلُت نلى  مملىهت ًُ مملىهت لأفشاد ؤهبر مجمىنت ناثلُت جشبؿها نلاكاث الذم والضواج. هزلً 

% في 51الششهت التي ًىدذس واخذ ؤو ؤهثر مً مجلغ بداستها مً ؤهبر مجمىنت ناثلُت جملً الششهت، وؤن ًىدذس 

م الؤداسة مً ؤهبر مجمىنت ناثلُت جملً الششهت . هىان جطيُف آخش للششواث الهاثلُت، ًخمثل االإاثت ؤو ؤهثر مً فشٍ

  .23بإن جيىن مملىهت للجُل الثاوي ؤو ؤفشاد الهاثلت

 
ً
ف العابلت ًمىً اللىٌ ،ؤن ووفلا  نً الهاثلُت الششواث ًمحز ما االإلىُت والؤداسة، ؤهم نلى العُؿشة للخهاسٍ

 مهُىت ناثلت مً سثِس ي بشيل اثت ، ومذاسةبإهثر مً خمعحن باالإ مملىهت الششهت واهذ فةرا الهاثلُت، غحر الششواث

 .ناثلُت ششهت حهخبر فةنها

ت جترهض ملىُتها ؤو العُؿشة الفهلُت نليها في ؤفشاد وبىاءً نلى رلً ًمىً حهشٍف الششهت الهاثلُت بإنّ  ها "ششهت ججاسٍ

 في بداستها وضىو كشاساتها 
ً
 مازشا

ً
الاظتراجُجُت، مو وحىد جىحه هدى ؤظشة واخذة ؤو ؤهثر، وجماسط الأظشة هفىرا

 .اظخمشاس ملىُتها واهخلالها بحن الأحُاٌ

                                                           

الشركات العائلية في الوطن العربي، الدنظمة العربية للتنمية  :ات العائلية العربية"، ضمنعاطف إبراىيم محمود، "الأشكال التنظيمية والقانونية في الشرك 20 .
 .31م، ص 2008الإدارية، جامعة الدول العربية، القاىرة، 

 .الشركات العائلية لحوكمة الدولية التمويل مؤسسة ، دليل 2009  الدولية التمويل مؤسسة الدولي، البنك مجموعة  21 .
 .الاقتصادية والأبحاث البيانات إدارة دبي، تجارة وصناعة غرفة وأداؤىا، بنيتها، تعريفها، دبي، في العائلية الشركات ،2005وآخرون،  رتاب بلعيد .د 22.

.23  Westhead, P. and Cowling, M. (1998). Family Firms Research: The Need for a Methodological 

Rethink. Entrepreneurship 
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: حعريف خوكمت الشركاث العائليت
ً
 ثالثا

 مً الجمو بحن مفهىمي الحىهمت والششهت الهاثلُت، ًمىً اللىٌ بن خىهمت الششواث الهاثلُت جمثل الؤؾاس 
ً
اهؿلاكا

ت والشكابُت، بما ًػمً الفطل اليعبي الخىكُمي الزي ًدىم الهلاكت بحن الهاثلت االإالى ت والششهت وؤحهضتها الؤداسٍ

ت الششهت وخماًت مطالح حمُو الأؾشاف االإشجبؿت  دلم اظخمشاسٍ بحن الانخباساث الهاثلُت واالإلخػُاث االإاظعُت، وٍ

 .بها

مُت التي جىكم ونلُه ٌهشف الباخث خىهمت الششواث الهاثلُت بإنها" مجمىنت االإبادت واللىانذ والآلُاث الخىكُ

ت  ػمً اظخمشاسٍ ت والشكابُت، بما ًدلم الشفافُت واالإعاءلت، وٍ الهلاكت بحن الأظشة االإالىت والششهت وؤحهضتها الؤداسٍ

دافل نلى الخىاصن بحن االإطالح الهاثلُت ومخؿلباث الؤداسة االإاظعُت الحذًثت  .الششهت واهخلالها بحن الأحُاٌ، وٍ

 ىهُت للششواث الهاثلُت وخطاثطهااالإؿلب الثاوي: الؿبُهت اللاه

و الخجاسي، بر جإزش  خُت للدششَ ؤن الىكام اللاهىوي للششواث في العىدان لا ًمىً فهمه بمهضٌ نً الخلفُت الخاسٍ

بطىسة واضحت باللاهىن الؤهجلحزي خلاٌ فترة الحىم الثىاجي، زم شهذ جؿىساث لاخلت بهذ الاظخللاٌ. وكذ اوهىغ 

ت االإعخللت للششهت، وفي جىكُم ششواث الأشخاص وششواث الأمىاٌ وفم هزا الخإزش في جبني مب ذؤ الصخطُت الانخباسٍ

 .جلعُماث جللُذًت ممازلت الإا هى مهمىٌ به في الأهكمت الأهجلىظىعىهُت

عي لم ًخػمً جىكُمًا خاضًا للششواث الهاثلُت، سغم اهدشاسها الىاظو في الىاكو الهملي  غحر ؤن هزا الخؿىس الدششَ

العىداوي، خُث ٌهخمذ حضء هبحر مً اليشاؽ الخجاسي نلى االإبادساث الهاثلُت، خاضت في اللؿاناث الخللُذًت مثل 

 .الخجاسة الذاخلُت والطىاناث الطغحرة واالإخىظؿت والخذماث

 االإاٌ ومدذودًت الششواث االإعاهمتهما ؤن البِئت الاكخطادًت في العىدان،  التي جدعم بػهف ؤظىاق سؤط 

ا. الها ًُ ض دوس الششواث االإغللت راث االإلىُت المحذودة، والتي جخخز في هثحر مً الأخُان ؾابهًا ناثل مت، ظاهمذ في حهضٍ

ترجب نلى رلً ؤن اللىانذ اللاهىهُت االإىكمت لهزه الششواث جازش بطىسة مباششة في اظخلشاس اليشاؽ الاكخطادي  .وٍ

م جىكُم خاص بالششواث الهاثلُت ؤو حهشٍف كاهىوي معخلل 2015شد في كاهىن الششواث العىداوي لعىت م ًلهزلً 

ت بمخخلف ؤهىانها. فالهبرة في جدذًذ  لها، وإهما جخػو هزه الششواث للأخيام الهامت االإىكمت للششواث الخجاسٍ

هت االإشهض اللاهىوي للششهت لِعذ بؿبُهت الشوابـ التي ججمو الششواء، وإهما بالشيل اللاهىوي الزي جخخزه الشش 

مدذودة االإعئىلُت  مدذودة، ؤو  نىذ جإظِعها، ظىاء واهذ ششهت معاهمت ؤو ششهت راث معاولُت مدذودة ؤو غحر

 .رلً مً الأشياٌ التي ؤحاصها اللاهىن ، ؤو ششهت خاضت ؤو نامت، ؤو غحر  بالػمان

ٌ  الفطل الأوٌ مً فيم، 2015لعىت وكذ هكم كاهىن الششواث العىداوي  ( نلى 9بلى  5م االإىاد ) في اخيا الباب الأو

لأشخاص الزًً ًجىص لهم جإظِغ ( مً اللاهىن، 5في االإادة )الأخيام االإخهللت بخإظِغ الششواث وؤهىانها، فبحّن ا

ضىس االإعاولُت اللاهىهُت للششواء، ظىاء  (،9،8،7،6في االإىاد ) الششهت وششوؽ الأهلُت اللاصمت لزلً، هما خذد

مدذودة، وؤوضح اللىانذ االإخهللت بالششواث الخاضت والهامت وإمياهُت جدىٌ واهذ معاولُت مدذودة ؤو غحر 
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 للػىابـ اللاهىهُت االإلشسة.
ً
 24الششهت الخاضت بلى ششهت نامت وفلا

 ؤي ( جفعحر ،نلى ؤن الششهت ًلطذ بها "3وكذ حاء في كاهىن الششواث الششواث العىداوي، في الباب الأوٌ ، االإادة  )

 ."1925  لعىت الششواث كاهىن  بمىحب ؤو اللاهىن  هزا يامؤخ بمىحب سجلذ ششهت

ش لانذاد الذولُت االإهاًحر بها ًلطذ بإنها" المحاظبُت والىكم هما نشفذ راث االإادة االإهاًحر    مهاًحر ؤو االإالُت الخلاسٍ

 .  25 .الؤظلامُت االإالُت للماظعاث المحاظبت واالإشاحهت

عخفاد مً هطىص  اللاهىن ؤن الششهت، بمجشد حسجُلها وفم الؤحشاءاث اللاهىهُت، جىدعب االإىاد ؤنلاه و وَُ

ت معخللت نً شخطُت الششواء، وجخمخو بزمت مالُت معخللت، ولها خم الخلاض ي وجدمل  شخطُت انخباسٍ

هذ هزا االإبذؤ مً ؤهم االإبادت التي ًلىم نليها الىكام اللاهىوي للششواث، بر ًتر  جب نلُه الالتزاماث باظمها الخاص. وَُ

 . الفطل بحن ؤمىاٌ الششهت وؤمىاٌ الششواء، وجدذًذ هؿاق معاولُتهم بدعب الشيل اللاهىوي للششهت

ت للششهت، مو  هما ؤن اللػاء العىداوي، شإهه شإن اللػاء االإلاسن، ًلش بمبذؤ اظخللاٌ الصخطُت الانخباسٍ

ا في خالاث الغش ؤو بظ ًُ ً شخط اءة اظخهماٌ الششهت، وهى ما ًمثل ؤظاظًا بمياهُت معاءلت الششواء ؤو االإذًشٍ

و لىاملفىشة سفو ال ىظ نلُه ضشاخت بهزا االإطؿلح في الدششَ ًُ ت، وإن لم   .26نً الصخطُت الانخباسٍ

ت التي جخمخو بها، وإهما  ونلُه، فةن الطفت الهاثلُت للششهت لا جازش في ؾبُهتها اللاهىهُت ؤو في الصخطُت الانخباسٍ

لىانذ الهامت التي جدىم الشيل اللاهىوي الزي اجخزجه نىذ الخإظِغ. غحر ؤن الؿبُهت جكل الششهت خاغهت لل

و العلؿاث داخل الششهت، الأمش الزي  الهاثلُت جىهىغ بطىسة واضحت نلى ؤظلىب الؤداسة واجخار اللشاس وجىصَ

 نً غحرها مً الششواث راث االإلىُت االإخىصنت بحن نذد هبحر مً االإعاهمحن
ً
 .ًمحزها نملُا

م، واللىانذ 2015هما جخػو الششواث الهاثلُت في العىدان الإىكىمت كاهىهُت مخياملت حشمل كاهىن الششواث لعىت 

 ، فلا جؿبم نلىشاملت 276بلى  246ؤخيام االإىاد مً ، نذا م 1984الهامت الىاسدة في كاهىن االإهاملاث االإذهُت لعىت 

كاهىن  م ؤو التي ًخم حسجُلها بمىحب ؤخيام1925 الششواث االإسجلت بمىحب ؤخيام كاهىن الششواث لعىت

 نً االإبادت اللػاثُت م، ورلً 2015الششواث لعىت 
ً
ؼ نً الػشس، فػلا فُما ًخهلم باالإعاولُت االإذهُت والخهىٍ

 مخخططت جشاعي 
ً
ت واظخللاٌ الزمت االإالُت. بلا ؤن هزه االإىكىمت لا جخػمً ؤخياما االإخهللت بالصخطُت الانخباسٍ

.  الششواث الهاثلُت وما جثحره مً بشيالاث جخطل بالإداسة واالإلىُت واظخمشاس اليشاؽ نبر الأحُاٌخطىضُت 

عخفاد رلً خلاٌ هظ االإادة )  م،  التي جىظ نلى2015( مً كاهىن الششواث العىداوي لعىت 4وَ

ل في خالت وحىد حهاسع بحن ؤخيام هزا اللاهىن وؤي كاهىن آخش حعىد ؤخيام هزا اللاهى ( 1" ) ن بلى االإذي الزي ًضٍ

                                                           
 (.9حتى  5م، الفصل الأول من الباب الأول، احكام الدواد ) 2015راجح قانون الشركات السوداني لسنة   24
 ( تفسير.3م، الدادة )2015قانون الشركات السوداني لسنة   25

 .2019م، الخرطوم، 2015عبد الله إدريس، شرح قانون الشركات لسنة   26
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 .الخهاسع بُنهما

ظ نلُه بخلاف رلً، جؿبم ؤخيام هزا اللاهىن نلى حمُو الششواث التي سُجلذ بمىحب ؤخيام   (2)
ُ
فُما نذا ما ه

 .م1925كاهىن الششواث لعىت 

شواث االإسجلت م نلى الش1984شاملت مً كاهىن االإهاملاث االإذهُت لعىت  276بلى  246لا جؿبم ؤخيام االإىاد مً   (3)

 .م ؤو التي ًخم حسجُلها بمىحب ؤخيام هزا اللاهىن 1925بمىحب ؤخيام كاهىن الششواث لعىت 

م نلى الششواث التي حعاهم فيها 1983مً كاهىن الؤحشاءاث االإذهُت لعىت  231و 4/ 33االإادجحن لا جؿبم ؤخيام   (4)

 .الحيىمت اللىمُت ؤو الىلاثُت

الخإمحن ؤخيام اللىاهحن الخاضت بها ومىحهاث وكشاساث الهُئاث الهلُا للشكابت نلى  ( حعشي نلى االإطاسف وششواث5)

الخإمحن واالإطاسف، فةرا وكو حهاسع بحن ؤي مً جلً اللىاهحن وهزا اللاهىن حعىد ؤخيام جلً اللىاهحن ومىحهاث 

ل رلً الخهاسع  .27وكشاساث هُئاث الشكابت الششنُت للمذي الزي ًضٍ

 ائليتخصائص الشركاث الع

ت، ومً   ًمحزها نً غحرها مً الششواث الخجاسٍ
ً
 خاضا

ً
جخمحز الششواث الهاثلُت بهذد مً الخطاثظ التي جمىدها ؾابها

 :ؤبشص هزه الخطاثظ

 جركز الملكيت داخل العائلت. 1

الأكاسب، جلىم الششواث الهاثلُت في الغالب نلى جشهض ملىُت سؤط االإاٌ في ًذ ؤفشاد ؤظشة واخذة ؤو نذد مدذود مً 

مىذ الهاثلت كذسة هبحرة نلى الخدىم في كشاساث  الأمش الزي ًادي بلى جلاسب االإطالح الاكخطادًت بحن االإالىحن وٍ

 .الششهت وجىحُه ظُاظاتها

 الخداخل اللاهووي بين الملكيت والإدارة في الشركاث العائليت . 2

اللاهىهُت االإمحزة للششواث الهاثلُت ، خُث جخخلف  حشيل قاهشة الخذاخل بحن االإلىُت والؤداسة بخذي ؤبشص الخطاثظ

خجلى هزا الخذاخل في وىن ؤفشاد الهاثلت االإالىت   نً مبذؤ الفطل بحن االإلىُت والؤداسة ، وٍ
ً
ا هزه الخاضُت حزسٍ

 
ً
 مهملا

ً
ذة حعخىحب جدلُلا ت الهلُا والىظؿى، مما ًخلم وغهُت كاهىهُت فشٍ  ٌشغلىن في الىكذ راجه االإىاضب الؤداسٍ

ت  28.لآزاسها نلى الهُيل الخىكُمي واالإعاولُاث اللاهىهُت داخل هزه الىُاهاث الخجاسٍ

ومً الىاخُت اللاهىهُت الخؿبُلُت، فةن هزا الخذاخل ًيخج دًىامُىُاث كاهىهُت مهلذة جازش نلى ظشنت اجخار 

اجُجُت دون الحاحت بلى االإالً اجخار كشاساث اظتر  اللشاساث واالإشوهت الدشغُلُت للششهت؛ خُث ًمىً للمذًش/

مىافلاث مخهذدة مً مجالغ بداسة معخللت ؤو حمهُاث نمىمُت مدشابىت، بلا ؤن هزه االإشوهت جإحي نلى خعاب 

الػىابـ الشكابُت والخىاصهاث اللاهىهُت التي جخػمنها آلُاث الحىهمت الخللُذًت، مما كذ ٌهشع الششهت ومعاهميها 

                                                           
 ( .4م، الدادة )2015قانون الشركات السوداني لسنة   27
السيابي، حوكمة الشركات العائلية في سلطنة عمان،رسالة ماجستير،قسم القانون الخاص،كلية الحقوق جامعة الشرقية،  محمد بن خلفان بن حمد 28

   .19م،ص 2025
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ً لمخاؾش كاهىهُت ومالُت هبح  .رةالآخشٍ

 ما جيىن مشجبؿت باالإلىُت، خُث ًخىلى ؤفشاد الهاثلت 
ً
مً العماث الأظاظُت للششواث الهاثلُت ؤن الؤداسة غالبا

ت  ت واللُادًت داخل الششهت، مما ًادي بلى جذاخل الانخباساث الهاثلُت مو الانخباساث االإهىُت والخجاسٍ االإىاضب الؤداسٍ

 .في نملُت اجخار اللشاس

 العائليت بالشركت جأثر العلاكت. 3

كهش جإزحر الششهت نلى  بن مً الىخاثج الؿبُهُت للخذاخل بحن الهاثلت والششهت الهاثلُت جإزحر ول منهما نلى الآخش، وٍ

مً خلافاث بلى هُان الهاثلت في امخذاد واهخلاٌ ما ؤخشصه ؤفشاد الهاثلت في الششهت مً هجاخاث ؤو ما وكو بُنهم فيها 

 الهاثلت بهُذ
ً
ادة في الترابـ الهاثلي ؤو حفاء بحن ؤفشاد الهاثلت. ومً حهت ؤخشي  ا نً الششهت، والزي ًترجب نلُه صٍ

ذ مً الخلاخم والترابـ بحن ؤفشاد الهاثلت لحشضهم نلى االإطالح االإشترهت، وشهىسهم باالإطحر  فةن الششهت كذ جضٍ

 .29الىاخذ وظهيهم بلى جدلُم ؤهذاف الششهت

 دارة بين أجيايالاهخلال الملكيت والإ  . 4

ت اليشاؽ واهخلاله مً حُل بلى آخش، مما ًجهل معإلت  حععى الششواث الهاثلُت نادة بلى المحافكت نلى اظخمشاسٍ

ت وجىكُم اهخلاٌ االإلىُت مً ؤهم الخدذًاث التي جىاحه هزا الىىم مً الششواث، بر كذ جيشإ خلافاث  الخلافت الؤداسٍ

و الأسباحبحن الىسزت ؤو بحن الأحُاٌ المخ  . خلفت بشإن بداسة الششهت ؤو جىصَ

شحر بهؼ الفلهاء بلى ؤن اظخمشاس الششواث الهاثلُت نبر الأحُاٌ ًخؿلب وحىد كىانذ واضحت لخىكُم اهخلاٌ  وَ

 .30الؤداسة واالإلىُت، وإلا حهشغذ الششهت للخفىً ؤو الخطفُت هدُجت الجزاناث الذاخلُت

ت الجُل ن اهخلاٌ اللُادة بحن هزرلً فة الأحُاٌ ًمثل مشخلت خشحت في خُاة الششواث الهاثلُت، بر كذ جخخلف سئٍ

و الأسباح. وكذ ًادي رلً بلى اهلعام  الجذًذ نً الجُل االإاظغ بشإن بداسة الششهت ؤو ظُاظاث الاظدثماس ؤو جىصَ

 .داخل الهاثلت ؤو بلى بُو بهؼ الحطظ للغحر، وهى ما ٌغحر مً ؾبُهت الششهت

 :في أجيداء والىمو والخكيف والمروهت العاليتالخميز . 5

، هما 31ؤوضحذ نذة دساظاث ؤن ؤداء الششواث الهاثلُت ًفىق ؤداء هكحراتها مً الششواث الأخشي في ماششاث الىمى

جمخاص الششواث الهاثلُت بلذستها نلى الخىُف مو االإخغحراث واالإشوهت الهالُت في مىاحهت الطهىباث التي جدُـ 

 في الأصمت الهاالإُت نام بالششواث ال
ً

ت. فمثلا م هىث نىاثذ الششواث غحر الهاثلُت بيعبت جلاسب 2009–2008خجاسٍ

                                                           
 .18ه،ص1447استثمار الدستقبل،  ، شركة1عاصم بن عبد الرحمن العبيدي، الوقف والشركات العائلية، ط   29

 .2019م ، شرح وتحليل، الخرطوم، 2015عبد الله إدريس، قانون الشركات لسنة   30

، 15لسنة الرابعة، العدد فهد الزميح، الشركات العائلية وتحدي البقاء ودور قواعد الحوكمة في استمراريتها، ، بحث منشور في كلية القانون الكويتية العالدية، ا  31
 .307م، ص2016سبتمبر 
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 32.% فلـ2%، بِىما جشاحهذ نىاثذ الششواث الهاثلُت بيعبت 10

ش ضادس نً ششهت م، نلب حاثدت وىسوها، بلى ؤن الششواث الهاثلُت جمخلً كذسة 2020نام  Deloitte هما ؤشاس جلشٍ

ت الأكل حهلُذًا نالُت  و مو الأصماث ملاسهت بالششواث غحر الهاثلُت، ونضا رلً بلى هُاولها الؤداسٍ نلى الخىُف العشَ

 :ومشوهتها في اجخار اللشاساث، بغافت بلى ظببحن سثِعحن
 

هت حعبم الفشص  -ؤ ت الهاثلت في الؤداسة، واالإخابهت الُىمُت االإعخمشة للخؿىساث، واجخار كشاساث ظشَ العىكُت مشهضٍ

 .وجخجاوص الخدذًاث

 33.وحىد الىلاء والخضحُت مً كبل ؤفشاد الهاثلت للمدافكت نلى الششهت وغمان اظخمشاسها ؤؾىٌ مذة ممىىت  -ب

 طعف الفصل بين المصالح الشخصيت ومصالح الشركت . 6

عخخذم ؤمىاٌ الششهت لخغؿُت 
ُ
اخخُاحاث شخطُت ًبرص خؿش خلـ الزمم االإالُت في الششواث الهاثلُت، خُث كذ ح

 ت االإالُت، بلا ؤهه كذ ًدذر نملُلأفشاد الهاثلت ؤو الهىغ. وسغم ؤن هزا العلىن ًخالف مبذؤ اظخللاٌ الزم
ً
في قل  ا

 34.غُاب الشكابت االإاظعُت

طالح الصخطُت نلى مطلحت الششهت، ًخهاسع مو االإ ؤمىاٌ الششهت وؤمىاٌ ؤفشاد الهاثلت ؤو حغلُبفالخلـ بحن  

ازش في خلىق الذاثىحن والششواء الآخشي مبذؤ اظخللا ت والزمت االإالُت للششهت، وٍ مما ًادي  ،ٌ الصخطُت الانخباسٍ

ً االإخػشس في اللجىء بلى اللػاء  بلى نذم ت، بر كذ ًتردد الششٍ الفطل بحن الانخباساث اللاهىهُت والانخباساث الأظشٍ

ا نلى الشوابـ الهاثلُت، وهى ما ٌعمذ باظخمشاس الأوغ
ً
 .ام غحر االإخىاصهت داخل الششهتخفاق

ت، جخمخو بخطاثظ نملُت  ومً زم ًخضح ؤن الششواث الهاثلُت، سغم خػىنها لللىانذ الهامت للششواث الخجاسٍ

وجىكُمُت جمحزها نً غحرها مً الششواث، وججهلها ؤهثر خاحت بلى جؿبُم مبادت الحىهمت الششُذة لػمان الخىاصن 

 .لششهت، وجدلُم الشفافُت والهذالت والاظخلشاس في بداستهابحن االإطالح الهاثلُت ومطلحت ا

 طعف الحوكمت. 7

مو وحىد اجفاق نالمي بإهمُت الحىهمت في اظخذامت وهمى الششواث، بلا ؤن الىاكو لا ٌهىغ هزا الاجفاق الىكشي 

وفي الششواث الهاثلُت لىحىد نلباث هثحرة. فميشإ فلعفت الحىهمت حاء مً الحاحت بلى الفطل بحن االإلىُت والؤداسة، 

ٌغلب االإضج بُنهما، فخجذ نذدًا مً االإعاهمحن في الششواث الهاثلُت ٌشغلىن ملانذ في مجلغ الؤداسة وفي الؤداسة 

طل جإزحرها بلى الهاثلت هما ظبم يخج نً هزا مشىلاث جازش نلى معحرة الششهت وٍ  .الخىفُزًت، وٍ

                                                           
 .13حوكمة الشركات العائلية في الدول العربية، أمانة مجلس محافظي الدصارف الدركزية ومؤسسات النقد العربية، ص  32

33 Deloitte. (2020). The Resilient Family Enterprise: Unique Characteristics of Family Enterprises 
That Could Position Them to Thrive 
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 35:ً جؿبُم مبادت الحىهمت في ششواتها ما ًليولهل مً الأظباب التي ججهل بهؼ الهىاثل حهضف ن
 

ً -ؤ  :المحشن الىفس ي في ملاومت الخغُحر، والزي ًيخج نً ؤمشٍ

لت سوجُيُت مهلذة،  الخىف مً خذور مشىلاث لم جىً في الحعبان، فىثحر مً الششواث الهاثلُت حهمل بؿشٍ

 .وحغُحر ظُاظت الهمل االإهخادة كذ ًدعبب في فشل الششهت ونذم هجاخها

الخىف مً فلذان العُؿشة نلى الششهت، خُث جذنى الحىهمت بلى الفطل بحن االإلىُت والؤداسة، وهى ما ٌهخبره 

 .البهؼ تهذًذًا لعُؿشة الهاثلت نلى الششهت

ذون اؾلام  -ب ت بُاهاتها ومهلىماتها وخؿؿها، فلا ًشٍ سغبت االإعاهمحن في الششهت الهاثلُت في الحفاف نلى ظشٍ

ت ولا بهؼ ؤفشاد المجخمو، خطىضًا في المجخمهاث التي جلىي فيها سوابـ الخىاضل والخلاسب الششواث االإىافع

وهى مً  والمجخمهاث الهشبُت، بالإغافت بلى الخخىف مً مهشفت واؾلام االإعاهم الطغحر الزي ًمخلً ؤظهمًا كلُلت

خش ى مىه وكىم بهؼ االإش، ؤفشاد الهاثلت ًُ ىلاث داخل الششهت وخاسحها، نلى مهلىماث الششهت ووغهها، والزي 

ذ هثحرًا مً الششواث نً بدساج ؤظهمها في العىق.
 
 وهزه الخدفكاث هي ما زي

كهش الهىامش واملت؛ بر بن بهؼ االإشاحو في ؤظفل الطفداث ملؿىم ؤو غحر 
ُ
بالؿبو، ولىً الطىس التي ؤسظلتها لا ج

ا دون الىكىم في ؤخؿاء ًُ  .واضح، لزلً لا ؤظخؿُو هللها خشف

ًدبحن مً الهشع العابم ؤن الششواث الهاثلُت جخمحز بمجمىنت مً الخطاثظ التي جمىدها ؾبُهت مخمحزة نً غحرها 

ت، فهي جلىم نلى جشهض االإلىُت والعُؿشة داخل هؿاق الأظشة، مو وحىد جذاخل واضح بحن  مً الششواث الخجاسٍ

تها باهخلاٌ االإلىُت والؤداسة بحن الأحُاٌ. االإلىُت والؤداسة، وجإزش الهلاكاث الهاثلُت باللشاساث الؤداس  ٍت، واسجباؽ اظخمشاسٍ

هما جخمحز بمشوهت ؤهبر في اجخار اللشاس وكذسة ملحىقت نلى الخىُف مو االإخغحراث الاكخطادًت، بلا ؤن هزه االإضاًا كذ 

ت جخمثل في غهف الفطل بحن االإطالح الصخطُت ومطلحت الششهت،  وغُاب الهُاول جلابلها جدذًاث كاهىهُت وإداسٍ

ادة اخخمالاث الجزاناث الذاخلُت  االإاظعُت الفانلت، وغهف جؿبُم مبادت الحىهمت، الأمش الزي كذ ًادي بلى صٍ

 .والؤغشاس بدلىق الششواء والذاثىحن وؤصحاب االإطالح

ومً زم فةن خطىضُت الششواث الهاثلُت لا جشحو بلى شيلها اللاهىوي، وإهما بلى بيُتها الخىكُمُت والهلاكاث التي 

جدىمها، وهى ما ًجهل جؿبُم مبادت الحىهمت الششُذة غشوسة كاهىهُت ونملُت، ولِغ مجشد خُاس بداسي، بر حعهم 

خؿلباث الؤداسة االإاظعُت، وحهضص الشفافُت واالإعاءلت، وجدذ الحىهمت في جدلُم الخىاصن بحن الانخباساث الهاثلُت وم

                                                           
الإنسانية الإطار القانوني لحوكمة الشركات العائلية في الدملكة العربية السعودية، مجلة العلوم   . يوسف الزىراني،13رندة الدبل،تقييم الشركات العائلية، ص  35
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ت الششهت واهخلالها العلُم بحن الأحُاٌ.   ًػمً اظخمشاسٍ
ً
 مً حهاسع االإطالح، وجىفش بؾاسا

خضح مما ظبم ؤن الششواث الهاثلُت، وإن واهذ لا جخمخو في اللاهىن العىداوي بىكام كاهىوي معخلل، وإهما جخػو ً

ت لللىانذ الهام ت بدعب شيلها اللاهىوي، بلا ؤنها جخمحز بخطاثظ جىكُمُت وإداسٍ ت االإىكمت للششواث الخجاسٍ

ترجب نلى هزه الخطاثظ وشىء جدذًاث كاهىهُت جخهلم بالإداسة   نً غحرها مً الششواث. وٍ
ً
ججهلها جخخلف نملُا

بني مبادت الحىهمت الششُذة بىضفها والشكابت واظخمشاس الششهت واهخلالها بحن الأحُاٌ، الأمش الزي ًبرص ؤهمُت ج

هضص اظخلشاس الششهت واظخذامتها   ًدلم الخىاصن بحن الانخباساث الهاثلُت ومخؿلباث الؤداسة االإاظعُت، وَ
ً
بؾاسا

 .وخماًت خلىق الششواء وؤصحاب االإطالح

 ىداويالؤشيالاث اللاهىهُت الىاشئت نً الؿبُهت الهاثلُت للششهت في اللاهىن العثالث: االإؿلب ال

ًترجب نلى الؿبُهت الهاثلُت للششهت قهىس نذد مً الؤشيالاث اللاهىهُت التي لا جيشإ نً الشيل اللاهىوي للششهت 

لت مماسظتها ليشاؾها وإداستها. ومً ؤبشص هزه الؤشيالاث اخخلاؽ الزمت االإالُت للششهت بالزمم  بلذس ما جيشإ نً ؾشٍ

عخخذم ؤمىاٌ ال
ُ
ش ؤمىاٌ بهؼ االإالُت للششواء، بر كذ ح سخه

ُ
ششهت في جلبُت اخخُاحاث شخطُت لأفشاد الهاثلت، ؤو ح

ت واظخللاٌ الزمت االإالُت،  الششواء للىفاء بالتزاماث الششهت، وهى ما ًخهاسع مو مبذؤ اظخللاٌ الصخطُت الانخباسٍ

هذ ؤخذ االإبادت الأظاظُت التي ًلىم نليها كاهىن الششواث العىداوي، بر هطذ االإادة ٌُ ( مً كاهىن 16/2) الزي 

ت شخطُت للششهت " جيىن م نلى 2015الششواث لعىت  خ مً ببخذاءً  انخباسٍ وحهشف  الدسجُل شهادة في االإزوىس  الخاسٍ

وبيىن لها ؤهلُت مباششة حمُو ؤنماٌ الششهتوضلاخُت جملً الأنمل وضفت  بالاظم االإبحن في الشهادة

   36حهاكبُتمعخذًمت وخاجم نام".

ترجب نلى الؤخلا ٌ بهزا االإبذؤ بغهاف الػمان الهام االإلشس للذاثىحن، وكذ ًبرس في بهؼ الحالاث معاءلت ؤنػاء وٍ

مجلغ الؤداسة ؤو الششواء متى جشجب نلى بخلالهم بىاحباتهم اللاهىهُت بلحاق الػشس بالششهت، وهى ما ؤهذجه االإادة 

ؼ نً م، التي ؤحاصث للششهت مؿ2015( مً كاهىن الششواث العىداوي لعىت 56) البت نػى مجلغ الؤداسة بالخهىٍ

مً كاهىن  56خُث جىظ االإادة  .( مً اللاهىن 53الأغشاس الىاحمت نً بخلاله بالىاحباث االإىطىص نليها في االإادة )

ؼ مالي بلذس ما ؤضابها مً غشس نً بخلاله الششواث العىداوي نلى "  ًجىص للششهت مؿالبت نػى المجلغ بخهىٍ

يىن نشغت للجضاءاث وفلًا لأخيام االإادة 53ة في االإادة )بإي مً واحباجه الىاسد هذ مشجىبًا مخالفت لهزه االإادة، وٍ (، وَُ

(257.)"37  

ترجب نلى الؤخلاٌ بهزا االإبذؤ بغهاف الػمان الهام االإلشس للذاثىحن، وكذ ًبرس في بهؼ الحالاث معاءلت الششواء  وٍ

 متى زبذ الغش ؤو بظاءة اظخهماٌ
ً
ً شخطُا ت ؤو االإذًشٍ ًادي الؿابو الهاثلي بلى اخخلاؽ الزمت .الصخطُت الانخباسٍ

عخخذم ؤمىاٌ الششهت في جلبُت اخخُاحاث شخطُت لأفشاد الهاثلت ؤو الهىغ، 
ُ
االإالُت للششهت بزمم الششواء، بر كذ ح
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اهذ الفله االإذوي ؤن هزا الاظ خللاٌ ًمثل وهى ما ٌشيل مخالفت الإبذؤ اظخللاٌ الزمت االإالُت للصخظ الانخباسي. وٍ

الأظاط الزي جلىم نلُه معاولُت الششهت نً دًىنها دون امخذادها بلى ؤمىاٌ الششواء، وؤن اخخلاؽ الزمم كذ ًبرس 

ا في خالاث مهُىت ًُ  .38معاءلت الششواء شخط

ت  هما ؤن غهف الخىكُم االإاظس ي داخل الششواث الهاثلُت ًادي في هثحر مً الأخُان بلى اجخار اللشاساث الؤداسٍ

طىسة غحر سظمُت ؤو دون جىزُم وافٍ، الأمش الزي ًثحر بشيالاث كاهىهُت نىذ وشىء الجزام، ظىاء فُما ًخهلم بةزباث ب

ضذوس اللشاس ؤو بخدذًذ خذود العلؿاث االإمىىخت للإداسة ومعاولُت اللاثمحن نليها. وجضداد خؿىسة هزه الؤشيالاث 

ؤفشاد الأظشة، بر كذ جخخلـ الانخباساث الهاثلُت بالانخباساث اللاهىهُت  في الششواث الهاثلُت التي جترهض فيها الؤداسة في

 39نىذ اجخار اللشاس.

 مً هزه االإعإلت، فىظ في االإادة )2015وكذ نالج كاهىن الششواث العىداوي لعىت 
ً
( نلى الىاحباث 53م حاهبا

الششهت، والهمل بدعً هُت مً  الهامت لأنػاء مجلغ الؤداسة، فإوحب نليهم الهمل في خذود نلذ ولاثدت جإظِغ

ؤحل بهجاح الششهت الإطلحت الأنػاء، واجخار كشاساتهم باظخللاٌ، وبزٌ الهىاًت واالإهاسة اللاصمت، وججىب حهاسع 

تهم، والؤفطاح نً ؤي مطلحت مباششة ؤو غحر  االإطالح، والامخىام نً كبىٌ ؤي مىفهت مً الغحر بعبب نػىٍ

 فيها. هما كشسث االإادة )مباششة لهم في الهلىد ؤو االإهاملا 
ً
( معاولُت نػى مجلغ 56ث التي جيىن الششهت ؾشفا

ؼ الششهت نً الػشس الزي ًلحم بها هدُجت بخلاله بهزه الىاحباث، وهى ما ٌهىغ اججاه االإششم  الؤداسة نً حهىٍ

ض االإعاءلت داخل الششواث  40.العىداوي هدى جشظُخ مبادت الحىهمت الششُذة وحهضٍ

للاهىهُت التي جىاحه الششواث الهاثلُت معإلت اهخلاٌ اللُادة واالإلىُت بحن الأحُاٌ، بر جمثل هزه ومً الؤشيالاث ا

االإشخلت ؤخذ ؤهثر االإشاخل خعاظُت في خُاة الششهت، الإا كذ ًطاخبها مً اخخلاف في الشئي بحن الجُل االإاظغ 

و الأسباح، ؤو مذي الخىظو في اليشاؽ. وكذ والجُل اللاخم بشإن ؤظالُب الؤداسة، وظُاظاث الاظدثماس، وآلُاث جىصَ

ًفض ي هزا الاخخلاف بلى اهلعام بحن الششواء ؤو خشوج بهػهم مً الششهت، بما ًازش في اظخلشاسها االإالي والؤداسي 

تها. وجضداد هزه الؤشيالُت برا لم جىً هىان كىانذ ؤو اجفاكاث معبلت جىكم اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت،  ويهذد اظخمشاسٍ

ت الجزاناث بحن ؤفشاد الهاثلت.ؤو  ت وآلُاث حعىٍ  41جدذد ششوؽ الخلافت الؤداسٍ

 بهزه االإعإلت، فذنا بلى 
ً
 خاضا

ً
وكذ ؤولى االإُثاق الاظترشادي للششواث الهاثلُت باالإملىت الهشبُت العهىدًت اهخماما

غىنُت لاخخُاس اللُاداث، بنذاد خؿت واضحت لخهاكب الأحُاٌ، وجىكُم اهخلاٌ االإلىُت والؤداسة، ووغو مهاًحر مى 

ت التي كذ جازش في وشاؾها. هما جاهذ الذساظاث الفلهُت ؤن  دذ مً الجزاناث الأظشٍ ت الششهت وٍ بما ًػمً اظخمشاسٍ
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 م.2015من قانون الشركات السوداني لسنة  53انظر الدادة  39
 م.2015من قانون الشركات السوداني لسنة  56نظر الدادة   40
 .م2018وزارة التجارة والاستثمار بالدملكة العربية السعودية، الديثاق الاستًشادي للشركات العائلية، الرياض،  41
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غُاب الخخؿُـ االإاظس ي لاهخلاٌ اللُادة ٌهذ مً ؤهم ؤظباب حهثر الششواث الهاثلُت وفشلها في الاظخمشاس نبر 

 42الأحُاٌ.

زاناث داخل الششواث الهاثلُت نلى الهلاكاث بحن الششواء، وإهما جمخذ بلى نلاكتها بالغحر، ولا ظُما ولا جلخطش آزاس الج

ً. فهذم الاظخلشاس في بداسة الششهت ؤو اظخمشاس الخلافاث بحن ؤفشاد الهاثلت كذ ًادي  الذاثىحن واالإىسدًً واالإعدثمشٍ

زاماتها، الأمش الزي ًذفو االإخهاملحن مهها بلى االإؿالبت بلى اهخفاع معخىي الثلت في كذسة الششهت نلى الىفاء بالت

 نلى مشهضها االإالي وكذستها نلى الاظخمشاس 
ً
بػماهاث بغافُت ؤو الحذ مً الخهامل مهها، وهى ما ًىهىغ ظلبا

ػهف كذستها نلى حزب  ت وٍ والخىظو. هما ؤن اظخمشاس الجزاناث الذاخلُت كذ ًازش في ظمهت الششهت الخجاسٍ

ض الاظدثما ل، الأمش الزي ًبرص ؤهمُت جبني كىانذ الحىهمت الششُذة بىضفها وظُلت لخهضٍ ساث ؤو الحطىٌ نلى الخمىٍ

 43الثلت وخماًت مطالح حمُو ؤصحاب االإطلحت.

وجبرص بخذي الؤشيالاث اللاهىهُت في الششواث الهاثلُت في مذي فهالُت الاحخماناث الهامت بىضفها وظُلت للشكابت 

ت، بر كذ ًادي جشهض ملىُت الأظهم ؤو الحطظ في ًذ ؤفشاد ناثلت واخذة  نلى بداسة الششهت واجخار اللشاساث الجىهشٍ

ذ، بما ًدذ مً الأزش الهملي الإشاسهت بلُت الششواء في بداسة الششهت.  بلى هُمىت الأغلبُت الهاثلُت نلى هخاثج الخطىٍ

ذ ( مً كاهىن الششواث لعىت 65، فىطذ االإادة )وكذ هكم االإششم العىداوي بحشاءاث اوهلاد الاحخماناث والخطىٍ

ذ الأنػاء بيافت 2015  الإا جدذده لاثدت الخإظِغ، مو وحىب جضوٍ
ً
م نلى ؤن جخم الذنىة بلى احخماناث الششهت وفلا

الىزاثم االإخهللت بالاحخمام، وؤن ًشؤط الاحخمام سثِغ المجلغ ؤو مً ًخخاسه الحاغشون نىذ غُابه، هما كشسث ؤن 

ذ بشفو الأًذي، وفي خالت الاكترام ًيىن ليل نػى ضىث واخذ نً ول ًيىن ليل  نػى ضىث واخذ نىذ الخطىٍ

ذ، بلا  عخفاد مً هزا الخىكُم ؤن االإششم هفل لجمُو الششواء خم االإشاسهت في الاحخماناث والخطىٍ ظهم ًمخلىه. وَ

 بلى ظُؿشة الأغلبُ
ً
ت نلى اللشاساث، وهى ما ًبرص الحاحت بلى ؤن جشهحز ؤغلبُت الأظهم في ًذ الهاثلت كذ ًادي نملُا

ض الشفافُت، والحذ مً حهاسع  جؿبُم مبادت الحىهمت الششُذة، ولا ظُما ما ًخهلم بدماًت خلىق الأكلُت، وحهضٍ

 44االإطالح داخل الششهت

س مً ( ؤن االإششم العىداوي خشص نلى غمان مشاسهت حمُو الششواء في نملُت اجخار اللشا65ًاخز مً هظ االإادة ) 

 
ً
ذ، بلا ؤن هزا الػمان الؤحشاجي كذ لا ًيىن وافُا خلاٌ جمىُنهم مً الاؾلام نلى وزاثم الاحخمام، وإكشاس خم الخطىٍ

 بلى ؤداة 
ً
ذ نملُا في الششواث الهاثلُت متى اظخإزشث الأغلبُت الهاثلُت بملىُت الأظهم، بر جخدىٌ ظلؿت الخطىٍ

ازش في خماًت الأكلُتلترحُذ بسادة الأغلبُت، بما كذ ًدذ مً فها  .لُت الشكابت الذاخلُت وٍ

                                                           
الدنظمة العربية ، بيعاطف إبراىيم محمود، الأشكال التنظيمية والقانونية في الشركات العائلية العربية، ضمن أعمال ملتقى: الشركات العائلية في الوطن العر  42
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ٌشحر الفله بلى ؤن الششواث الهاثلُت التي لا جػو كىانذ واضحت لخىكُم اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت جيىن ؤهثر نشغت  

للخفىً نىذ اهخلالها بلى الجُل الثاوي ؤو الثالث، وهى ما ًفعش اسجفام مهذلاث فشل هزا الىىم مً الششواث نبر 

 .الضمً

ادة اخخمالاث حهاسع االإطالح، بر  هما ؤن غُاب الفطل بحن االإلىُت والؤداسة في هثحر مً الششواث الهاثلُت ًادي بلى صٍ

 ؤو ؤخذ ؤفشاد الهاثلت االإالىت، كشاساث جدلم له ؤو لأخذ ؤفشاد ؤظشجه 
ً
يا كذ ًخخز نػى مجلغ الؤداسة، بىضفه ششٍ

مطلحت الششهت ؤو بلُت الششواء. وجضداد خؿىسة هزا الىغو في قل مىفهت مباششة ؤو غحر مباششة نلى خعاب 

 .غُاب آلُاث سكابُت فهالت، مما كذ ًادي بلى الؤغشاس بالششهت ؤو بدلىق الششواء والذاثىحن

م نلى حملت مً 2015( مً كاهىن الششواث لعىت 53وكذ جيبه االإششم العىداوي بلى هزه الؤشيالُت، فىظ في االإادة )

الهامت لأنػاء مجلغ الؤداسة، ومً ؤهمها التزام نػى المجلغ بخجىب الحالاث التي جيىن له فيها ؤو كذ الىاحباث 

جيىن له فيها مطلحت مباششة ؤو غحر مباششة جخػاسب ؤو كذ جخػاسب مو مطالح الششهت، هما ؤلضمه بالإفطاح 

ً نً ؾبُهت ومذي ؤي مطلحت مباششة ؤو غحر مباششة  جيىن له في ؤي نلذ ؤو مهاملت ؤو لأنػاء المجلغ الآخشٍ

 فُه
ً
عخفاد مً هزا الىظ ؤن االإششم لم ًىخف بدكش حهاسع  .جشجِب جلترح الششهت ببشامه ؤو جيىن الششهت ؾشفا وَ

االإطالح، وإهما ؤلضم بالإفطاح نىه بانخباسه ؤخذ ؤهم غماهاث الشفافُت وخماًت مطلحت الششهت. هما سجب في االإادة 

جلغ نً الأغشاس التي جلحم بالششهت هدُجت بخلاله بهزه الىاحباث، الأمش الزي ٌهىغ جبني ( معاولُت نػى الم56)

 االإششم العىداوي لأخذ ؤهم مبادت الحىهمت الششُذة، وهى مبذؤ الجزاهت والشفافُت في بداسة الششواث.

اده ة اخخمالاث حهاسع االإطالح، بر ما ؤن غُاب الفطل بحن االإلىُت والؤداسة في هثحر مً الششواث الهاثلُت ًادي بلى صٍ

 ؤو ؤخذ ؤفشاد الهاثلت االإالىت، كشاساث جدلم له ؤو لأخذ ؤفشاد ؤظشجه 
ً
يا كذ ًخخز نػى مجلغ الؤداسة، بىضفه ششٍ

مىفهت مباششة ؤو غحر مباششة نلى خعاب مطلحت الششهت ؤو بلُت الششواء، وهى ما ًخهاسع مو االإبادت االإعخلشة 

وجضداد خؿىسة هزا الىغو  45عخىحب حغلُب مطلحت الششهت نلى االإطالح الصخطُتفي خىهمت الششواث التي ح

 46في قل غُاب آلُاث سكابُت فهالت، مما كذ ًادي بلى الؤغشاس بالششهت ؤو بدلىق الششواء والذاثىحن.

ت مً م نلى حمل2015( مً كاهىن الششواث لعىت 53جيبه االإششم العىداوي بلى هزه الؤشيالُت، فىظ في االإادة ) 

الىاحباث الهامت لأنػاء مجلغ الؤداسة، ومً ؤهمها التزام نػى المجلغ بخجىب الحالاث التي جيىن له فيها ؤو كذ 

جيىن له فيها مطلحت مباششة ؤو غحر مباششة جخػاسب ؤو كذ جخػاسب مو مطالح الششهت، هما ؤلضمه بالإفطاح 

ً نً ؾبُهت ومذي ؤي مطلحت مباششة  ؤو غحر مباششة جيىن له في ؤي نلذ ؤو مهاملت ؤو لأنػاء المجلغ الآخشٍ

                                                           
  م2019الدالية والاقتصادية، الدنظمة العربية للنشر، محمد عيد علي بيلح، حوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات  45
الدؤسسات، في  كمال أبو عظيم، وعبد السلام زايدي، واقح حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الدولية، الدلتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال 46
 40م، ص 19/11/2009–18
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 في
ً
عخفاد مً ها. جشجِب جلترح الششهت ببشامه ؤو جيىن الششهت ؾشفا ؤن االإششم لم ًىخف بدكش حهاسع  رلًوَ

االإطالح، وإهما ؤلضم بالإفطاح نىه بانخباسه ؤخذ ؤهم غماهاث الشفافُت وخماًت مطلحت الششهت، وهى ما ًخفم مو 

 بالششهت جلحم التي الأغشاس نً المجلغ نػى معاولُت( 56) االإادة في سجب هماًثت لحىهمت الششواث. االإبادت الحذ

عىداوي لأخذ ؤهم مبادت الحىهمت الششُذة، وهى ال االإششم جبني ٌهىغ الزي الأمش الىاحباث، بهزه بخلاله هدُجت

 مبذؤ الجزاهت والشفافُت في بداسة الششواث.

الهاثلُت في نلاكت الششهت بالغحر، بر كذ جىهىغ خالت نذم الاظخلشاس الذاخلي نلى زلت االإخهاملحن هما جازش الجزاناث 

مو الششهت، خاضت الذاثىحن واالإىسدًً. وكذ ًؿالب هالاء بػماهاث بغافُت ؤو ًدذّون مً حهاملاتهم، مما ًازش في 

 .كذسة الششهت نلى الخىظو والاظخمشاس

هاثلُت للششهت جفشص مجمىنت مً الؤشيالاث اللاهىهُت التي جخجاوص الأخيام الهامت ًخضح مما جلذم ؤن الؿبُهت ال

ت مو اللىانذ اللاهىهُت الحاهمت للإداسة والشكابت  ت، ورلً هدُجت جذاخل الانخباساث الأظشٍ االإىكمت للششواث الخجاسٍ

اسع االإطالح، وغهف الفطل بحن الزمت واجخار اللشاس. وجخمثل ؤبشص هزه الؤشيالاث في اخخلاؽ االإلىُت بالإداسة، وحه

 نً الخإزحر العلبي للجزاناث 
ً
االإالُت للششهت والزمم االإالُت للششواء، وضهىبت اهخلاٌ الؤداسة بحن الأحُاٌ، فػلا

 .الهاثلُت نلى اظخلشاس الششهت وزلت الذاثىحن واالإخهاملحن مهها

 للششواث الهاثلُت، كذ ؤسس ى مً وكذ ؤقهش الخدلُل ؤن االإششم العىداوي، سغم نذم جخطُطه جىك
ً
 معخللا

ً
ُما

 الإهالجت هزه الؤشيالاث، ولا ظُما 2015خلاٌ كاهىن الششواث لعىت 
ً
 مً االإبادت التي ًمىً ؤن حشيل ؤظاظا

ً
م نذدا

ت للششهت، وواحباث ؤنػاء مجلغ الؤداسة، وججىب حهاسع االإطالح،  ما ًخهلم باظخللاٌ الصخطُت الانخباسٍ

معاولُتهم نً الأغشاس الىاحمت نً الؤخلاٌ بهزه الىاحباث. غحر ؤن هزه الأخيام جكل في بؾاس والؤفطاح ننها، و 

 لحىهمت الششواث الهاثلُت، بما ًدلم 
ً
اللىانذ الهامت، الأمش الزي ًبرص الحاحت بلى جبني كىانذ ؤهثر جخططا

ت ومخؿلباث الؤداسة االإاظعُت الحذًثت،  هضص اظخذامت هزه الششواث الخىاصن بحن خطىضُت الشوابـ الأظشٍ وَ

 .وخماًت مطالح الششواء والذاثىحن وظاثش ؤصحاب االإطالح

 :دور خوكمت الشركاث في الحد من النزاعاث داخل الشركاث العائليت في اللاهون الصوداوي

قهشث الذساظت في االإبدث العابم ؤن الؿبُهت الهاثلُت للششواث في العىدان جفشص مجمىنت مً الؤشيالاث  

ادي غُاب الخىكُم ال ض االإلىُت والؤداسة وجذاخل االإطالح الصخطُت مو مطلحت الششهت. وٍ
ّ
لاهىهُت الىاججت نً جشه

 وافُت الإهالجت الجزاناث 
ً

عي الخاص بهزه الششواث بلى بخػانها لللىانذ الهامت التي كذ لا جىفش خلىلا الدششَ

 .الذاخلُت

ا يهذف بلى جىكُم الهلاكت بحن الؤداسة والششواء   ًُ ا وجىكُم ًُ في هزا العُاق، جبرص خىهمت الششواث بىضفها بؾاسًا كاهىه

ض الشفافُت واالإعاءلت، والحذ مً بظاءة اظخهماٌ العلؿت. وكذ ؤضبدذ الحىهمت في  وؤصحاب االإطالح، وحهضٍ

تها، خاضت في الششواث االإغللت ؤو الأهكمت اللاهىهُت الحذًثت ؤداة ؤظاظُت لػمان اظخلشا س الششواث واظخمشاسٍ
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 .الهاثلُت التي جفخلش بلى الشكابت العىكُت

دت جدذ نىىان 2015وسغم ؤن كاهىن الششواث العىداوي لعىت  ، بلا «خىهمت الششواث»م لا ًخػمً هطىضًا ضشٍ

ت الحىهمت، مثل جىكُم ضلاخُاث ؤهه ٌشخمل نلى مجمىنت مً اللىانذ التي جمثل في حىهشها جؿبُلًا لبهؼ مباد

ً  .الؤداسة، وخلىق الششواء، وإحشاءاث اجخار اللشاس، ومعاولُت االإذًشٍ

ومً زم ًدىاوٌ هزا االإبدث بُان مفهىم خىهمت الششواث وؤظاظها اللاهىوي، زم جدلُل دوسها في الحذ مً الجزاناث 

 .داخل الششواث الهاثلُت

 ت الشركاث في اللاهون الصوداويالإطار اللاهووي لحوكمول: المطلب أجي 

دت، فةهه  (خىهمت الششواث)م لم ٌعخخذم مطؿلح 2015سغم ؤن كاهىن الششواث العىداوي لعىت  بطىسة ضشٍ

 مً الأخيام التي ججعذ في مػمىنها االإبادت الأظاظُت للحىهمت، مً خلاٌ جىكُم بداسة الششهت، 
ً
جػمً نذدا

حباث ؤنػاثه ومعاولُاتهم، وجىكُم احخماناث الششواء وآلُاث وجدذًذ اخخطاضاث مجلغ الؤداسة، وبُان وا

 مً الشفافُت واالإعاءلت وخماًت مطالح الششهت والششواء وؤصحاب االإطالح، وهى ما 
ً
اجخار اللشاس، بما ًدلم كذسا

هما ًخفم مو الاججاهاث الحذًثت في الفله اللاهىوي التي جشي ؤن الحىهمت لا جخىكف نلى وحىد جىكُم معخلل، وإ

 .جخدلم مً خلاٌ مىكىمت مخياملت مً اللىانذ اللاهىهُت والخىكُمُت

: أجيشاس اللاهووي لحوكمت الشركاث في اللاهون الصوداوي
ً
 أولا

ًلىم الؤؾاس اللاهىوي لحىهمت الششواث في العىدان نلى مجمىنت مً الىطىص الىاسدة في كاهىن الششواث لعىت 

عي 2015  47لخىكُم بداسة الششواث وغبـ الهلاكت بحن ؤحهضة الششهت المخخلفت.م، والتي جمثل الأظاط الدششَ

ت بمجشد حسجُلها، 16/2فلذ كشس االإششم في االإادة ) ( مً كاهىن الششواث ؤن الششهت جىدعب الصخطُت الانخباسٍ

ت نً  وجيىن لها رمت مالُت معخللت وؤهلُت مباششة حمُو ؤنمالها، بما ًىشط مبذؤ اظخللاٌ الصخطُت الانخباسٍ

شخطُت الششواء، وهى ؤخذ االإشجىضاث الأظاظُت لحىهمت الششواث، بر ًػمً اظخللاٌ بداسة الششهت نً االإطالح 

هضص خماًت الذاثىحن واالإخهاملحن مهها. هما ؤولى اللاهىن ؤهمُت خاضت لخىكُم نمل مجلغ    48الصخطُت الإالىيها، وَ

نػاء المجلغ، وؤلضمهم بالهمل في خذود العلؿاث االإلشسة لهم، ( نلى الىاحباث الهامت لأ 53الؤداسة، فىظ في االإادة )

وبدعً هُت، وبزٌ الهىاًت واالإهاسة اللاصمت، واجخار اللشاس باظخللاٌ، وججىب خالاث حهاسع االإطالح، والؤفطاح نً 

عي الإ بادت االإطالح الصخطُت التي كذ جشجبـ بهلىد ؤو مهاملاث الششهت. وجمثل هزه الالتزاماث الخؿبُم الدششَ

 49الجزاهت والشفافُت والؤفطاح واالإعاءلت التي جلىم نليها خىهمت الششواث.

                                                           

 م2015قانون الشركات السوداني لسنة  47
 (16/2) م، الدادة2015قانون الشركات السوداني لسنة   48

 (53) م، الدادة2015قانون الشركات السوداني لسنة   49
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ؼ 56ولم ًىخف االإششم بفشع هزه الىاحباث، وإهما سجب في االإادة ) ( معاولُت نػى مجلغ الؤداسة نً حهىٍ

دذ الششهت نما ًطُبها مً غشس هدُجت الؤخلاٌ بىاحباجه اللاهىهُت، بما ًاهذ خػىم الؤداسة  للمعاءلت اللاهىهُت، وٍ

 الإطالح شخطُت
ً
 50.مً بظاءة اظخهماٌ العلؿت ؤو الاهدشاف بها جدلُلا

ومً حاهب آخش، خشص كاهىن الششواث نلى جذنُم الشكابت الذاخلُت مً خلاٌ جىكُم احخماناث الششواء 

بانخباسه وظُلت الإباششة ( نلى بلضام الششواث بهلذ احخمام ظىىي نام، 62والجمهُاث الهامت، فىطذ االإادة )

ذ الأنػاء 65الششواء ظلؿتهم الشكابُت نلى الؤداسة، هما هكمذ االإادة ) ( بحشاءاث الذنىة للاحخماناث، ووحىب جضوٍ

ىفل مشاسهت الششواء في ضىو اللشاساث  ذ، بما ٌهضص مبذؤ الشفافُت، وٍ بالىزاثم االإخهللت بالاحخمام، وكىانذ الخطىٍ

ت داخل الششهت.  51الجىهشٍ

خضح مً هزه الىطىص ؤن كاهىن الششواث العىداوي لعىت  م ؤسس ى مجمىنت مً اللىانذ التي جمثل في 2015وٍ

 لخؿبُم مبادت خىهمت الششواث، سغم نذم الىظ نليها همفهىم معخلل، وهى ما ًخىافم 
ً
 كاهىهُا

ً
مجمىنها ؤظاظا

هاث االإلاسهت ومهاًحر الحىهمت الذول  52ُت.مو االإبادت التي كشستها الدششَ

: المبادئ اللاهوهيت لحوكمت الشركاث في اللاهون الصوداوي
ً
 ثاهيا

و العىداوي بلى نذد مً االإبادت اللاهىهُت التي ًمىً اظخخلاضها مً ؤخيام  حعدىذ خىهمت الششواث في الدششَ

سع م، وفي ملذمتها مبذؤ الشفافُت والؤفطاح، ومبذؤ االإعاءلت، ومبذؤ ججىب حها2015كاهىن الششواث لعىت 

 .االإطالح، ومبذؤ خماًت خلىق الششواء وؤصحاب االإطالح

هذ مبذؤ الشفافُت مً ؤهم الىظاثل التي جمىً الششواء مً مماسظت خلىكهم نلى بِىت، بر لا جخدلم الشكابت  وَ

حعً الفهالت بلا بةجاخت االإهلىماث االإخهللت بةداسة الششهت وكشاساتها، هما ٌشيل مبذؤ االإعاءلت الػماهت الأظاظُت ل

 53بداسة الششهت مً خلاٌ بخػام ؤنػاء مجلغ الؤداسة للمعاولُت نً ؤي بخلاٌ بىاحباتهم اللاهىهُت.

هزلً خشص االإششم نلى الحذ مً حهاسع االإطالح بةلضام ؤنػاء مجلغ الؤداسة بالإفطاح نً ؤي مطلحت 

العلؿت وجدلُم الهذالت شخطُت كذ جخهاسع مو مطلحت الششهت، وهى ما يهذف بلى خماًت الششهت مً اظخغلاٌ 

 54بحن الششواء.

                                                           
 56م، الدادة 2015قانون الشركات السوداني لسنة  50

 (65)( و62م، الدادتان )2015قانون الشركات السوداني لسنة  51
( وتعديلاتو؛ والدادة 2017-16-8س ىيئة السوق الدالية بالدملكة العربية السعودية، القرار رقم )الدادة الأولى، لائحة حوكمة الشركات، الصادرة عن مجل 52
 ( بإصدار مبادئ حوكمة الشركات التي تمتلك الحكومة فيها حصصاً، الصادر عن ىيئة سوق الدال العمانية132/2021(، الفصل الأول، من القرار رقم )1)
  

زايدي، واقح حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الدولية، الدلتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في الدؤسسات،  كمال أبو عظيم، وعبد السلام   53
 40م، ص 1819/11/2009

 ( بإصدار مبادئ حوكمة132/2021(، الفصل الأول، من القرار رقم )1/ىـ، ز(؛ والدادة )53م، الدادة )2015قانون الشركات السوداني لسنة   54
 الشركات، الصادر عن ىيئة سوق الدال العمانية
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وجىدعب هزه االإبادت ؤهمُت خاضت في الششواث الهاثلُت، الإا جدعم به مً جشهض االإلىُت والؤداسة في هؿاق ناثلي 

مدذود، الأمش الزي ًجهل الالتزام بلىانذ الحىهمت ؤهثر غشوسة لػمان الخىاصن بحن الانخباساث الهاثلُت ومخؿلباث 

 .عُت وجدلُم الاظخلشاس داخل الششهتالؤداسة االإاظ

خلظ الباخث بلى ؤن كاهىن الششواث العىداوي لعىت   إن لم ًىظ ضشاخت نلى مفهىم خىهمتم، و 2015وٍ

 لخؿبُلها، وهى ما ًمهذ لذساظت 
ً
هُا  حششَ

ً
الششواث، فلذ جػمً في ؤخيامه الهذًذ مً اللىانذ التي حشيل ؤظاظا

 .اث داخل الششواث الهاثلُتؤزش هزه االإبادت في الحذ مً الجزان

 لها في 
ً
دا  ضشٍ

ً
فا  لحىهمت الششواث ؤو ًىسد حهشٍ

ً
 معخللا

ً
ًخضح مما جلذم ؤن االإششم العىداوي، وإن لم ًفشد جىكُما

م، فةهه ؤسس ى مً خلاٌ ؤخيامه مجمىنت مً اللىانذ التي ججعذ مبادت الحىهمت في 2015كاهىن الششواث لعىت 

ت للششهت، وواحباث ؤنػاء مجلغ الؤداسة، ضىستها اللاهىهُت، ولا ظُما  ما ًخهلم باظخللاٌ الصخطُت الانخباسٍ

ذ واجخار اللشاس. وحشيل هزه  واالإعاولُت نً الؤخلاٌ بخلً الىاحباث، وجىكُم احخماناث الششواء وآلُاث الخطىٍ

 ًمىً الاظدىاد بلُه في جؿبُم مبادت الحىهمت نلى م
ً
 كاهىهُا

ً
خخلف الششواث، بما فيها الأخيام في مجمىنها بؾاسا

ت ت مو الانخباساث الخجاسٍ  .الششواث الهاثلُت، سغم خطىضُتها الىاشئت نً جذاخل الانخباساث الأظشٍ

ل هزه االإبادت في الىاكو  فهه
ُ
عي لا ًىفي وخذه لخدلُم الحىهمت االإيشىدة، ما لم ج غحر ؤن وحىد هزا الؤؾاس الدششَ

فافُت والؤفطاح، وحهضص االإعاءلت، وجدذ مً حهاسع االإطالح، وجدلم الهملي مً خلاٌ آلُاث ماظعُت جىفل الش

الخىاصن بحن خلىق الششواء ومطالح الششهت. ومً زم ًلخض ي الأمش بُان الذوس الزي جادًه هزه االإبادت والآلُاث في 

 .الحذ مً الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت، وهى ما ظُيىن مدل الذساظت في االإؿلب الخالي

 ؤزش خىهمت الششواث في الحذ مً الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت: الثاوياالإؿلب 

: الحد من حعارض المصالح وحعزيز اشخللال اللرار
ً
 أولا

هذ حهاسع االإطالح مً ؤبشص الأظباب االإادًت بلى الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت، ورلً هدُجت جشهض االإلىُت  ٌُ

الزي كذ ًادي بلى حغلُب االإطالح الصخطُت ؤو الهاثلُت نلى مطلحت الششهت.  والؤداسة في ًذ ؤفشاد الأظشة، الأمش

 
ً
 لمجلغ الؤداسة ؤو مذًشا

ً
 وسثِعا

ً
ففي هزا الىىم مً الششواث ًجمو الصخظ في هثحر مً الأخُان بحن ضفخه ماليا

ذ مً اخخمالاث اجخار كشاساث جدلم مىفهت خاضت نلى خعاب بلُت الششوا ، وهى ما ًضٍ
ً
ء ؤو الذاثىحن ؤو جىفُزًا

هذ مهالجت حهاسع االإطالح مً ؤهم ؤهذاف خىهمت الششواث، بر جلىم نلى وغو غىابـ 
ُ
الششهت راتها. ولزلً ح

 55كاهىهُت وإحشاثُت جىفل خُاد مخخز اللشاس وحغلُب مطلحت الششهت نلى ؤي انخباساث شخطُت ؤو ناثلُت.

                                                           
؛ كمال أبو عظيم، وعبد 6م، ص2019، الدنظمة العربية للنشر، حوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الدالية والاقتصاديةمحمد عيد علي بيلح،   55

م، 19/11/2009–18حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في الدؤسسات، ، الدلتقى الدولي واقح حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الدوليةالسلام زايدي، 
 .40ص
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م نلى التزام 2015( مً كاهىن الششواث لعىت 53الإادة )ؤدسن االإششم العىداوي خؿىسة هزه االإعإلت، فىظ في ا  

نػى مجلغ الؤداسة بخجىب الحالاث التي جيىن له فيها ؤو كذ جيىن له فيها مطلحت مباششة ؤو غحر مباششة جخهاسع 

ً نً ؾبُهت ومذي ؤي مطلحت  ؤو كذ جخهاسع مو مطالح الششهت، هما ؤلضمه بالإفطاح لأنػاء المجلغ الآخشٍ

عخفاد مً هزا الىظ ؤن االإششم العىداوي جبنى ؤخذ شخطُت جشجب  فيها. وَ
ً
ـ بإي نلذ ؤو مهاملت جيىن الششهت ؾشفا

ت لحىهمت الششواث، وهى مبذؤ الؤفطاح نً حهاسع االإطالح بانخباسه وظُلت وكاثُت للحذ مً  االإبادت الجىهشٍ

 56بظاءة اظخهماٌ العلؿت وجدلُم الشفافُت في بداسة الششهت.

مُت هزه الػىابـ نلى خماًت الششهت فدعب، وإهما جمخذ بلى خماًت خلىق الششواء، ولا ظُما ولا جلخطش ؤه

ض زلت الذاثىحن واالإخهاملحن مو الششهت. هما ؤن الالتزام بالإفطاح واظخللاٌ اللشاس الؤداسي ٌعهم  الأكلُت منهم، وحهضٍ

هضص في الحذ مً الجزاناث الهاثلُت التي جيشإ بعبب الشً في نذالت اللش  اساث ؤو اظخغلاٌ الىفىر داخل الششهت، وَ

مبذؤ االإعاواة بحن الششواء، وهى ما ؤهذجه مبادت الحىهمت الطادسة نً هُئت ظىق االإاٌ الهماهُت، ولاثدت خىهمت 

، التي حهلذ مً ججىب حهاسع (OECD) الششواث العهىدًت، وهزلً مبادت مىكمت الخهاون والخىمُت الاكخطادًت

 57ح والشفافُت سواثض ؤظاظُت للإداسة الششُذة للششواث.االإطالح والؤفطا

: حعزيز الشفافيت والإفصاح
ً
 ثاهيا

هذ مبذؤ الشفافُت والؤفطاح مً ؤهم سواثض خىهمت الششواث، بر ًلىم نلى جمىحن الششواء وؤصحاب االإطالح مً  ٌُ

ت االإخهللت بإداء الششهت وإداستها في الىكذ  االإىاظب، بما ًىفل ظلامت اجخار اللشاس الحطىٌ نلى االإهلىماث الجىهشٍ

ض االإلىُت والؤداسة في هؿاق ناثلي 
ّ
هضص الثلت في الؤداسة. وجضداد ؤهمُت هزا االإبذؤ في الششواث الهاثلُت، خُث ًادي جشه وَ

ادي  مدذود بلى اخخماٌ اخخياس االإهلىماث مً كبل بهؼ ؤفشاد الأظشة، الأمش الزي كذ ًثحر الشيىن بحن الششواء وٍ

 58لى جفاكم الجزاناث بشإن الؤداسة ؤو الأسباح ؤو الخطشف في ؤمىاٌ الششهت.ب

وكذ ؤولى االإششم العىداوي نىاًت بهزا االإبذؤ، بر ؤلضم نػى مجلغ الؤداسة بالإفطاح لأنػاء المجلغ نً ؾبُهت 

 فُه، هما 
ً
ومذي ؤي مطلحت مباششة ؤو غحر مباششة جيىن له في ؤي نلذ ؤو مهاملت ؤو جشجِب جيىن الششهت ؾشفا

ذ ؤنػاء الششهت بالىزاثم االإخهللت بالاحخماناث كب ل اوهلادها، بما ًمىنهم مً مىاكشت االإىغىناث ؤوحب جضوٍ

عخفاد مً رلً ؤن الؤفطاح في كاهىن الششواث العىداوي لا ًلخطش نلى االإطالح  ذ نلى بِىت. وَ االإؿشوخت والخطىٍ

                                                           
 (56) /ىـ، ز(، والدادة53م، الدادة )2015قانون الشركات السوداني لسنة   56
( وتعديلاتو؛ الدادة 2017-16-8الدادة الأولى، لائحة حوكمة الشركات، الصادرة عن مجلس ىيئة السوق الدالية بالدملكة العربية السعودية، القرار رقم )  57

( بإصدار مبادئ حوكمة الشركات التي تمتلك الحكومة فيها حصصاً، الصادر عن ىيئة سوق الدال 132/2021(، الفصل الأول، من القرار رقم )1)
 OECD, Principles of Corporate Governanceالعمانية؛ 

؛ ىنادي عبد الدنعم أحمد 6م، ص 2019، الدنظمة العربية للنشر، لات الدالية والاقتصاديةحوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلامحمد عيد علي بيلح،   58
لددرجة في سوق الأحمر، ودرية حيدر صديق موسى، "أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقرير الدالي: دراسة ميدانية على الشركات ا

 .م2021، 41، العدد 14، المجلد راباك العلمية المحكمةمجلة أما، "الخرطوم للأوراق الدالية
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 59الصخطُت، وإهما ًمخذ بلى جىفحر االإهلىماث اللاصمت الإماسظت الشكابت واجخار اللشاس داخل الششهت.

ثت لحىهمت الششواث ؤن الؤفطاح والشفافُت ًمثلان الػماهت الأظاظُت لبىاء الثلت بحن اهذ االإبادت الحذًج  

ً والذاثىحن، بر ٌعهمان في الحذ مً بظاءة اظخهماٌ العلؿت، وجللُل فشص بخفاء االإهلىماث  الششواء واالإعدثمشٍ

ض الشكابت نلى ؤنماٌ الؤداسة. هما ؤن الالتزام بالإفطاح داخل ال ت، وحهضٍ ششواث الهاثلُت ًادي بلى جللُل الجىهشٍ

تها، وهى ما  هضص اظخلشاسها واظخمشاسٍ لت بداسة ؤضىلها، وَ الجزاناث االإشجبؿت بهذم وغىح االإشهض االإالي للششهت ؤو ؾشٍ

ؤهذجه لاثدت خىهمت الششواث العهىدًت، ومبادت هُئت ظىق االإاٌ الهماهُت، وهزلً مبادت مىكمت الخهاون 

ل الذولُت (OECD) والخىمُت الاكخطادًت  ³.(IFC)60 وماظعت الخمىٍ

: خمايت خلوق الشركاء وأصحاب المصالح
ً
 ثالثا

حععى خىهمت الششواث بلى جدلُم الخىاصن بحن مطالح حمُو الأؾشاف االإشجبؿت بالششهت، ورلً مً خلاٌ جىفحر 

مشاناة مطالح الذاثىحن الحماًت اللاهىهُت للمعاهمحن والششواء، ولا ظُما ؤصحاب الحطظ ؤو الأظهم الأكلُت، مو 

 لترهض االإلىُت 
ً
والهاملحن واالإخهاملحن مو الششهت. وجبرص ؤهمُت هزا االإبذؤ في الششواث الهاثلُت بىحه خاص، هكشا

والؤداسة في ًذ ؤفشاد الأظشة، الأمش الزي كذ ًادي بلى حغلُب مطالح الأغلبُت الهاثلُت نلى خعاب بلُت الششواء، ؤو بلى 

.اجخار كشاساث لا 
ً
 معخللا

ً
ا  انخباسٍ

ً
 61جشاعي مطلحت الششهت بانخباسها شخطا

 مً الػماهاث التي حهضص خماًت الششواء وؤصحاب االإطالح، 2015وكذ هفل كاهىن الششواث العىداوي لعىت 
ً
م نذدا

مً خلاٌ بلضام ؤنػاء مجلغ الؤداسة بالهمل بدعً هُت لخدلُم مطلحت الششهت لفاثذة حمُو الأنػاء دون 

 نً ججىب حهاسع جمُحز، و 
ً
اجخار كشاساتهم باظخللاٌ، وبزٌ الهىاًت واالإهاسة اللاصمخحن في بداسة الششهت، فػلا

االإطالح والؤفطاح ننها، وهي التزاماث مً شإنها جدلُم الهذالت بحن الششواء والحذ مً بظاءة اظخهماٌ العلؿت 

الششواث ؤن خماًت ؤصحاب االإطالح لا جلخطش نلى االإعاهمحن، وإهما  هما جاهذ مبادت خىهمت   .62داخل الششهت

جمخذ بلى الذاثىحن والهاملحن والهملاء وظاثش االإخهاملحن مو الششهت، بانخباس ؤن اظخلشاس الششهت واظخذامتها ًشجبؿان 

                                                           
 (65/1) /ز(، والدادة53م، الدادة )2015قانون الشركات السوداني لسنة   59
  .( وتعديلاتو2017-16-8الدادة الأولى، لائحة حوكمة الشركات، الصادرة عن مجلس ىيئة السوق الدالية بالدملكة العربية السعودية، القرار رقم )60
(، بإصدار مبادئ حوكمة الشركات التي تمتلك الحكومة فيها حصصاً، الصادر عن ىيئة سوق الدال 132/2021(، الفصل الأول، من القرار رقم )1ادة )الد

  .العمانية
  International Finance Corporation (IFC), Corporate Governance: Why Corporate Governance, 

2005.  
  OECD, Principles of Corporate Governance 

  .م2019محمد عيد علي بيلح، حوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الدالية والاقتصادية، الدنظمة العربية للنشر،   61
  CIPE وما بعده 5، دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة، ص 

  56و الدادة ) ./ب، ج، د، ىـ، ز(53م، الدادة )2015قانون الشركات السوداني لسنة    62
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ض الثلت  بدماًت الحلىق االإششونت لجمُو الأؾشاف راث الهلاكت. ومً زم فةن الالتزام بمبادت الحىهمت ٌعهم في حهضٍ

دذ مً الجزاناث الىاشئت نً الؤخلاٌ بدلىق الششواء ؤو بظاءة بداسة الششهت، وهى ما  داخل الششهت وخاسحها، وٍ

، (CIPE) ، ودلُل مشهض االإششوناث الذولُت الخاضت(OECD) ؤهذجه مبادت مىكمت الخهاون والخىمُت الاكخطادًت

 63ومبادت هُئت ظىق االإاٌ الهماهُت.

: جىظيم اهخلال الإدارة والملكيت بين أجيايالراب
ً
 عا

 ما جيشإ 
ً
ًمثل اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت بحن الأحُاٌ ؤخذ ؤهثر االإشاخل خعاظُت في خُاة الششواث الهاثلُت، بر غالبا

و الجزاناث نىذ اهخلاٌ اللُادة مً الجُل االإاظغ بلى الجُل اللاخم هدُجت اخخلاف الشئي بشإن بداسة الششهت، ؤ

و العلؿاث، ؤو اهخلاٌ الحطظ والأظهم بحن الىسزت. وجضداد خذة هزه الجزاناث في غُاب كىانذ كاهىهُت ؤو  جىصَ

ت، وششوؽ اخخُاس اللُاداث، وخلىق الىسزت، مما كذ ًادي بلى اهلعام  جىكُمُت واضحت جدذد آلُاث الخلافت الؤداسٍ

 64الهاثلت االإالىت ؤو حهؿُل وشاؽ الششهت ؤو جطفُتها.

حعهم خىهمت الششواث في الحذ مً هزه الجزاناث مً خلاٌ وغو بؾاس ماظس ي ًىكم نملُت اهخلاٌ الؤداسة و 

جُت ومىكمت، ورلً بةكشاس ظُاظاث واضحت لخهاكب اللُاداث، وجدذًذ مهاًحر مىغىنُت  واالإلىُت بطىسة جذسٍ

ً، والفطل بحن االإلىُت والؤداسة ولما اكخػذ مطلحت الششهت ت اليشاؽ  لاخخُاس االإذًشٍ رلً، بما ًدلم اظخمشاسٍ

مىو سبـ بداسة الششهت بالانخباساث الهاثلُت وخذها. هما حصجو الحىهمت نلى بنذاد مىازُم ؤو دظاجحر ناثلُت  وٍ

ت الخلافاث، الأمش الزي ٌعهم في  جىكم الهلاكت بحن ؤفشاد الأظشة االإالىت، وجدذد خلىكهم والتزاماتهم وآلُاث حعىٍ

تها نبر الأحُاٌ.اظخلشاس الششهت و   65المحافكت نلى اظخمشاسٍ

 الإعإلت اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت في  ،م2015وسغم ؤن كاهىن الششواث العىداوي لعىت 
ً
 خاضا

ً
لم ًخػمً جىكُما

الششواث الهاثلُت، فةن الأخيام الهامت الىاسدة فُه، ولا ظُما االإخهللت بىاحباث ؤنػاء مجلغ الؤداسة، ومماسظت 

 للاظدىاد بلى مبادت الحىهمت نىذ العلؿاث بدعً 
ً
 كاهىهُا

ً
هُت، وجدلُم مطلحت الششهت، ًمىً ؤن حشيل ؤظاظا

اهذ رلً الاججاه الحذًث في الفله، الزي ًشي ؤن اظخذامت الششواث  ت. وٍ مهالجت الجزاناث االإشجبؿت بالخلافت الؤداسٍ

ىهمت ماظس ي ًػمً اظخمشاس الؤداسة وفم الهاثلُت لا جخدلم بمجشد اهخلاٌ االإلىُت، وإهما جخؿلب وحىد هكام خ

 نً الانخباساث الصخطُت ؤو الهاثلُت.
ً
 66مهاًحر الىفاءة والشفافُت، بهُذا

                                                           

63    OECD, Principles of Corporate Governance.  
CIPE(، بإصدار مبادئ حوكمة 132/2021(، الفصل الأول، من القرار رقم )1الدادة ) .، دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة

 .الشركات، الصادر عن ىيئة سوق الدال العمانية
 م2018التجارة والاستثمار بالدملكة العربية السعودية، الديثاق الاستًشادي للشركات العائلية، الرياض، وزارة   64
الشركات العائلية في الوطن العربي، الدنظمة العربية للتنمية  :عاطف إبراىيم محمود، الأشكال التنظيمية والقانونية في الشركات العائلية العربية، ضمن  65

 الدول العربية، القاىرة الإدارية، جامعة
محمد عيد علي بيلح، حوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الدالية والاقتصادية،   .(53) م، الدادة2015قانون الشركات السوداني لسنة    66

 م2019الدنظمة العربية للنشر، 
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: حعزيز الركابت والمصاءلت
ً
 خامصا

 في الحذ مً الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت، بر حعهم في 
ً
ا  مدىسٍ

ً
جادي الشكابت الفهالت واالإعاءلت اللاهىهُت دوسا

م ؤنػاء مجلغ الؤداسة والؤداسة الخىفُزًت بىاحباتهم اللاهىهُت، وجمىو بظاءة اظخهماٌ العلؿت ؤو غمان التزا

الاهدشاف بها لخدلُم مطالح شخطُت ؤو ناثلُت. وجىدعب الشكابت االإاظعُت ؤهمُت خاضت في الششواث الهاثلُت، 

 الإا جدعم به مً جذاخل بحن االإلىُت والؤداسة، الأمش الزي كذ ًاد
ً
ي بلى غهف الشكابت الزاجُت وغُاب الخىاصن في هكشا

ذنم بألُاث خىهمت واضحت.
ُ
 67اجخار اللشاساث برا لم ج

( مً كاهىن الششواث 53وكذ جبنى االإششم العىداوي هزا الاججاه نىذما ؤلضم ؤنػاء مجلغ الؤداسة، بمىحب االإادة )

الهىاًت واالإهاسة اللاصمخحن، وججىب حهاسع م، بالهمل بدعً هُت، واجخار كشاساتهم باظخللاٌ، وبزٌ 2015لعىت 

ض الشكابت نلى ؤنماٌ الؤداسة. ولم  االإطالح والؤفطاح ننها، وهي التزاماث تهذف بلى جدلُم الاهػباؽ االإاظس ي وحهضٍ

ش هزه الىاحباث، بل سجب في االإادة ) ؼ الششهت نما 56ًلخطش اللاهىن نلى جلشٍ ( معاولُت نػى المجلغ نً حهىٍ

شس هدُجت الؤخلاٌ بإي مً هزه الىاحباث، وهى ما ًجعذ مبذؤ االإعاءلت بىضفه ؤخذ االإبادت الأظاظُت ًطُبها مً غ

 68لحىهمت الششواث.

هما جاهذ مبادت الحىهمت الحذًثت ؤن وحىد هكام سكابي فهاٌ لا ًلخطش نلى هشف المخالفاث بهذ وكىنها، وإهما 

وإسظاء كىانذ واضحت لاجخار اللشاس، وجفهُل الشكابت ًمخذ بلى الىكاًت منها مً خلاٌ جدذًذ الاخخطاضاث، 

دذ مً الجزاناث التي كذ جيشإ بعبب ججاوص العلؿاث ؤو بظاءة  الذاخلُت، بما ٌهضص الثلت بحن الششواء، وٍ

اظخهمالها. ومً زم فةن جؿبُم مبذؤي الشكابت واالإعاءلت داخل الششواث الهاثلُت ٌعهم في جدلُم الؤداسة الششُذة، 

هضص   69اظخلشاس الششهت واظخذامتها.وَ

ًخضح مما جلذم ؤن خىهمت الششواث لا جلخطش نلى وغو كىانذ جىكُمُت لإداسة الششواث، وإهما جمثل مىكىمت 

كاهىهُت وماظعُت مخياملت تهذف بلى الىكاًت مً الجزاناث كبل وكىنها، مً خلاٌ جىكُم الهلاكت بحن الششواء 

ض االإعاءلت، والحذ مً حهاسع االإطالح، وخماًت خلىق وؤحهضة الؤداسة، وجشظُخ مبادت  الشفافُت والؤفطاح، وحهضٍ

 نً جىكُم اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت بحن الأحُاٌ
ً
 .الششواء وؤصحاب االإطالح، فػلا

وفي بؾاس الششواث الهاثلُت، جىدعب هزه االإبادت ؤهمُت خاضت بالىكش بلى خطىضُت هزا الىىم مً الششواث وما 

                                                           
م؛ كمال أبو عظيم، وعبد السلام 2019الدالية والاقتصادية، الدنظمة العربية للنشر، محمد عيد علي بيلح، حوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات   67

 40م، ص 19/11/2009–18زايدي، واقح حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الدولية، الدلتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في الدؤسسات، 
 .(56)( و53م، الدادتان )2015قانون الشركات السوداني لسنة   68

  .(، بإصدار مبادئ حوكمة الشركات، الصادر عن ىيئة سوق الدال العمانية132/2021(، الفصل الأول، من القرار رقم )1الدادة )  69
  International Finance Corporation (IFC), Corporate Governance: Why Corporate Governance, 

2005. 
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ت والهلاكاث اللاهىهُت والاكخطادًت، الأمش الزي ًجهل الالتزام بلىانذ الحىهمت ًمحزه مً  جذاخل بحن الشوابـ الأظشٍ

تها، ولِغ مجشد خُاس جىكُمي. وسغم ؤن كاهىن الششواث العىداوي لعىت  غشوسة لػمان اظخلشاس الششهت واظخمشاسٍ

 للششواث الهاثلُت، فةن ؤخيامه ا2015
ً
 خاضا

ً
ت، وواحباث ؤنػاء م لم ًػو جىكُما الإخهللت بالصخطُت الانخباسٍ

 لخؿبُم 
ً
 ضالحا

ً
هُا  حششَ

ً
مجلغ الؤداسة، واالإعاولُت نً الؤخلاٌ بها، وجىكُم احخماناث الششواء، جمثل ؤظاظا

ض الثلت في بداستها وجدلُم اظخذامتها  .مبادت الحىهمت نلى هزه الششواث، بما ٌعهم في الحذ مً الجزاناث وحهضٍ

 الخاجمت

اولذ هزه الذساظت دوس خىهمت الششواث في الحذ مً الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت في اللاهىن العىداوي، جى

ت   مً ؤهمُت هزا الىىم مً الششواث في دنم اليشاؽ الاكخطادي، وما ًىاحهه مً جدذًاث كاهىهُت وإداسٍ
ً
اهؿلاكا

ت. وكذ ت مو الهلاكاث الخجاسٍ ظهذ الذساظت بلى بُان ماهُت الششواث الهاثلُت  هاحمت نً جذاخل الهلاكاث الأظشٍ

وخطاثطها وؾبُهتها اللاهىهُت، وجدلُل الؤشيالاث التي جمحزها، زم بدث الؤؾاس اللاهىوي لحىهمت الششواث في 

و العىداوي، وبُان دوس مبادت الحىهمت في الحذ مً الجزاناث التي كذ جيشإ داخل هزه الششواث  .الدششَ

 2015كاهىن الششواث العىداوي لعىت وؤقهشث الذساظت ؤن 
ً
 معخللا

ً
 كاهىهُا

ً
م، سغم نذم جخطُطه جىكُما

 
ً
للششواث الهاثلُت ؤو الىظ ضشاخت نلى مفهىم خىهمت الششواث، كذ جػمً الهذًذ مً الأخيام التي حشيل ؤظاظا

ت للش  لخؿبُم مبادت الحىهمت، ولا ظُما فُما ًخهلم باظخللاٌ الصخطُت الانخباسٍ
ً
شهت، وواحباث ؤنػاء كاهىهُا

 .مجلغ الؤداسة، واالإعاولُت نً الؤخلاٌ بهزه الىاحباث، وجىكُم احخماناث الششواء وآلُاث اجخار اللشاس

هما بُيذ الذساظت ؤن جؿبُم مبادت الحىهمت، وفي ملذمتها الشفافُت والؤفطاح، واالإعاءلت، وججىب حهاسع 

جىكُم اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت بحن الأحُاٌ، ٌعهم بطىسة االإطالح، وخماًت خلىق الششواء وؤصحاب االإطالح، و 

شفو معخىي الثلت  هضص اظخلشاسها االإاظس ي واظخذامتها، وٍ فهالت في الحذ مً الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت، وَ

 .بحن الششواء والذاثىحن واالإخهاملحن مهها

عي العىداوي بما ٌعخ ش الؤؾاس الدششَ جُب لخطىضُت الششواث الهاثلُت ؤضبذ وجخلظ الذساظت بلى ؤن جؿىٍ

 لحىهمت هزا الىىم مً 
ً
غشوسة جفشغها الخؿىساث الاكخطادًت الحذًثت، ورلً مً خلاٌ جبني كىانذ ؤهثر جخططا

هضص  ت ومخؿلباث الؤداسة االإاظعُت الششُذة، وَ الششواث، بما ًدلم الخىاصن بحن خطىضُت الشوابـ الأظشٍ

ت الششواث الهاثلُت ودو   .سها في دنم الاكخطاد الىؾنياظخمشاسٍ

و  ش الدششَ وفي غىء رلً، خلطذ الذساظت بلى مجمىنت مً الىخاثج والخىضُاث التي ًمىً ؤن حعهم في جؿىٍ

 مً 
ً
ذا دلم مضٍ ض جؿبُم مبادت خىهمت الششواث، بما ًدذ مً الجزاناث داخل الششواث الهاثلُت وٍ العىداوي وحهضٍ

 .الاظخلشاس والفانلُت في بداستها
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: الىخائج
ً
 أولا

 :جىضلذ الذساظت بلى الىخاثج الآجُت

 بالششواث الهاثلُت، وإهما 2015ؤقهشث الذساظت ؤن كاهىن الششواث العىداوي لعىت 
ً
 خاضا

ً
 كاهىهُا

ً
م لم ًفشد جىكُما

 للشيل اللاهىوي الزي جخخزه
ً
ت وفلا  .ؤخػهها لللىانذ الهامت االإىكمت للششواث الخجاسٍ

الهاثلُت للششواث جادي بلى قهىس بشيالاث كاهىهُت خاضت، ؤبشصها جشهض االإلىُت والؤداسة، وحهاسع جبحن ؤن الؿبُهت 

 نً الجزاناث االإشجبؿت باهخلاٌ 
ً
االإطالح، وغهف الفطل بحن الزمت االإالُت للششهت والزمم االإالُت للششواء، فػلا

 .الؤداسة واالإلىُت بحن الأحُاٌ

م، سغم نذم اظخهماله مطؿلح خىهمت الششواث، 2015عىداوي لعىت هشفذ الذساظت ؤن كاهىن الششواث ال

ت للششهت، وواحباث   مً الأخيام التي ججعذ مبادئها، ولا ظُما ما ًخهلم باظخللاٌ الصخطُت الانخباسٍ
ً
ًخػمً نذدا

 .للشاسؤنػاء مجلغ الؤداسة، واالإعاولُت نً الؤخلاٌ بهزه الىاحباث، وجىكُم احخماناث الششواء وآلُاث اجخار ا

ؤزبدذ الذساظت ؤن جؿبُم مبادت خىهمت الششواث، وفي ملذمتها الشفافُت والؤفطاح، واالإعاءلت، وججىب حهاسع 

االإطالح، وخماًت خلىق الششواء وؤصحاب االإطالح، ٌعهم بطىسة فهالت في الحذ مً الجزاناث داخل الششواث 

ض اظخلشاسها  .الهاثلُت وحهضٍ

ادة اخخمالاث الجزاناث، ولا جبحن ؤن غُاب الخىكُم االإاظس ي  الىاضح داخل هثحر مً الششواث الهاثلُت ًادي بلى صٍ

ت الششهت وزلت الذاثىحن واالإخهاملحن  ظُما نىذ اهخلاٌ الؤداسة ؤو االإلىُت بحن الأحُاٌ، الأمش الزي ًازش في اظخمشاسٍ

 .مهها

ها ث العهىدًت واالإبادت الهماهُت واالإهاًحر ؤوضحذ الذساظت ؤن الاظخفادة مً الخجاسب االإلاسهت، ولا ظُما الدششَ

ش الؤؾاس اللاهىوي العىداوي بما ًخلاءم مو خطىضُت الششواث  الذولُت لحىهمت الششواث، ًمىً ؤن حعهم في جؿىٍ

 .الهاثلُت

: الخوصياث
ً
 ثاهيا

 :في غىء الىخاثج العابلت، جىص ي الذساظت بما ًإحي

عي خاص بالششواث الهاثلُت غم ، ًدذد مفهىمها م2015لعىت  ً كاهىن الششواث العىداويبدخاٌ جىكُم حششَ

 .وؤخيامها وآلُاث بداستها واهخلاٌ ملىُتها بحن الأحُاٌ

، مو بُان اللىانذ االإىكمت م2015لعىت  الىظ ضشاخت نلى مبادت خىهمت الششواث في كاهىن الششواث العىداوي

 .للشفافُت والؤفطاح، وحهاسع االإطالح، والشكابت، واالإعاءلت

بلضام الششواث الهاثلُت، ولا ظُما الىبحرة منها، بىغو لىاثذ ؤو مىازُم ناثلُت جىكم الهلاكت بحن ؤفشاد الأظشة االإالىت، 

ت الجزاناث  .وجدذد كىانذ اهخلاٌ الؤداسة واالإلىُت وآلُاث حعىٍ
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 لاظخللالُت
ً
ض دوس مجالغ الؤداسة والشكابت الذاخلُت مً خلاٌ وغو مهاًحر ؤهثر وغىخا ؤنػاء المجلغ،  حهضٍ

 .وجفهُل كىانذ الؤفطاح نً االإطالح الصخطُت

ت االإىاصناث، وبخاضت الىظاؾت والخدىُم، في االإىاصناث الىاشئت بحن ؤفشاد  حصجُو اللجىء بلى الىظاثل البذًلت لدعىٍ

ت الششهت وجللُل آزاس الجزاناث اللػاثُت  نلى اظخمشاسٍ
ً
 .الهاثلت االإالىت، خفاقا

ادت واالإهاًحر الذولُت لحىهمت الششواث، مو مشاناة خطىضُت البِئت اللاهىهُت والاكخطادًت الاظخفادة مً االإب

هاث والعُاظاث االإىكمت للششواث الهاثلُت ش الدششَ  .العىداهُت، نىذ جؿىٍ

ذ مً الذساظاث اللاهىهُت االإلاسهت خىٌ خىهمت الششواث الهاثلُت، ولا ظُما في غىء الخؿىساث  حصجُو بحشاء مضٍ

و العىداوي في هزا المجاٌالدش ش الفله والدششَ هُت الحذًثت، بما ٌعهم في جؿىٍ  .شَ

 كائمت المرااع

: اللرآن الكريم
ً
 أولا

: اللواهين والدشريعاث
ً
 ثاهيا

 .م2015كاهىن الششواث العىداوي لعىت  .1

بمىحب اللشاس لاثدت خىهمت الششواث، الطادسة نً مجلغ هُئت العىق االإالُت باالإملىت الهشبُت العهىدًت،  .2

خ 2017-16-8سكم ) خ 2023-5-8م، االإهذلت باللشاس سكم )13/2/2017( بخاسٍ  .م18/1/2023( بخاسٍ

، الطادس نً هُئت 132/2021اللشاس سكم ) .3
ً
(، بةضذاس مبادت خىهمت الششواث التي جمخلً الحيىمت فيها خططا

ذة الشظمُت، الهذد ) خ 1412ظىق االإاٌ الهماهُت، الجشٍ  .م17/10/2021(، بخاسٍ

: الكخب العربيت
ً
 ثالثا

 .م2000، داس ضادس، بحروث، 1ابً مىكىس، حماٌ الذًً محمد بً مىشم، لعان الهشب، ؽ .4

، 2الجىهشي، بظمانُل بً خماد، اليحاح جاج اللغت وصحاح الهشبُت، جدلُم: ؤخمذ نبذ الغفىس نؿاس، ؽ .5

 .داس الهلم للملاًحن، بحروث

اث ودوسها في مىاحهت الاخخلالاث االإالُت والاكخطادًت، االإىكمت الهشبُت لليشش، بُلو، محمد نُذ نلي، خىهمت الششو  .6

 .م2019

ت،  .7 م، ناسف نبذ الله، خىهمت الششواث، الذاس الجامهُت، الؤظىىذسٍ  .م2014نبذ الىشٍ

اع،  .8  .م2018وصاسة الخجاسة والاظدثماس باالإملىت الهشبُت العهىدًت، االإُثاق الاظترشادي للششواث الهاثلُت، الشٍ

الششواث الهاثلُت  :مدمىد، ناؾف ببشاهُم، الأشياٌ الخىكُمُت واللاهىهُت في الششواث الهاثلُت الهشبُت، غمً .9

ت، حامهت الذوٌ الهشبُت، اللاهشة،   .م2008في الىؾً الهشبي، االإىكمت الهشبُت للخىمُت الؤداسٍ
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: البدوث وأوراق المؤجمراث
ً
 رابعا

نبذ العلام، واكو خىهمت الششواث في بِئت الأنماٌ الذولُت، االإلخلى الذولي خىٌ ؤبى نكُم، هماٌ، وصاًذي،  .1

 .م2009هىفمبر  19–18الحىهمت وؤخلاكُاث الأنماٌ في االإاظعاث، 

الطلاخحن، نبذ الحمُذ، الحىهمت في االإاظعاث االإالُت الؤظلامُت، وسكت ملذمت بلى ماجمش الخذماث االإالُت  .2

 .الؤظلامُت الثاوي

 
ً
 : الدورياث العلميتخامصا

ت خُذس ضذًم، "ؤزش جؿبُم كىانذ الحىهمت نلى الؤفطاح المحاظبي  الأخمش، هىادي نبذ االإىهم ؤخمذ، ومىس ى، دسٍ

ش االإالي: دساظت مُذاهُت نلى الششواث االإذسحت في ظىق الخشؾىم للأوساق االإالُت ، مجلت ؤماسابان "وحىدة الخلشٍ

 .م2021(، 41د )(، الهذ14الهلمُت المحىمت، المجلذ )

: المرااع أجياىبيت
ً
 شادشا

1. Centre for International Private Enterprise (CIPE), Corporate Governance: A 

Guide to Corporate Governance in Emerging Markets, Washington, D.C. 

2. International Finance Corporation (IFC), Corporate Governance: Why Corporate 

Governance, 2005. 

3. Maali, Qasem, Corporate Governance and Social Responsibility Forum, Jordan, 

March 13, 2007. 

4. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), OECD 

Principles of Corporate Governance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


