
 
 

 واقع أدوار أمناء مراكز مصادر التعلم في المرحلة الابتدائية بمحافظة الأحساء
 1د. عمر مىس ى الحضً عمر

 الملخص

ئلى معسؿت دوز أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم داخل االإإطظت  ذ الدزاطتهدؿ 

ت،  الىكىؾ على الخعلُمُت، والـىُت، و الخعلُمُت خاؿت ؿُما ًخعلم بمهامهم الؤدازٍ

االإعُلاث التي حعُم أداءهم جلً االإهام. خُث اطخخدمذ الدزاطت االإىهج الىؿـي 

الخدلُلي، وجيىن مجخمعها مً حمُع أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم باالإسخلت 

 205الابخداةُت بمداؿظت الأخظاء البالؽ عددهم )
 
 وهبلذ الدزاطت في، ( ؿسدا

كام الباخث بخىشَع اطدباهت هـ، 1439/1440الــل الثاوي للعام الدزاس ي 

، وأظهسث 105ئلىتروهُت لجمُع أؿساد االإجخمع، واطخجابذ عُىت بلؽ كىامها )
 
( ؿسدا

هخاةج الدزاطت أنّ أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم ًلىمىن بالأداء بدزحت 

ت، ممثلت في مىاؿلت الأمىاء والأمُىاث على اخخُاز   ليل مً االإهام الؤدازٍ
 
مسجـعت حدا

الإعلمين للحـف، واالإهام الخعلُمُت ممثلت في حعاونهم مع االإعلمين في جددًد أهمان ا

وؼان الخعلم االإىاطبت، بِىما أظهسث الىخاةج أنّ أداء االإهام الـىُت حاء بدزحت 

ت للخلامُر، وهرلً  مسجـعت ممثلت في جـيُـهم الإدخىي االإسهص وؿم الـئاث العمسٍ

مخىطوت حعُم أداء أمىاء وأمُىاث مساهص  أظهسث الىخاةج وحىد معُلاث بدزحت

مً أبسشها:  مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم، ئذ ئنّ 

جمثلذ في عصوؾ االإعلمين عً اطخخدام االإساهص. جىص ي  التياالإعُلاث الـىُت 

الدزاطت بعدة جىؿُاث مً أهمها: حصجُع أمىاء مساهص مـادز الخعلم وأمُىاتها 

س االإهني لأمىاء وأمُىاث للم علمين على اطخىؼاؾ أطالُب حعلُمُت حدًدة، والخوىٍ

 االإساهص لللُام بمهامهم االإخخلـت.

 
 

 حامعت االإلً ؿُـل  -ولُت التربُت -أطخاذ جلىُاث الخعلُم االإؼازن 1
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The role of directors of learning resource centers in the Primary 

Education in Al-Ahsa governorate 

Abstract 

The aim of the study is to know the role of the directors of the learning 

resources centers within the educational institution, especially with regard 

to their administrative, educational and technical tasks, and to identify 

obstacles that impede their performance for these tasks. The study used the 

descriptive analytical method, and its population consists of all 205 

directors and directors of the learning resource centers in the primary stage 

in Al-Ahsa Governorate during the second semester of the academic 

year 9341-9331. The researcher distributed an electronic questionnaire to 

all members of the society. A sample of 105 individuals responded. LRC 

secretariats perform very well for each of the administrative tasks, 

represented by the directors 'and secretaries' approval of the selection of 

teachers for the quotas. The educational tasks are represented in their 

collaboration with the teachers in determining the appropriate patterns of 

learning activity, the results of the study showed that there were a number 

of obstacles that hindered the performance of the directors and directors of 

the learning resource centers in the primary schools of Al-Ahsa 

governorate. The main obstacles were the teachers' reluctance to use the 

centers. The study concluded with a number of recommendations, the most 

important of which is to encourage the secretaries of the learning resources 

centers and the secretaries of the teachers to explore new teaching methods 

and professional development for the secretaries and secretaries of the 

centers to carry out their various tasks. 

 

Keywords: Learning Resource Centers, Directors and Directors, 

Educational Foundation, Al Ahsa. 
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 الملذمت:

عىد الىظس ئلى الدوز الري أدجه االإىخباث االإدزطُت بأهىاعها االإخخلـت عبر 

ت والخعلُمُت بؼيل عام واالإىاهج بؼيل  ل في دعم العملُت التربىٍ خها الوىٍ جازٍ

 على مـادز االإعلىماث الخللُدًت 
 
لت حدا خاؾ، هجد أنّها اعخمدث ولـترة هىٍ

سها وئخساحها مً هرا الؤهاز اللُم  للخعلُم واالإعلىماث، وواهذ مداولاث جوىٍ

ت واالإالُت ت التي جىاحه بؼيل  جىاحه العدًد مً االإعُلاث الؤدازٍ والـىُت والبؼسٍ

ت )ًىوع،   (.267، ؾ2003عام االإإطظت التربىٍ

 ًسجبى بالىم 
 
وعىدما بدأث االإىخبت االإدزطُت بالخوىز وان جوىزها جساهمُا

 في ئدخاٌ االإـادز 
 
 ئًجابُا

 
 ًسجبى بالىىع، بدُث ئنّها لم جلعب دوزا

 
ولِع جياملُا

ت الحدًثت، مما خاٌ دون اطخخدامها مً كبل  والىظم والخىىىلىحُا التربىٍ

بت االإدزطُت في ؿىزتها الخللُدًت أهم االإخعلمين واالإعلمين، وهرلً كد أػـلذ االإىخ

عىـس في العملُت الخعلُمُت وهى االإخعلم، وهدُجت لرلً اجطح أنّ االإىخبت االإدزطُت 

ت وبمظاًستها للخوىزاث  س لدوزها الداعم للعملُت التربىٍ أخرث بالخددًث والخوىٍ

ت الحدًثت وئدخالها لخىىىلىحُا الخعلُم التي دخلذ االإإ  اث التربىٍ طظاث والىظسٍ

ت بظسعت وكىة مما أظهس الـىسة لخوىٍس االإىخباث االإدزطُت ئلى مساهص طمُّذ  التربىٍ

 (. 78، ؾ2002بمساهص مـادز الخعلم )علُان، 

ؿهي ولُدة اللسن -على السػم مً خدازتها-ئنّ ؿىسة مساهص مـادز الخعلم

ت  ً، ئلا أنّ حروزها أكدم مً ذلً بىثير خُث ئنّ الخوىزاث التربىٍ العؼسٍ

والخىىىلىحُت االإخلاخلت واالإدظازعت في هرا اللسن واالإؼىلاث العدًدة التي واحهذ 

العملُت الخعلُمُت أدث ئلى ظهىز أهساؾ عدًدة جىادي باوؼاء مساهص مـادز الخعلم 

لخىاهب هره الخوىزاث والازجلاء بعملُت الخعلُم وجدظُجها مً أحل خلم مخعلم 
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االإخخلـت، وئًجاد الحلىٌ االإىاطبت لها بوساةم كادز على مىاحهت االإىاكف واالإؼىلاث 

، 2000عملُت طلُمت حعخمد على مـادز حدًدة ومخعددة للمعلىماث )الحُلت، 

 (. 25ؾ

ه مً مـادز حعلُمُت وأحهصة وأدواث  ئنّ مساهص مـادز الخعلم وما جدخىٍ

 في جدلُم أهداؾ العملُت الخعلُمُت؛ وذلً لدو 
 
 هبيرا

 
زها ووطاةل وأزار جلعب دزوا

الىبير في جىؿُل االإعلىمت وجثبُتها في ذهً الوالب، وحظخوُع هره االإـادز والأحهصة 

والأدواث والىطاةل جدلُم الأهداؾ ئذا جىاؿس اليادز البؼسي الري ًجُد ئدازتها 

والخعامل معها على أعلى مظخىي، ومً هىا جظهس أهمُت دوز أمىاء وأمُىاث مساهص 

ىُت في أنّهم ًمثلىن عـب البرامج مـادز الخعلم هما خددتها االإ عاًير الأمسٍ

صجعىن عملُاث الخجدًد في االإمازطاث  الخعلُمُت؛ وذلً وىنهم ٌظاهمىن وَ

ع في اجخاذ اللسازاث   بىؿـهم أعلاء هُئت الخدزَ
 
الخعلُمُت، هما أنّ لهم دوزا

االإإزسة في العملُت الخعلُمُت مً مىولم مظإولُتهم عً أعلى ما في العملُت 

 (.2001علُمُت وهم الولاب )ًىوع،الخ

ختى ًلىم أمىاء مساهص مـادز الخعلم بهره االإهمت خير كُام، ؿعلى الجهاث 

االإظإولت جىؿير مـادز الخعلم والأحهصة الخعلُمُت والدظهُلاث االإادًت االإىاطبت، وأن 

ب الأمىاء الرًً هم على زأض العمل على ئدازة مساهص مـادز الخعلم  حعمل على جدزٍ

لعمل على جدلُم أهداؿها، خاؿت وأنّ أمين مسهص مـادز الخعلم الُىم هم معلم وا

ذ عدد مً الدزاطاث التي جىاولذ مساهص مـادز  االإعلىماجُت في االإظخلبل، وكد أحسٍ

الخعلم وؿاعلُخه خُث كام الباخث بخـيُـها ئلى زلازت مجالاث خظب الخىاوٌ وهي: 

عامت، دوز أمىاء االإساهص في ئدازتها،  الىكع العام الإساهص مـادز الخعلم بــت

واالإعُلاث التي واحهتها االإساهص لأداء زطالتها، ؿلد جىاولذ دزاطاث ول مً العواض 
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( الىكع العام الإساهص مـادز الخعلم وجىؿلذ ئلى هخاةج في 2004( والؼامدي )2008)

ا جـي مجملها أهدث على عدم مىاطبت االإساهص مً خُث الخـمُم على السػم مً أنّه

(، 2013بالاخخُاحاث الخعلُمُت بـىزة ملبىلت، أما دزاطاث ول مً الظُد )

( ؿخىاولذ أدواز أمىاء وأمُىاث 2006(، وأبى الخير )2008(، االإلوسي )2012الصاًدي )

ب لأداء مهامهم  االإساهص وجىؿلذ هخاةجها ئلى أهمُت الخـسغ الىلي لهم وخاحتهم للخدزٍ

ت مجها وال ً االإخخلـت الؤدازٍ خعلُمُت والـىُت،  بِىما جىاولذ دزاطاث ول مً ػبرً

عس )2018) (، معىكاث مساهص مـادز الخعلم وواهذ 2010(، والؼاهم )2014(، الؼىَ

 عً ئػؼاٌ اللاةمين 
 
أبسش هخاةجها في هلف االإـادز وكلت أمىاء وأمُىاث االإساهص ؿللا

 مجهم بادازة االإساهص بأعباء ئكاؿُت أخسي.

 خُث جدىاوٌ ومما طبم ذهسه ج
 
 مهما

 
أحي الدزاطت الحالُت لخدىاوٌ مىكىعا

الىاكع الـعلي لأدواز أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مداؿظت الأخظاء 

ت  الخعلُمُت، ومعسؿت االإعُلاث  التي جدد مً أداء مهامهم في حىاهبها الثلازت الؤدازٍ

 والـىُت والخعلُمُت.

 مشكلت الذراصت وأصئلتها:

ت هبيرة الإساهص مـادز الخعلم للدوز الري جلعبه لا ػً أ ن هىان أهمُت جسبىٍ

واوعياض ذلً على العملُت الخعلُمُت بسمتها، ػير أنّ هرا الدوز ليي ًخم على أهمل 

وحه لا بد أن جخياجف الجهىد مً أحل الازجلاء بمظخىي أداء االإساهص بـىزة عملُت 

 ى واكع أدواز االإساهص.والخدىٌ مً هرا الؤهاز الىظسي الري ٌظىد عل

علُه ؿانّ مؼيلت الدزاطت الحالُت جخمثل في الىكىؾ على واكع أدواز أمىاء 

ت،  وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في جـعُل دوزها مً خلاٌ كُامهم بمهامهم الؤدازٍ

الخعلُمت، والـىُت خظب الىظم واللىاةذ التي حعخمدها وشازة الخعلُم باالإملىت 
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هما طدبدث الدزاطت وجددد االإعُلاث  التي جدد أو جللل مً  العسبُت الظعىدًت،

 جىظُف االإساهص؛ مً أحل العمل على خلها.

ومما طبم ذهسه في االإلدمت عً الدزاطاث الظابلت وهخاةجها ؿلد جبلىزث 

الدزاطت الحالُت في الظإاٌ السةِع الخالي: ما دزحت أداء أمىاء وأمُىاث مساهص 

ت، الخعلُمُت، مـادز الخعلم في مدازض مد اؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم الؤدازٍ

والـىُت، وما االإعُلاث التي جدىٌ دون أداء جلً االإهام؟، وجـسعذ مىه الأطئلت 

 الخالُت:

ما دزحت أداء أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء -1

ت؟  الابخداةُت الإهامهم الؤدازٍ

وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء  ما دزحت أداء أمىاء-2

 الابخداةُت الإهامهم الخعلُمُت؟

ما دزحت أداء أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء -3

 الابخداةُت الإهامهم الـىُت؟

ما معىكاث أداء أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء -4

ت والخعلُمُت والـىُت؟الا   بخداةُت الإهامهم الؤدازٍ

 أهذاف الذراصت 

تهدؾ الدزاطت ئلى معسؿت دوز أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم داخل 

الإخسحاث العملُت الخعلُمت،  االإإطظت الخعلُمُت مً أحل جدلُم أعلى الىخاةج

ت والخعلُمُت وهلا  ب االإدزطت، وعلُه وجىؿير أؿلل العىامل االإظاعدة للهُئت الؤدازٍ

 تهدؾ هره الدزاطت ئلى:
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معسؿت دزحت أداء أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت  -1

ت، الخعلُمُت، والـىُت.  الأخظاء الابخداةُت لأداء وظاةـهم الؤدازٍ

جددًد االإعُلاث  التي جدد مً أداء أمىاء وأمُىاث االإساهص لأدوازهم االإهىُت  -2

جـعُل مساهص مـادز الخعلم، والعمل على جلاؿحها وججىبها، ومعسؿت والخعلُمت في 

االإلترخاث التي ًمىً أن حظهم في جـعُل مساهص مـادز الخعلم في العملُت 

 الخعلُمُت، وفي ئزساء البِئت الــُت االإدزطُت.

 :أهميت الذراصت 

 في العملُت 
 
 مهما

 
جأحي أهمُت الدزاطت الحالُت في أنها جدىاوٌ مىكىعا

الخعلُمُت خُث جدىاوٌ الىاكع الـعلي لأدواز أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في 

االإسخلت الابخداةُت بخعلُم مداؿظت الأخظاء، ومعسؿت مدي جىاؿس الؤمياهُاث التي 

ت، الخعلُمُت، والـىُت،  جمىجهم مً أداء أدوازهم الخعلُمُت في حىاهبها الثلازت الؤدازٍ

ي اللساز في جددًد الؤًجابُاث والظلبُاث التي جىحد خُث جـُد هخاةجها مخخر

س جلً االإساهص ومظاًستها الإـهىم التربُت الحدًثت. وهرا بدوزه ًخولب  باالإساهص لخوىٍ

ت في الخعلم، الري ٌعد الخعلم الراحي االإىولم الأطاض لها،  مظاًسة االإـاهُم التربىٍ

 ومص 
 
 حُدا

 
ودة بيل ما ًلصم لخدلُم أن جيىن مساهص مـادز الخعلم معدة ئعدادا

أهداؿها، وأن جيىن ؿلظـتها وأهداؿها ومهامها واضحت بؼيل واؾ في أذهان 

اتهم؛ مً مدًسي االإدازض واالإعلمين وأمىاء وأمُىاث  االإظإولين عجها بياؿت مظخىٍ

مساهص مـادز الخعلم، بما ٌظهم في جدلُم الأهداؾ والاطخخدام والاطدثماز الأمثل 

 لهره االإساهص.

حاهب آخس جداوٌ هره الدزاطت ئللاء اللىء على حاهب مهم مً  وفي

العملُت الخعلُمُت، وهي الخعسؾ على االإعُلاث  التي جدد مً كُام أمىاء وأمُىاث 
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مساهص مـادز الخعلم بخلً الأدواز؛ وبالخالي جدىٌ جلً العلباث دون اطخـادة 

 االإعلمين والخلامُر مً مـادز الخعلم االإخخلـت باالإساهص.

 حذود الذراصت:

الحدود االإياهُت: اكخـسث هره الدزاطت على ئدازة حعلُم مداؿظت الأخظاء  -1

بمياجبها الخمظت وهي: الهـىؾ، االإبرش، ػماٌ الأخظاء وػسكها، واللسي الؼسكُت 

 لخعلُم البىين والبىاث للمسخلت الابخداةُت.

اس ي الحدود الصماهُت: هبلذ هره الدزاطت في الــل الثاوي للعام الدز  -2

 هـ.1439/1440

ت: هبلذ هره الدزاطت على أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم. -3  الحدود البؼسٍ

ت، الخعلُمُت، الـىُت، -* -4 الحدود االإىكىعُت: اكخـسث في جىاولها للمهام الؤدازٍ

 واالإعُلاث  التي جىاحه الأمىاء والأمُىاث.

 مصطلحاث الذراصت

 أمين مركس مصادر التعلم

مجاٌ جلىُاث الخعلُم ًىـر عملُاث االإسهص ومهامه  هى ؿسد مإهل في

االإخخلـت مثل: ئدازة العاملين وئدازة الدظهُلاث وئدازة االإىاد والأحهصة وػيرها، 

لولع بأدواز مدًس مسهص مـادز الخعلم، ومدًس معلىماث ومظدؼاز حعلُمي،  وٍ

 (.1423وموىز مهني )الـالح االإىاعي، خىُم، والبدزي،

 لممركس مصادر التع

ه مىكع في االإدزطت ًلدم خدماجه الإعلمي االإدزطت وهلابها 
ّ
 اجحهوئداز ٌعسؾ بأه

وػيرهم، وحؼمل هره الخدماث مـادز حعلُم وحعلم مخىىعت موبىعت وػير موبىعت 

وئلُىتروهُت، وئجاخت للؼبىت االإعلىماجُت ئكاؿت ئلى خدماث أخسي مثل ئهخاج 
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ب االإهني وػيرها مً خلاٌ حظ هُلاث مجهصة وعملُاث ومعلىماث االإـادز والخدزٍ

ومهام مدددة، وأمين مإهل بهدؾ جىؿير بِئت حعلُمُت ػىُت باالإـادز االإخعددة، 

وجىظُف أطالُب الخعلُم والخعلم الحدًثت االإعخمدة على دمج جلىُت االإعلىماث 

 (.1423والاجـالاث في العملُت الخعلُمُت )الـالح وآخسون،

ه: ميان ًدخىي على ( مسهص مـ21، ؾ 2001عسّؾ خامد )
ّ
ادز الخعلم بأه

ؼؼله عدد مً  عدد مً الحجساث أو اللاعاث مصودة بمخخلف أهىاع الخجهيزاث، وَ

العاملين االإإهلين مً ذوي الخخـف، وجخىاؿس بها مـادز االإعلىماث االإوبىعت وػير 

ت االإوبىعت، التي جـي بمخولباث العملُت الخعلُمُت وواؿت الىىاحي الثلاؿُت والترؿحهُ

؛ وذلً لخدمت أعلاء 
 
 ؿىُا

 
ت، ومعدة ئعدادا التي جىاطب هلاب االإسخلت الثاهىٍ

 االإجخمع االإدلي.
 
ين وأخُاها  االإجخمع االإدزس ي مً هلاب ومدزطين وئدازٍ

وكد أػازث وشازة التربُت والخعلُم في االإملىت العسبُت الظعىدًت ئلى ماهُت 

 مخعددة مً مـادز مساهص مـادز الخعلم بىؿـها بِئت حعلُمُت جدىي أ
 
هىاعا

االإعلىماث ًخعامل معها االإخعلم، وجدُذ له ؿسؾ اهدظاب االإهازاث والخبراث وئزساء 

م الخعلم الراحي والجماعي )العواض،   (.14، ؾ 2008معازؿه عً هسٍ

 محافظت الأحضاء

هي ئخدي مداؿظاث االإىولت الؼسكُت باالإملىت العسبُت الظعىدًت، وجخيىن 

ش، العُىن، الجـس، والعمسان، وعدد مً اللسي مً خمع مدن: الهـ ىؾ، االإبَر 

 (.13هـ، ؾ 1438والهجِس)العسؿج، 
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 الإطار الىظري:

 التطىر التاريخي لمفهىم مراكس مصادر التعلم:

ذ أنّ العدًد 799، ؾ 2014للد هلل الدزوَؽ  ) ( عً وشازة التربُت باليىٍ

مً الدزاطاث، والبدىر كد جىاولذ مـهىم مسهص مـادز الخعلم، خُث ازجىصث 

اث الخعلم  أؿياز علماء التربُت على عدة مبادب مؼخلت مً االإجاٌ التربىي، وهظسٍ

ب، وزهصوا عل  ليىهه والخرهس واليظُان، واهخلاٌ أزس الخدزٍ
 
ى الخعلم الراحي، هظسا

ت، وبالاعخماد  ادة دوز االإخعلم في العملُت الخعلُمُت التربىٍ أطلىب ًمىً مً خلاله شٍ

على حهىده الراجُت في اهدظاب مهازة حمع االإعلىماث وجـظيرها والاطخـادة مجها، 

عت الىاججت عً الثىزة  ت الظسَ ومً زمّ ٌظخوُع االإخعلم مىاحهت الخؼيراث العـسٍ

عت.  العلمُت والخىىىلىحُت، وما كد ًيخج عجها مً مؼىلاث جخولب اجخاذ كسازاث طسَ

( مساهص مـادز الخعلم بأنّها معمل حعلُمي ٌعمل 59، ؾ 1999وكد عسؾ الظباحي )

بىؿـه مىظىمت لها مدخلاتها وعملُاتها ومخسحاتها، ؿمدخلاتها هي وطاةل الخعلُم، 

االإخبعت التي ًدبعها االإعلمىن بالخعاون مع  أما عملُاتها ؿهي الىظام أو الظُاطت

الؤخـاةُين والـىُين وأمىاء مساهص مـادز الخعلم وأمىاء االإعامل، مً أحل بىاء 

مىاكف حعلُمُت مىاطبت للمعلمين، بِىما االإخسحاث ؿهي جلً الأهداؾ الخعلُمُت، 

 لسؿع هـاءة الخدـُل العلمي للمخعلمين.

 أهذاف مراكس مصادر التعلم

 عامت وخاؿت، أما الأهداؾ العامت ؿهي: ئنّ الإ
 
ساهص مـادز الخعلم أهداؿا

س جدلُم الراث لديهم، تهُئت  س الاطخللاٌ والخعلم االإظخمس لدي االإخعلمين، جوىٍ جوىٍ

البِئت الخعلُمُت الخعلمُت االإىاطبت لخىمُت االإهازاث الخعلُمُت لدي االإخعلمين مً 

ين على زبى االإىاكف الخعلُمُت خلاٌ الخلص ي والاهدؼاؾ، ومظاعدة االإعلم
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بمـادز وخدماث مساهص مـادز الخعلم. أما الأهداؾ الخاؿت في مجملها هي: جىؿير 

ما ًلصم الإلاءمت أطالُب الخعلم االإخخلـت، وجلدًم اخخُاز حعلُمُت لِظذ مخِظسة في 

ػسؿت الـف، ئكاؿت جوىٍس مهازاث اطخخدام وطاةل الاجـاٌ االإخخلـت، وبدوزها 

س االإبادزة والخىحُه الراحي والاطخللاٌ وجدمل االإظإولُت، مما ٌظهل جإدي ئل ى جوىٍ

 (.2008أطالُب الخعلم الـسدي )طساًا، 

( بخددًد أهداؾ مساهص مـادز 437، ؾ 2005وكامذ لآٌ، والجىدي )

الخعلم هما ًلي: جدلُم أهداؾ االإؼازهت في ئعداد االإىاهج الدزاطُت، واالإظاعدة في 

ع وابخياز وئهخاج االإىاد الخعلُمُت االإىاطبت، وجىؿير الخبرة جخوُى أهظمت الخ دزَ

س مهازاث الخعلم الراحي  الخعلُمُت االإخىىعت والبرامج والخـامُم، مما ًلىد ئلى جوىٍ

ه ًإدي ئلى جدلُم الخيامل بين 
ّ
والخـاعل الؤًجابي مع وطاةى الخعلم؛ وبالخالي ؿاه

ث العلمُت في هُـُت اطخخدام مـادز االإعسؿت والخعلم، وجلدًم الاطدؼازا

 الخىىىلىحُا في الخعلم والؤعلام.

 مبرراث إوشاء مراكس مصادر التعلم

ت أدث 801، ؾ 2014للد أوزد الدزوَؽ  ) ( عً ؿهمي: ئنّ الحاحت التربىٍ

ئلى كسوزة جىىع مـادز االإعسؿت وجىؿيرها بما ًلاةم اخخُاحاث االإخعلم ومُىله 

ت الحدًثت وكدزاجه واطخعداداجه، وحظهُل  الؤؿادة مجها، وهدُجت الخوىزاث التربىٍ

والخىىىلىحُت االإخلاخلت واالإدظازعت في هرا اللسن واالإؼىلاث العدًدة التي بدأث 

ادة عدد الولاب، والخؼُير في مىاهج الخعلُم وهساةم  جىاحه العملُت الخعلُمُت مً شٍ

ماجُت، ووطاةل الخدزَع، وجوىز االإظخددزاث الخىىىلىحُت والخعلُمُت واالإعلى 

الاجـاٌ الحدًثت، خُث لم حعد االإىخباث االإدزطُت الخللُدًت كادزة على مىاحهت 

عت االإخلاخلت، حاءث هخاةج عدًد مً الدزاطاث  هره الخوىزاث، واالإخؼيراث الظسَ



 العلىم التربىيت                                                                                                                             الجسيرة للعلىم التربىيت والإوضاهيتمجلت 
 

88 
 

والبدىر حؼير ئلى مبرزاث ئوؼاء مساهص مـادز الخعلم ؿُما ًلي: ئنّها أؿلل الـُؽ 

ع للمعلىماث، هما أنّ االإساهص كادزة على الإىاحهت الاهـجاز االإع سفي والىمى الظسَ

اطخخدام وجىظُف جىىىلىحُا الخعلُم بأكص ى دزحت مً الىـاًت لـالح العمل 

م ممازطت الحع   أهثر للخعلُم عً هسٍ
 
الخعلُمي، وهي بالخالي جدُذ االإساهص ؿسؿا

ؿسؿت واطخخدام أطالُب الىؼف وخل االإؼىلاث، وجدُذ االإساهص ليل مخعلم 

الحـىٌ على الخبرة مً خلاٌ ما جىؿسه مً مـادز ملسوءة ومسةُت ومظمىعت على 

دزحت هبيرة مً الاحظاع والخىىع؛ وعلُه ؿانّها حظاعد على الخعلم الـسدي وحعل 

 للدزاث وخاحاث االإخعلمين، هما حظاعد على االإؼازهت الـاعلت مً 
 
الخعلُم وؿلا

جلدمه مً وطاةل ؿسؾ حعلُمُت مخىىعت كادزة حاهب االإخعلم وحؼُير دوز االإعلم بما 

د مً هـاًاجه ومهازاجه.   على حؼُير مظاز ئعداد االإعلم ما ًصٍ

 واكع مراكس مصادر التعلم بىزارة التربيت والتعليم بالمملكت العربيت الضعىدًت

عس) ه كد حاءث ؿىسة مؼسوع 197-196، ؾ 2014للد أوزدث الؼىَ
ّ
( أه

 مع جىحه وشازة ئوؼاء مساهص مـادز الخعلم 
 
في االإملىت العسبُت الظعىدًت اوسجاما

 على جـعُل 
 
ت، وخسؿا التربُت والخعلُم هدى جوىٍس واؿت حىاهب العملُت التربىٍ

سها لخىاهب الخوىز االإخىامي في مـادز االإعسؿت التي لم حعد  االإىخبت االإدزطُت وجوىٍ

 ه
 
دى ئهظاب االإخعلمين مدـىزة في الىخاب االإوبىع على السػم مً أهمُخه، وطعُا

مهازاث الخعلم والخـىير والبدث التي جـخذ آؿاكهم على جلىُاث الخعلم والاجـاٌ، 

 لأهمُت هرا االإؼسوع ؿلد عملذ 
 
ف مع عـس االإعلىماث. وئدزاوا ُّ وجمىجهم مً الخى

وشازة االإعازؾ في ذلً الىكذ على دمج االإىخباث االإدزطُت مع الىطاةل الخعلُمُت 

هص الإـادز الخعلم في ول مدزطت مً مدازض الخعلُـم العـام للظُـس في لخخوىز ئلى مسا

 ئهـاز زـىزة معلىماجُـت عاالإُت.
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وجلىم وشازة التربُت والخعلُم باالإملىت بدوز خُىي وزٍادي في جـعُل دوز 

االإىخباث االإدزطُت، خُث جبيذ مؼسوع مساهص مـادز الخعلم بعد حؼىُل لجىت 

زطُت والىطاةل الخعلُمُت بمدازض الخعلُم العام، لدزاطت واكع االإىخباث االإد

س  س اللجىت بىكع جـىز لخوىٍ وؿدزث مىاؿلت وشٍس التربُت والخعلُم على جلسٍ

به في  االإىخبت االإدزطُت والري جلمً البدء بدىـُر هرا االإؼسوع على أن ًبدأ ججسٍ

 عدد مً االإدازض ومً زم الخعمُم على بلُت االإدازض.

عس  ( الدظلظل الصمني لإوؼاء مساهص 199-196، ؾ 2014)هما أوزدث الؼىَ

ه ؿدزث في عام 
ّ
هـ مىاؿلت 1418مـادز الخعلم في االإملىت العسبُت الظعىدًت: ئه

س واكع االإىخبت االإدزطُت وفي عام  هـ 1419معالي وشٍس التربُت بىكع جـىز لخوىٍ

ر اطمها ئلى ئدازة كُمذ ئدازة االإىخباث االإدزطُت للإدازة العامت لخلىُاث الخعلُم وحؼي

س االإىخباث االإدزطُت، وفي عام  هـ جم 1421مـادز الخعلم باجخاذها خوىة لخوىٍ

بُت، زم  اق في ئهاز االإسخلت الخجسٍ اطخددار طخت مساهص مـادز حعلم في مدًىت السٍ

ت للمؼسوع، وكد ػملذ هدى  الإـادز الخعلم في  70بدأث االإسخلت الخدليرً
َ
مسهصا

هـ، اشداد عدد مساهص مـادز 1423عسبُت الظعىدًت وفي عام حمُع مىاهم االإملىت ال

( مسهص الإـادز الخعلم في عدد مً االإدازض الحيىمُت 200الخعلم، وػمل اطخددار)

والأهلُت، ومً زم اهدؼسث في حمُع االإىاهم الخعلُمُت، أما مسخلت الخعمُم ؿلد 

 ( مسهص.4000ػملذ ئوؼاء هدى )

 مهام أمين مركس مصادر التعلم

( أن حمعُت االإىخباث االإدزطت 131، ؾ2011د أوزدث الياظمي )لل

الأطترالُت حؼدد على الىلان الثلار الخالُت في الىؿف الىظُـي لأمين مساهص 

، وأن ًيىن لدًه االإظاعدة الياؿُت 
 
 واملا

 
 جأهُلا

 
مـادز الخعلم، وهي: أن ًيىن مإهلا
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ؽ وكخه لهره الخدماث، وأن ًيىن له د وز زةِع وزٍادي في جىعُت ليي ٌظخوُع جـسَ

 االإدزطين والولاب باالإهازاث البدثُت. 

وعلُه جـىف مهام أمين مسهص مـادز الخعلم ئلى زلار مهام أطاطُت هي 

ت الخعلُمُت، واالإهام الـىُت ت، واالإهام التربىٍ  :االإهام الؤدازٍ

مىً جلخُف أبسش ما أوزده الظُد ) ت 117، ؾ 2013وٍ ( عً االإهام الؤدازٍ

مسهص مـادز الخعلم بما ًلي: جوبُم ما ًسده مً لىاةذ وأهظمت وجىححهاث لأمين 

ت التي جإدي ئلى  خاؿت بمسهص مـادز الخعلم، وكع الخوى الــلُت والظىىٍ

جدلُم أهداؾ االإسهص، وجلدًمها ئلى مدًس االإدزطت لاعخمادها، الدؼاوز مع معلمي 

أهىاعها التي جخدم االإىهج االإدزطت لاكتراح ما ًدخاحه االإسهص مً مـادز الخعلم ب

ف االإعلمين والولاب بما ًـل ئلى االإسهص مً مـادز حعلم  الدزاس ي، حعسٍ

الاهخمام بالدوزٍاث )صحف ومجلاث( وحسجُل وؿىلها في السجل الخاؾ  حدًدة،

، ومخابعت االإخأخس وؿىله مجها، والعمل على الحـىٌ على الأعداد   بأوٌ
 
بها أولا

ً الىاكـت لإهماٌ مجمىعت االإ سهص، ئخـاء أهمان وؼان االإسهص؛ وذلً بخدوٍ

س ػهسي  االإعلىماث الخاؿت برلً في السجل االإخـف لهرا الؼسق، وئعداد جلسٍ

ازة  عً اليؼان في االإسهص، وئزطاله ئلى ئدازة الخعلُم، ئعداد حدوٌ لخىظُم شٍ

بعت ؿـىٌ االإدزطت للمسهص، جىظُم عملُت ئعازة مـادز الخعلم اللابلت للإعازة، ومخا

 االإعاز مجها واالإوالبت بازحاعها في االإىعد االإددد.

( عً االإهام 118، ؾ2013هما ًمىً جلخُف أبسش ما أوزده الظُد )

ت لأمين مسهص مـادز الخعلم بما ًلي: الخعاون مع االإعلمين في  الخعلُمُت والتربىٍ

لم جىكُذ أهداؾ االإسهص وزطالخه ودوزه في جىمُت مهازاث الخعلم الراحي، والخع

ازة الــىؾ وعلد الللاءاث  الخعاووي، واللساءة الىاطعت الؼاملت، مً خلاٌ شٍ
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ت وحعلُمُت لسواد االإسهص  وئعداد اليؼساث، وما ئلى ذلً، ئعواء دزوض جسبىٍ

 عً هُـُت البدث عً االإعلىماث، وجصوٍد الولاب 
 
والخدلير لهره الدزوض هخابُا

ة مً هظم االإعلىماث والخعلم بمهازاث البدث والاطخىؼاؾ ومهازاث الاطخـاد

ت والخلىُت الإسهص  ت والـىُت للمعلمين في الجىاهب التربىٍ الراحي، جلدًم االإؼىزة التربىٍ

بُت  مـادز الخعلم، مظاعدة الولاب في ئحساء البدث العلمي، ئعداد بسامج جدزٍ

للمعلمين على اطخخدام الأحهصة الخعلُمُت وجىـُرها، الاػتران مع الولاب 

ً حماعت مسهص االإـادز واالإعلم ين في ئعداد مظابلاث وبسامج زلاؿُت وعلمُت، وجيىٍ

 وجـعُل وؼاهاتها العلمُت والثلاؿُت.

 ًمىً جلخُف أبسش ما أوزده الظُد )
 
( عً االإهام 119، ؾ2013وأًلا

الـىُت لأمين مسهص مـادز الخعلم بما ًلي: معاوهت االإعلمين والولاب على اخخُاز 

اطبت والأحهصة الخعلُمُت اللاشمت واطخخدامها، جلدًم الخدمت مـادز الخعلم االإى

االإسحعُت لسواد االإسهص وئزػادهم ئلى االإعلىماث االإولىبت خظب مـادز الخعلم 

االإخاخت، حؼؼُل أحهصة االإسهص وؿُاهتها واالإداؿظت علحها، العمل على ئعداد الـهازض 

ص واالإدزطت والاطخمساز في ؿُاهتها اللاشمت لجمُع أهىاع مـادز الخعلم االإخىؿسة في االإسه

والؤكاؿت ئلحها وحعدًلها خظب ما ٌظخجد مً مىاد، العمل على جـيُف مـادز 

الخعلم خظب خوت الخـيُف، جىظُم مـادز الخعلم وجسجُبها في أماهجها الصحُدت 

م االإظخمس الإـادز الخعلم بالخيظُم مع  بما ٌظهل جىاولها للاطخخدام وئعادتها، الخلىٍ

االإسهص والخىؿُت باطدبعاد ما ًسي عدم ؿلاخُخه، ئما لخلادمه أو لعدم لجىت 

ت، والعمل على جوىٍس مهازاجه،  مىاطبخه لأهداؾ االإسهص ووظاةـه الخعلُمُت والتربىٍ

وجثلُف ذاجه في مجاٌ عمله بمخخلف الوسق والأطالُب التي جسؿع مً هـاًاجه 

 االإهىُت.
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 الذراصاث الضابلت

ز الخعلم بعدد واؿس مً الدزاطاث، وكد كام للد خظُذ مساهص مـاد

الباخث بمساحعت كىاعد البُاهاث وزطاةل االإاحظخير وأهسوخاث الدهخىزاه في 

الجامعاث العسبُت بـىزة عامت والجامعاث الظعىدًت بـىزة خاؿت، وجم 

الحـىٌ على عدد مً الدزاطاث ذاث الـلت بالدزاطت الحالُت، وكد جم الترهيز 

لعسبُت خُث ئنّ معظمها كام بىلل ججازب الدوٌ الأحىبُت مما على الدزاطاث ا

شجع الباخث على عدم جىسازاها والاهخـاء بىاكع دوز مساهص مـادز الخعلم في 

 االإاكُت مىر العام )
 
( ختى العام الحالي، 2004الدوٌ العسبُت للخمظت عؼس عاما

 لي.وللد جم عسق الدزاطاث مً الأخدر ئلى الأكدم على الىدى الخا

ً كام ( بدزاطت خىٌ معىكاث جىظُف مساهص مـادز الخعلم في 2018) شبرً

الخدزَع مً وحهت هظس معلمي اللؼت العسبُت في االإسخلت الابخداةُت بمداؿظت بِؼت، 

 في االإدازض الحيىمُت التي جىحد بها مساهص 42وهبلها على عُىت بلؽ عددها )
 
( معلما

وحىد معُلاث حعُم جىظُف مساهص  مـادز حعلم، وأطـسث هخاةج الدزاطت عً

مـادز الخعلم جخمثل في: عدم ججاوب االإعلمين مع أهداؾ مسهص مـادز الخعلم، 

وعدم جىاؿس أمىاء مساهص مـادز الخعلم مإهلين للعمل في االإسهص، وكلت جىاؿس االإىاد 

االإوبىعت وػير االإوبىعت مع االإىاهج الجدًدة داخل االإسهص، وهلف االإىاد الخعلُمُت 

 طاطُت ليل مسهص مـادز.الأ 

أهمُت اطخخدام الخىىىلىحُا ( بعىىان )2014)الشىيعربِىما حاءث دزاطت 

الحدًثت في الخعلُم دزاطت للـعىباث واالإعُلاث  التي حعُم جـعُل مساهص مـادز 

، واخخازث عُىت مً الخعلم في مدازض الخعلُم العام باالإملىت العسبُت الظعىدًت(

اق الخعلُمُت، بلؽ عددها)االإدازض الثاهىٍت بىا ( مدزطت، 85ث بؼسق مدًىت السٍ
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حعترق جـعُل مسهص االإـادز في االإدزطت  وأظهسث الىخاةج أنّ مً أهبر العلباث التي

جمثلذ في مدازبت االإدًس لاطخخدام الؤهترهذ في االإدزطت، أما  االإدزطت مً كبل ئدازة

ص أػؼالهً بدـف مً االإعُلاث والـعىباث التي جخعسق لها أمُىاث االإساه

بُت، وجيلُـهً بأعماٌ خازحُت  االإعلماث الؼاةباث بؼيل داةم، وكلت الدوزاث الخدزٍ

 لِظذ مً كمً واحباتهً.

دزاطت ( 3112الضيذ )وفي مجاٌ دوز أمىاء مساهص مـادز الخعلم أحسي 

مً وحهت  جلدًس اخخـاص ي مساهص مـادز الخعلم لاخخُاحاتهم االإهىُتجىاولذ 

مساهص  اخخـاص يلباخث بخـمُم اطدباهت جم جىشَعها على عُىت مً هظسهم، وكام ا

 اخخـاص ي(، وجىؿل ئلى أنّ هىان خاحت ماطت لدي 90مـادز الخعلم بلؽ عددها )

ب على مهامهم االإهىُت وئن وان هىان جـاوث في دزحت  مساهص مـادز الخعلم للخدزٍ

ت االإعسؿت الحالُت، الاخخُاج خظب االإجالاث، وهىان علاكت ازجبان عىظُت بين دزح

مساهص مـادز الخعلم لخلدًس مهامهم  اخخـاص يودزحت الحاحت ئلى االإعسؿت عىد 

 االإهىُت االإدددة في هره الدزاطت.

 وفي 
 
( دزاطت  بعىىان )دزحت 2012) الساًذيأحسي مجاٌ دوز الأمىاء أًلا

ئطهام مدًسي مدازض الخعلُم العام في جدلُم أهداؾ مساهص مـادز الخعلم مً 

وحهت هظس أمىاء االإساهص بمداؿظت الواةف(، وهبم على عُىت مً حمُع أمىاء مساهص 

، وجىؿلذ الدزاطت ئلى أنّ مظخىي جلدًس ٩٣١مـادز الخعلم البالؽ عددهم )
 
( أمُىا

ي االإدازض في جدلُم أهداؾ مساهص مـادز الخعلم االإخعللت بـاالإعلمين ئطهام مدًس 

والأمىـاء والوـلاب واالإساهص مً وحهت هظس أمىاء مساهص مـادز الخعلم واهذ بدزحت 

عالُت، وواهذ أبسش االإإػساث الدالت على دزحت ئطهام مدًسي االإدازض في جدلُم 

لى حعسٍف الولاب بمدخىٍاث أهداؾ مساهص مـادز الخعلم هي خث أمين االإسهص ع
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، وحظلمه الىخب 
 
ـازاث االإعلمين للمسهص أطبىعُا االإسهص، وعمـل حـداوٌ لخىظـُم شٍ

واالإـادز الجدًدة لخـعُلها داخل االإسهص، وخثه الولاب على جــمُم الدزوض 

بمؼازهت االإسهص، ومخابعخه جىـُر خوت االإسهص خلاٌ العام الدزاس ي، وخسؿه على 

 مسة لسجلاث االإسهص.االإخابعت االإظخ

( في مجاٌ أمىاء االإساهص بعىىان )االإؼىلاث 2012) الذاودوحاءث دزاطت 

ت التي جىاحه أمىاء مساهص مـادز الخعلم في االإسخلت الابخداةُت بمدًىت  الؤدازٍ

اق(، وجيىن مجخمع الدزاطت مً )  وكد جم اطخخدام أطلىب 160السٍ
 
(، أمُىا

( ما ًلازب 123ت، ووان العاةد مً الاطدباهت )الحـس الؼامل لجمُع أؿساد الدزاط

%، وأبسش االإؼىلاث التي جىؿلذ ئلحها الدزاطت جمثلذ في: كلت الحىاؿص 77

س االإساهص وكعف ؿُاهت  الدصجُعُت للأمىاء، كلت االإيزاهُت االإخــت لخوىٍ

اجه، وكعف الؤهترهذ.  مدخىٍ

ساهص ( بعىىان )مساهص مـادز الخعلم وم2008) أحمذجىاولذ دزاطت 

الخلىُاث بمىولت االإدًىت االإىىزة الخعلُمُت بين الىاكع واالإأمىٌ مجهما باالإسخلخين 

ذ الدزاطت على عُىت ميىهت مً ) ت(، وكد أحسٍ ( معلمت، 280االإخىطوت والثاهىٍ

( أمُىت مساهص مـادز حعلم ئكاؿت ئلى مؼسؿاث مسهص الخلىُت بادازة الخعلُم 24)

( مؼسؿاث، جىؿلذ الدزاطت ئلى 8عُت وعددهً )اللاحي ػملتهً الدزاطت الاطخولا 

اث أنّ  عدد مً الىخاةج مجها: ًسي أؿساد عُىت الدزاطت مً االإعلماث والأمُىاث التربىٍ

 الإسهص الخلىُاث جخمثل في : جددًد مهام مساهص مـادز 
 
 بدزحت هبيرة حدا

 
هىان أدوازا

نّ هىان ئًجابُت الخعلم، وجىشَع اليؼساث عً هُـُت اطخخدام هره االإساهص، وأ

 جخمثل في حظهُل الخعاون بين الخلمُراث، وأنّ االإساهص جىاحه 
 
بدزحت هبيرة حدا

جددًاث جمثلذ في عدم مىاطبت االإسهص مً خُث الخـمُم لاطخخدام الىطاةل 
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الخعلُمُت، هما ًسي أؿساد عُىت الدزاطت مً االإعلىماث والأمُىاث واالإؼسؿاث أنّ 

ي مساهص مـادز الخعلم جخمثل في جىؿير االإىاد الخعلُمُت أهم الخجهيزاث االإخىاؿسة ف

 االإوبىعت.

( ؿلد خاولذ الخعسؾ على )واكع مساهص مـادز 2008)العطاش أما دزاطت 

الخعلم بمدازض االإسخلت الابخداةُت بمىولت حاشان الخعلُمُت مً وحهت هظس االإعلمين 

 مً 40معلما و)( 65وأمىاء مساهص مـادز الخعلم(، وبلؼذ عُىت الدزاطت )
 
( أمُىا

أمىاء مساهص مـادز الخعلم. وخلـذ الدزاطت ئلى أهم الىخاةج وهي: الاهخمام بمساهص 

مـادز الخعلم وي جـي بالاخخُاحاث في عملُت الخعلُم والخعلم، الترهيز على كسوزة 

بُت، هما هؼـذ  م عمل وزغ عمل جدزٍ جأهُل ول مً االإعلمين والأمىاء عً هسٍ

ىد مؼىلاث وهىاحي كـىز في مساهص مـادز الخعلم جإدي ئلى ئعاكت الدزاطت عً وح

 مساهص مـادز الخعلم.

 في مجاٌ أمىاء االإساهص كام 
 
( بدزاطت )واكع مساهص 2008) الملطري وأًلا

مـادز الخعلم في دولت الؤمازاث العسبُت االإخددة ومدي جدلُله الإخولباث العملُت 

( أمُىت مسهص 36يىهذ عُىت الدزاطت مً )الخعلُمُت مً وحهت هظس الأمُىاث(، وج

اث في مدًىت أبى ظبي. وكد أظهسث  مـادز الخعلم مً االإدازض االإخخلـت االإظخىٍ

عد جخـف جىىىلىحُا أو  الىخاةج أنّ جخــاث أمُىاث االإساهص مخـاوجت ومخىىعت وَ

جلىُاث الخعلُم واالإىخباث مً الخخــاث كلُلت العدد؛ "واخدة في ول جخـف"، 

ب على بعم الأحهصة وئهخاج هما أ ظهسث الىخاةج اخخُاحاث أمُىاث االإساهص ئلى الخدزٍ

س وجصوٍد مساهص مـادز الخعلم   أظهسث الىخاةج أهمُت جوىٍ
 
بعم االإىاد، وأًلا

بالأحهصة الحدًثت بأهملها، وجصوٍد االإساهص بالبرامج العلمُت والتربىٍت الحدًثت وجىؿير 

 ة.الـُاهت لأحهصة الحاطب االإخىاؿس 
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( مساهص مـادز الخعلم في مدازض االإسخلت 2006) أبى الخيروجىاولذ دزاطت 

، جم 
 
ً ئخـاةُا الابخداةُت بمدًىت حدة؛ خُث بلؽ أؿساد االإجخمع زماهُت وعؼسٍ

الخوبُم على أزبعت عؼس مجهم، وجىؿلذ الدزاطت ئلى أهمُت الخـسغ الىلي الؤخـاتي 

لدوز الؤخـاتي الؤدازي أهمُت بلؼذ  مسهص مـادز الخعلم، هما أظهسث الىخاةج أنّ 

ب الولاب على اطخخدامها، أما أهبر 100 % خُث جمثلذ في جىظُم االإساهص وجدزٍ

االإعُلاث  لدوز الؤخـاتي ؿلد جمثلذ في عدم الخـسغ اليامل للعمل باالإسهص مما أزس 

 على كُامه بأداء دوزه وواحباجه ومظإولُاجه. 

اكع مسهص مـادز الخعلم بخعلُم (عً )و 2004) الغامذيوحاءث دزاطت 

ين( ( 110وهبلذ الدزاطت على )، مداؿظت حدة مً وحهت هظس االإؼسؿين التربىٍ

 في مخخلف الخخــاث. ووان مً أهم هخاةج الدزاطت ما ًلي: وكىح 
 
ا  جسبىٍ

 
مؼسؿا

ين بدزحت عالُت، ومً  مـهىم مساهص مـادز الخعلم وأهداؿه لدي االإؼسؿين التربىٍ

ت مجخمع الدزاطت بدزحت عالُت على وحىد معُلاث مادًت الإساهص الىخاةج مىاؿل

مـادز الخعلم ووان أهبر هره االإعُلاث  االإادًت االإباوي االإظخأحسة وازجـاع جيلـت 

ت جمثلذ  الأحهصة التي ًخولب وحىدها باالإسهص، وأػازث الىخاةج لىحىد معُلاث بؼسٍ

ع الخللُدًت، س ي  في اعخماد االإعلمين على هساةم الخدزَ وازجـاع العبء الخدزَ

 للمعلم، وكلت أمىاء مساهص مـادز الخعلم االإإهلين.

 مىاكشت الذراصاث الضابلت

مً واكع الاهلاع على أدبُاث الدزاطاث الظابلت وعسق هخاةجها اجطح أنّها 

جىاولذ االإىكىع مً زلازت مجالاث، هي: جىظُف مساهص مـادز الخعلم بـىزة عامت، 

أمُىاجه بدزحت أكل، واالإعُلاث  التي جىاحه جىظُف االإسهص لُلىم دوز أمىاء االإساهص و 

مىً ئًجاش ذلً في الىلان الخالُت: بدوزه،  وٍ
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الاطخـادة مً الدزاطاث الظابلت في جددًد مؼيلت الدزاطت، وفي ؿُاػت -1

 حظاؤلاتها، وفي بىاء أداة الدزاطت الحالُت.

م ئلى 2004ي الأعىام مً )معظم الدزاطاث الظابلت حعد خدًثت خُث اهدـسث ف-2

م(، وجدؼابه الدزاطت الحالُت مع الدزاطاث الظابلت في اهخمامها بىُـُت 2018

 حؼابهها في اطخخدام 
 
اطخخدام مساهص مـادز الخعلم في العملُت الخعلُمُت، وأًلا

 االإىهج الىؿـي الخدلُلي.

ذ على مدازض البىين واهذ )-3 ذ على  ( بِىما التي7عدد الدزاطاث التي أحسٍ أحسٍ

( مما ٌؼير ئلى الترهيز على مدازض البىين أهثر مً مدازض 3مدازض البىاث واهذ )

 البىاث، والترهيز على االإسخلت الابخداةُت أهثر مً االإساخل الدزاطُت الأخسي.

جباًيذ هخاةج الدزاطاث في جىاولها لدوز االإساهص بـىزة عامت، خُث حاءث في -4

ي باخخُاحاث العملُت الخعلُمُت خُث جخىاؿس بها االإىاد هخاةج بعلها أنّ االإساهص جـ

(، بِىما أظهسث هخاةج دزاطت 2008(، وأخمد )2008الخعلُمُت هدزاطاث العواض )

( وحىد مؼىلاث في مباوي االإساهص، والاعخماد على هساةم جللُدًت 2004الؼامدي )

 للاطخـادة مً االإساهص.

 في جىاولها لدو -5
 
( 2012ز الأمىاء خُث أهدث دزاطت الداود )وجباًيذ الىخاةج أًلا

( ئلى 2006على كلت الحىاؿص الدصجُعُت للأمىاء، بِىما أػازث دزاطت أبى الخير )

عدم جـسغ الأمين لأداء مهامه باالإسهص؛ خُث ًيلف بأعباء ئكاؿُت مما ًإزس في أداء 

 مهامه ججاه االإسهص.

ت االإساهص أو جللل مً أداء وأظهسث هخاةج بعم الدزاطاث معىكاث جدد مً ؿاعلُ-6

( ً ( خُذ أػازث لعدم هـاًت الأمىاء 2018الأمىاء والأمُىاث الإهامهم هدزاطت ػبرً
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عس ) ب 2014وهلف االإىاد الخعلُمُت، ودزاطت الؼىَ ( خُث أهدث على كلت الخدزٍ

 للأمىاء وجيلُـهم بأعماٌ خازحُت. 

ىاث في حىاهبها الثلازت جميزث هره الدزاطت بأنها جىاولذ مهام الأمىاء والأمُ-7

ت، الخعلُمُت، والـىُت بـىزة واملت ئكاؿت ئلى االإعُلاث التي جدد مً أدائهم  الؤدازٍ

الإهامهم، بِىما حعسكذ معظم الدزاطاث الظابلت الإهام أمىاء وأمُىاث االإساهص 

 بـىزة كمىُت.

اء جميزث الدزاطت الحالُت عً الدزاطاث الظابلت في أنّ مجخمعها حمع بين أمى-8

 مجهما دون 
 
وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم، بِىما جىاوٌ مجخمع الدزاطاث الظابلت أًا

 جىاوٌ الآخس.

 :مىهج الذراصت

، 2010اطخخدمذ الدزاطت االإىهج الىؿـي الخدلُلي خُث عسّؿه العظاؾ )

ه يهدؾ 177ؾ 
ّ
ه: مىهج ًسجبى بظاهسة معاؿسة بلـد وؿـها وجـظيرها أي أه

ّ
( بأه

الظاهسة االإدزوطت مً خُث هبُعتها ودزحت وحىدها، وؿُه ًلىم الباخث ئلى وؿف 

بجمع البُاهاث واالإعلىماث االإخعللت بالظاهسة، وجمثلها في هره الدزاطت واكع أدواز 

أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في جـعُل العملُت الخعلُمُت في االإسخلت 

 لها.الابخداةُت بمداؿظت الأخظاء، زم جـيُـها وجدلُ

 مجتمع الذراصت وعيىتها

جيىن مجخمع الدزاطت مً حمُع أمىاء مساهص مـادز الخعلم وأمُىاجه 

باالإسخلت الابخداةُت بمياجب الخعلُم الخمظت بمداؿظت الأخظاء وهي: الهـىؾ، 

( 205االإبرش، ػماٌ الأخظاء، ػسق الأخظاء، واللسي الؼسكُت والبالؽ عددهم )

( بمدازض البىاث خظب ئخـاةُت 35ىين، و)( بمدازض الب170مىشعين على )
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هـ، وباطخخدام أطلىب الحـس الؼامل 1439/1440مياجب الخعلُم للعام الدزاس ي 

( بما 105جم ئزطاٌ الاطدباهت لجمُع أؿساد االإجخمع اطخجابذ مىه عُىت بلؽ عددها )

 (%.51ٌعادٌ )

 أداة الذراصت

عس 2013جم بىاء الاطدباهت بالاطخـادة مً دزاطاث ول مً: الظُد ) (، الؼىَ

ً )2008(، أخمد )2014) (، هما جم اطخولاع زأي عدد مً أمىاء 2018(، ػبرً

وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم بمداؿظت الأخظاء ومما جم الحـىٌ علُه مً بُاهاث 

ىاء اطدباهت جيىهذ مً أزبعت مً اطخجاباتهم كام الباخث بخدلُلها مما طاعده في ب

ت، الخعلُمُت، والـىُت،  مداوز؛ زلازت مجها جدىاوٌ مهام الأمىاء والأمُىاث الؤدازٍ

وجىاوٌ االإدىز السابع معُلاث أداء االإهام، ئكاؿت ئلى االإعلىماث الأولُت للعُىت. ووان 

ىسث ( عبازة، وجم اطخخدام طلم ل42ُعدد عبازاث الاطدباهت في ؿىزتها الأولُت )

، مىخـلت، مخىطوت، 
 
الخماس ي )االإيىن مً خمع دزحاث( وهي: مىخـلت حدا

، بالدزحاث مً 
 
 بالترجِب. 5-1مسجـعت، مسجـعت حدا

 صذق أداة الذراصت

( مجهم 4(، ؿيان )7جم عسق الاطدباهت على عدد مً االإدىمين بلؽ عددهم )

بدزحت أطخاذ في جخـف جلىُاث الخعلُم زلازت مجهم بدزحت أطخاذ مظاعد وواخد 

( مً جخـف مؼسؾ مـادز حعلم مً مدازض البىين والبىاث، وكد 2مؼازن، و)

أػاز االإدىمىن ئلى عدد مً االإلاخظاث بالحرؾ والخعدًل والؤكاؿت ئلى عبازاث 

( عبازة 34الاطدباهت وبعد جىـُر جلً االإلاخظاث أؿبذ عدد عبازاث الاطدباهت )

ُت بىاء الأداة وجدىُمها وئدخاٌ ول حؼمل االإداوز الأزبعت. بعد اهخماٌ عمل

الخعدًلاث اللاشمت علحها، جم الحـىٌ على مىاؿلت مً ئدازة مياجب الخعلُم للظماح 

بخىشَع الاطدباهاث على عُىت الدزاطت، وجم اعخماد الاطدباهت الؤلىتروهُت خُث 

ا 30أزطل زابوها لجمُع أؿساد العُىت، وأخرث عُىت اطخولاعُت لعدد ) ( أمُى 
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ُىت مً االإجخمع، وبعد ئحساء الخدلُل الؤخـاتي لاطخجاباتهم واهذ علاكت وأم

الازجبان هبيرة بين عبازاث ول مدىز مع بعلها ومع بلُت عبازاث االإداوز، وعلُه جم 

ٌٍ 34اعخماد عدد العبازاث هـظه ) ( عبازة جخمخع بمظخىي ؿدق احظاق داخلي عا

 (.0.96بلؽ )

 ثباث الأداة )الاصتباهت(

معامل الثباث للاطدباهت في ؿىزتها الجهاةُت بمجخمع الدزاطت  الإعسؿت

لتي جدلُل الخباًً )معادلت ألـا هسوهبان(  الحالُت، كام الباخث بخوبُم هسٍ

والخجصةت الىــُت )معادلت طبيرمان ـ بساون( لخلً العُىت الاطخولاعُت، ؿبيّن هرا 

لخين على الترجِب، وعلُه ( بالو0.74( و)(0.92الؤحساء أنّ معامل الثباث كد بلؽ  سٍ

 أؿبدذ الاطدباهت ؿالحت للاطخخدام.

 المعالجاث الإحصائيت

جم جسميز وئدخاٌ البُاهاث ئلى الحاطب الآلي باطخخدام بسهامج الحصم 

(، خُث جم اطخخدام الأطالُب االإىاطبت spssالؤخـاةُت للعلىم الاحخماعُت )

ت، االإخىط واث الحظابُت، والاهدساؿاث لإحساءاث الدزاطت، وهي: اليظب االإئىٍ

ت، واخخباز)ث( لدلالت ؿسوق اللُم االإظخللت؛ وعلُه ؿلد وان ملُاض الخدزج  االإعُازٍ

( لدزحت 1لـلساث الاطدباهت خظب طلم لُىسث الخماس ي، وجدزحذ اللُم مً )

 ختى )
 
.5الأداء االإىخـلت حدا

 
ولخددًد هىٌ خلاًا  ( لدزحت الأداء االإسجـعت حدا

(، ومً زم 4=1ـــ5الخماس ي )الحدود الدهُا والعلُا( جم خظاب االإدي ) ملُاض لُىسث

( 0,8=5÷4جم جلظُمه على أهبر كُمت في االإلُاض للحـىٌ على هىٌ الخلُت أي )

وبعد ذلً جمذ ئكاؿت هره اللُمت ئلى أكل كُمت في االإلُاض )بداًت االإلُاض وهي 

وهىرا أؿبذ هىٌ الخلاًا  واخد صحُذ(؛ وذلً لخددًد الحد الأعلى لهره الخلُت،

 هما ًلي باليظبت للعبازاث واالإداوز هما في الجداوٌ الخالُت:
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 (: معيار الحكم على العباراث والمحاور 1حذول )

 ومىاكشتها:عرض الىتائج 

 عرض هتيجت الضؤال الأول ومىاكشتها

للإحابت عً الظإاٌ الأوٌ مً أطئلت الدزاطت الحالُت وهـه:" ما دزحت أداء      

أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم 

ت؟"، للخدلم مً صحت ذلً جم جوبُم اخخباز)ث( الإخىطى عُىت و  اخدة الؤدازٍ

( الري ًىضح معُاز الحىم على العبازاث 1خُث جم اعخماد االإعُاز في الجدوٌ )

 ( ًىضح هخاةج هرا الؤحساء. 2واالإداوز، والجدوٌ )

 

 

 

 

 الذلالت ( عباراث8الحكم على المحىر ) معيار الحكم على العبارة

  8أكل مً -1 1,8ــــ أكل مً ـ 1مً 
 
 مىخـلت حدا

 مىخـلت 15.9ـ-ـ 8.0أهبر مً  2,60ـــــ1,80أهبر مً 

 مخىطوت 23.9 – 15.9أهبر مً  3,40ــــ 2,60أهبر مً 

 مسجـعت 31.9 -23.9)أهبر مً  4,20ــــ 3,40)أهبر مً 

  40.0-31.9أهبر مً  5ـــــ 4,20أهبر مً 
 
 مسجـعت حدا

 الذلالت ( عباراث9الحكم على المحىر ) معيار الحكم على العبارة

  9أكل مً -1 1,8مً ـ ــــ أكل 1مً 
 
 مىخـلت حدا

 مىخـلت 17.9ـ-ـ 9.0أهبر مً  2,60ـــــ1,80أهبر مً 

 مخىطوت 26.9 – 18.0أهبر مً  3,40ــــ 2,60أهبر مً 

 مسجـعت 35.9 -27.0)أهبر مً  4,20ــــ 3,40)أهبر مً 

  45.0-36.0أهبر مً  5ـــــ 4,20أهبر مً 
 
 مسجـعت حدا
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(: هتيجت اختبار )ث( للحكم على أداء أمىاء المراكس في المهام الإداريت لعيىت 3حذول )

 (111الذراصت )ن=

الىصط  العباراث

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

كيمت )ث( 

 المحضىبت

درحت 

 الحريت

الليمت 

 الاحتماليت

 الاصتيتاج

ألتزم بأدلت -1

مسهص مـادز 

الخعلم 

الـادزة مً 

 وشازة الخعلُم.

مسجـعت  000. 104 49.19 883. 4.42

 
 
 حدا

أكع خوت -2

االإسهص الــلُت 

وؿم حعلُماث 

كظم مـادز 

 الخعلم.

مسجـعت  000. 104 53.02 850. 4.40

 
 
 حدا

أدون خوت -3

االإسهص في بسهامج 

 هىز.

مسجـعت  000. 104 40.31 0.91 4.29

 
 
 حدا

أعلد -4

 
 
 دوزٍا

 
احخماعا

مع لجىت االإسهص 

 باالإدزطت.

 مسجـعت 000. 104 35.16 1.11 3.81

أهلع -5

ميظىبي 

االإدزطت على 

مـادز الخعلم 

الجدًدة التي 

 جسد ئلى االإسهص.

مسجـعت  000. 104 51.50 0.86 4.31

 
 
 حدا

مسجـعت  000. 104 53.59 0.86 4.48أواؿم على -6



 واكع أدوار أمىاء مراكس مصادر التعلم في المرحلت الابتذائيت بمحافظت الأحضاء

 مىس ى الحضً عمر عمر
 

999 
 

اخخُاز االإعلمين 

للحـف في 

 هظام هىز.

 
 
 حدا

7- 
 
سا أزؿع جلسٍ

 عً 
 
ا طىىٍ

وؼان االإسهص 

ئلى كظم 

مـادز الخعلم 

في الخجهيزاث 

 االإدزطُت.

مسجـعت  000. 104 49.61 0.90 4.33

 
 
 حدا

أعسؾ -8

االإظخـُدًً 

بظُاطاث 

االإسهص )أهداؿه 

ومـادزه 

 وخدماجه(.

مسجـعت  000. 104 48.47 0.90 4.28

 
 
 حدا

مرجفعت  001. 104 65.16 5.37 34.13 الكليت

 
 
 حذا

( مً واكع اطخجاباث أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم 2ًخطح مً الجدوٌ )      

( 34.13(، وأنّ كُمت الىطى الحظابي الىلي )65.16أنّ كُمت )ث( اليلُت االإدظىبت )

 واللُمت الاخخمالُت اليلُت )
 
( وهي دالت عىد مظخىي الدلالت 0.00مسجـعتحدا

(،مما ًدٌ على أنّ دزحت أداء أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض 0.05)

، وهره الىدُجت 
 
ت بدزحت مسجـعت حدا مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم الؤدازٍ

 .  ججُب عً طإاٌ الدزاطت الأوٌ
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واجطح أنّ حمُع اطخجاباث أؿساد العُىت حاءث باالإىاؿلت بدزحت مسجـعت       

،وواهذ أعلى اطخجابت جمثلذ في مىاؿلت الأمىاء على اخخُاز االإعلمين للحـف 
 
حدا

في هظام هىز، بِىما أكلها جمثلذ في علد الاحخماعاث الدوزٍت مع لجىت االإسهص 

 باالإدزطت.

هـ( أوزد أنّ حمُع اخخـاؿيي مساهص 1432)وعلى السػم مً أنّ عبد الهادي       

مـادز الخعلم مً ػير االإخخــين في مجاٌ جلىُاث الخعلُم ومـادز االإعلىماث 

بظبب عدم وحىد كظم جىىىلىحُا الخعلُم في أػلب الجامعاث الظعىدًت ًمىذ 

دزحت البيالىزٍىض في مجاٌ جلىُاث الخعلُم واالإعلىماث، ؿانّ الباخث ٌعصو ازجـاع 

ت واللدزة اللُادًت دزحت  ت ئلى دزاًت الأمىاء والأمُىاث باالإهام الؤدازٍ أداء االإهام الؤدازٍ

، مازض، 17وؿم معاًير وشازة التربُت خُث أوزد عماد السملان )اجـاٌ شخص ي، 

ا ومعاًير لخعُين الأمىاء والأمُىاث جخمثل في خبرة لا جلل عً 2019
 
( أنّ هىان ػسوه

لبيالىزٍىض التربىي، على أن ًخلع لاخخبازاث الظيخين، وأن ًدمل دزحت ا

وملابلاث للخأهد مً مدي ئالإامه باطخخدام الأحهصة الؤلىتروهُت الخعلُمُت وػيرها 

 عً زػبخه في العمل في مساهص مـادز الخعلم. وعلُه ؿانّ جىاؿس 
 
مً ػسون، ؿللا

 جلً الؼسون ججعل الأمىاء والأمُىاث ًلىمىن بهرا الدوز خير كُام.

(، أخمد 2012وجخـم هدُجت هرا الظإاٌ مع هخاةج دزاطاث ول مً الصاًدي )      

( في مخابعت الأمين لخىـُر خوت االإسهصوجىشَع اليؼساث عً 2006(، أبى الخير )2008)

ب الولاب على اطخخدامها، بِىما  هُـُت اطخخدام هره االإساهص وجىظُم االإساهص وجدزٍ

 جها مع هخاةج الدزاطت الحالُت.اةلم ًلف الباخث على دزاطت جخخلف هخ
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 عرض هتيجت الضؤال الثاوي ومىاكشتها

للإحابت عً الظإاٌ الثاوي مً أطئلت الدزاطت الحالُت وهـه:" ما دزحت أداء       

أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم 

 ( ًىضح هخاةج هرا الؤحساء.3الخعلُمُت؟"، ؿالجدوٌ )
 

س في المهام التعليميت (: هتيجت اختبار )ث( للحكم على أداء أمىاء المراك2حذول )

 (111لعيىت الذراصت )ن=

 العباراث
الىصط 

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

كيمت)ث( 

 المحضىبت

درحت 

 الحريت

الليمت 

 الاحتماليت
 الاصتيتاج

  000. 104 48.07 0.90 4.23 أحعاون مع االإعلمين في جددًد أوؼوت الخعلم االإىاطبت. -9
 
 مسجـعت حدا

االإعلمين لاخخُاز االإـادز الخعلُمُت أحعاون مع  -10

 االإىاطبت لخدلُم أهداؾ الدزض.
 مسجـعت 000. 104 40.32 1.01 4.00

ف ميظىبي االإدزطت -11 بما هى  أعلد للاءاث دوزٍت لخعسٍ

 حدًد في االإسهص.
 مسجـعت 000. 104 47.39 0.87 4.03

أطاعد االإعلمين في جىحُه الخلامُر لخىمُت مهازاث  -12

 الراحي للخلامُر.الخعلم 
4.20 0.87 49.44 104 .000  

 
 مسجـعت حدا

  000. 104 44.55 0.97 4.22 أعمل على وؼس الىعي االإعلىماحي بين الخلامُر. -13
 
 مسجـعت حدا

بُت للمعلمين للاطخـادة مً مـادز  -14 أهـر دوزاث جدزٍ

 الخعلم االإخخلـت باالإسهص.
 مسجـعت 000. 104 38.44 1.08 4.06

 مسجـعت 000. 104 36.83 1.09 3.93 أؿعل دوز لجان االإسهص لإعداد مظابلاث للخلامُر. -15

أشجع االإعلمين على اطخىؼاؾ أطالُب حعلُمُت  -16

 حدًدة.
 مسجـعت 000. 104 37.86 1.04 3.84

  001. 104 53.81 6.19 32.11 الكليت
 
 مرجفعت حذا

 

( مً واكع اطخجاباث أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم 3اجطح مً الجدوٌ )     

( 32.50(، وأنّ كُمت الىطى الحظابي الىلي )53.80أنّ كُمت )ث( اليلُت االإدظىبت )

 واللُمت الاخخمالُت اليلُت )
 
( وهي دالت عىد مظخىي الدلالت 0.00مسجـعت حدا

أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض (، مما ًدٌ على أنّ دزحت أداء 0.05)

، وهره الىدُجت 
 
مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم الخعلُمُت بدزحت مسجـعت حدا

 ججُب عً طإاٌ الدزاطت الثاوي. 
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واجطح أنّ اطخجاباث أؿساد العُىت حاءث باالإىاؿلت بدزحت مسجـعت، ومسجـعت       

،وجمثلذ أعلى اطخجابت في حعاون 
 
الأمىاء مع االإعلمين في جددًد أوؼوت الخعلم  حدا

االإىاطبت، بِىما أكلها جمثلذ في حصجُع الأمىاء للمعلمين على اطخىؼاؾ أطالُب 

 حعلُمُت حدًدة.

عصو الباخث ازجـاع دزحت أداء االإهام الخعلُمُت ئلى حعاون الأمىاء والأمُىاث        وَ

وزه، ومظاعدة االإعلمين في جىحُه مع االإعلمين في جىكُذ أهداؾ االإسهص وزطالخه ود

الخلامُر هدى جىمُت مهازاث الخعلم الراحي، والخعلم الخعاووي، واللساءة الىاطعت 

الؼاملت مً مـادز الخعلم االإخخلـت، ؿلد جيىن جلً العىامل مجخمعت عصشث هره 

 الىدُجت.

ف 2012وجخـم هدُجت هرا الظإاٌ مع هدئجت دزاطت الصاًدي )        (، في حعسٍ

الأمىاء الولاب بمدخىٍاث االإسهص وخثهم على جــمُم الدزوض بمؼازهت االإسهص، بِىما 

 لم ًلف الباخث على دزاطت جخخلف هخاةجها مع هخاةج الدزاطت الحالُت.

 عرض هتيجت الضؤال الثالث ومىاكشتها

بت عً الظإاٌ الثالث مً أطئلت الدزاطت الحالُت وهـه:" ما دزحت أداء للإحا      

أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم 

 ( ًىضح هخاةج هرا الؤحساء.4الـىُت؟"، ؿالجدوٌ )
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المهام الفىيت (: هتيجت اختبار )ث( للحكم على أداء أمىاء المراكس في 4حذول )

 (111لعيىت الذراصت )ن=

الىصط  العباراث

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

كيمت )ث( 

 المحضىبت

درحت 

 الحريت

الليمت 

 الاحتماليت

 الاصتيتاج

 مسجـعت 000. 104 26.08 1.32 3.37 أكع معاًير لاخخُاز خاحاث االإسهص.-17

ت -18 أؿىف مدخىي االإسهص وؿم الـئاث العمسٍ

 للخلامُر.

مسجـعت  000. 104 45.04 0.96 4.21

 
 
 حدا

أعمل على جددًث االإىكع الؤلىترووي -19

 للمسهص.

 مسجـعت 000. 104 36.44 1.14 4.05

أدزب االإظخـُدًً على حؼؼُل الأحهصة -20

 الخعلُمُت.

 مسجـعت 000. 104 41.42 1.03 4.16

 مسجـعت 000. 104 39.45 1.02 3.93 أكىم بـُاهت الأحهصة الخعلُمُت باالإسهص.-21

22-.
 
 مسجـعت 000. 104 33.83 1.14 3.76 أؿهسض مـادز الخعلم باالإسهص الىتروهُا

أكُم مـادز الخعلم بـىزة دوزٍت مظخمسة -23

 لخددًثها.

 مسجـعت 000. 104 41.31 0.99 3.97

 مسجـعت 000. 104 28.25 1.26 3.49 أؿمم مىاد حعلُمُت حظهم في ئزساء الخعلم.-24

أػسؾ على هُـُت جداوٌ مـادز -25

 االإعلىماث باالإسهص.

 مسجـعت 000. 104 32.59 1.16 3.68

 مرجفعت 001. 104 55.11 6.44 34.63 الكليت
 

( مً واكع اطخجاباث أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم 4اجطح مً الجدوٌ )      

( 34.62(، وأن كُمت الىطى الحظابي الىلي )55.11أنّ كُمت )ث( اليلُت االإدظىبت )

( وهي دالت عىد مظخىي الدلالت 0.00مسجـعت واللُمت الاخخمالُت اليلُت )

وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض (،مما ًدٌ على أنّ دزحت أداء أمىاء 0.05)

مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم الخعلُمُت بدزحت مسجـعت، وهره الىدُجت ججُب 

 عً طإاٌ الدزاطت الثالث. 
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واجطح أنّ اطخجاباث أؿساد العُىت حاءث باالإىاؿلت بدزحت مسجـعت، ومسجـعت      

، وواهذ أعلى اطخجابت كد جمثلذ في جـيُف الأ 
 
مىاء الإدخىي االإسهص وؿم الـئاث حدا

ت للخلامُر، بِىما أكلها جمثلذ في وكعهم معاًير لاخخُاز خاحاث االإسهص.  العمسٍ

ووظبت لازجبان االإهام الـىُت باالإهام الخعلُمُت ؿانّ الباخث ٌعصوازجـاع دزحت       

مُر هدى أداء االإهام الـىُت ئلى مظاعدة الأمىاء والأمُىاث للمعلمين في جىحُه الخلا 

جىمُت مهازاث الخعلم الراحي، والخعلم الخعاووي، واللساءة الىاطعت الؼاملت مً 

مـادز الخعلم االإخخلـت، ئكاؿت ئلى جىاؿس ؿُاهت الأحهصة الخعلُمُت باالإسهص، ؿلد 

 جيىن جلً العىامل مجخمعت عصشث هره الىدُجت.

(، في كُام الأمىاء 2008وجخـم هدُجت هرا الظإاٌ مع هدُجت دزاطت االإلوسي )     

بخىؿير الـُاهت لأحهصة الحاطب، بِىما جخخلف مع هخاةج دزاطت ول مً الظُد 

ب على مهامهم 2012(، والداود )2008(، االإلوسي )2013) ( في خاحت الأمىاء للخدزٍ

اث االإسهص.   االإهىُت، وكعف ؿُاهت مدخىٍ

 عرض هتيجت الضؤال الرابع ومىاكشتها

السابع مً أطئلت الدزاطت الحالُت وهـه:" ما معُلاث للإحابت عً الظإاٌ 

أداء أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت 

ت والخعلُمُت والـىُت؟"، ؿالجدوٌ )  ( ًىضح هخاةج هرا الؤحساء.5الإهامهم الؤدازٍ
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المراكس لعيىت  (: هتيجت اختبار )ث( للحكم على معيلاث أداء أمىاء1حذول )

 (111الذراصت )ن=

الىصط  العباراث

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

كيمت )ث( 

 المحضىبت

درحت 

 الحريت

الليمت 

 الاحتماليت

 الاصتيتاج

وحىد هظام -26

ئدازي معُم لدوز 

أمين مسهص مـادز 

 الخعلم.

 مخىطوت 000. 104 26.47 1.18 3.04

جيلُف -27

بأعماٌ  االإسهص أمين

مً أخسي لِظذ 

جخــه بؼيل 

 داةم.

 مخىطوت 000. 104 25.43 1.16 2.89

جدوي مظخىي -28

الدعم االإالي الري 

 ًلدم ئلى االإسهص.

 مخىطوت 000. 104 24.84 1.16 2.80

كعف كىاعت -29

االإعلمين بدوز 

 أمين االإسهص.

 مخىطوت 000. 104 26.56 1.10 2.85

كلت ئالإام -30

االإعلمين بدؼؼُل 

 الخلىُاث الحدًثت.

 مخىطوت 000. 104 25.76 1.20 3.02

هلف االإىاد -31

الخعلُمُت 

 الأطاطُت باالإسهص.

 مخىطوت 000. 104 25.33 1.11 2.74

كلت الدوزاث -32

التي حعلد  

 مخىطوت 000. 104 26.12 1.18 3.01
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للمعلمين عً دوز 

 أمين االإسهص.

عصوؾ عدد -33

هبير مً االإعلمين 

بؼيل داةم عً 

 اطخخدام االإسهص.

 مخىطوت 000. 104 27.04 1.15 3.04

جدوي مظخىي -34

أداء بعم الأحهصة 

 االإخىاؿسة في االإسهص.

 مخىطوت 000. 104 24.62 1.13 2.70

 متىصطت 001. 104 38.41 6.96 26.09 الكليت
 

( مً واكع اطخجاباث أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم 5اجطح مً الجدوٌ )    

( 26.09(، وأنّ كُمت الىطى الحظابي الىلي )38.41أنّ كُمت )ث( اليلُت االإدظىبت )

(، 0.05( وهي دالت عىد مظخىي الدلالت )0.00مخىطوت واللُمت الاخخمالُت اليلُت )

أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض  مما ًدٌ على أنّ دزحت معُلاث أداء

ت والخعلُمُت والـىُت بدزحت مخىطوت،  مداؿظتالأخظاء الابخداةُت الإهامهم الؤدازٍ

 وهره الىدُجت ججُب عً طإاٌ الدزاطت السابع. 

ت،       للد حاءث عبازاث االإدىز الدظعت ملظمت بالدظاوي لخمثل االإعُلاث  الؤدازٍ

بالترجِب، وعىد الخعامل مع ول مجها هـئت اجطح مً اطخجاباث الخعلُمُت، والـىُت 

أؿساد العُىت، ومً كُم االإخىطواث ليل مجها أن أهثر االإعُلاث  جمثلذ في االإعُلاث  

الـىُت؛ وأهثرها ئعاكت عصوؾ االإعلمين عً اطخخدام االإساهص، بِىما أكل االإعُلاث  

عدم ئالإام االإعلمين بدؼؼُل  جمثلذ في االإعُلاث  الخعلُمُت، وأهثرها ئعاكت هي

 الخلىُاث الحدًثت، أي أنّ هره االإعُلاث  حعُم أداء الأمىاء والأمُىاث الإهامهم.
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عصو الباخث مجيء دزحت معُلاث أداء مهام الأمىاء والأمُىاث مخىطوت ئلى      وَ

جىاؿس حاهب الخدمت االإهىُت لدي الأمىاء والأمُىاث خُث ئنّ لديهم الخبرة االإعسؿُت 

دخىي مـادز االإعلىماث، ئكاؿت ئلى أنّ لديهم اللدزة على جلُُم جلً االإعلىماث، بم

واللدزة الـعالت على مىاهبت مخخلف االإظخجداث التي جخعلم بمجاٌ جدظين 

الخدماث االإعلىماجُت، واطخخدام الخىىىلىحُا االإخخلـت مً أحل الحـىٌ على 

على االإعُلاث  التي جىاحه  االإعلىماث، ؿخلً الــاث مجخمعت كد أدث ئلى الخؼلب

 دوز الأمىاء والأمُىاث في حظُير ػإون االإساهص.

( ً (، 2018وجخـم هدُجت هرا الظإاٌ مع هخاةج دزاطاث ول مً ػبرً

عس ) (، في جيلُف الأمىاء بأعماٌ خازحُت، وهلف االإىاد الخعلُمُت 2014والؼىَ

باالإسهص، وكلت الدوزاث للمعلمين، بِىما لم ًلف الباخث على دزاطت جخخلف 

 هخاةجها مع هخاةج الدزاطت الحالُت. 

 الىتائج:

أمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت .ًإدي أمىاء و 1

، بىطى خظابي )
 
ت بدزحت مسجـعت حدا  (.34.13مهامهم الؤدازٍ

.ًإدي أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت 2

، بىطى خظابي )
 
 (.32.50مهامهم الخعلُمُت بدزحت مسجـعت حدا

أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت .ًإدي 3

 (.34.62مهامهم الـىُت بدزحت مسجـعت، بىطى خظابي )

.جىحد معُلاث حعُم أداء أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم بدزحت مخىطوت، 4

ت ( في مدازض مداؿظت الأخظاء الابخداةُت الإهامهم الؤداز26.09ٍبىطى خظابي )

 والخعلُمُت والـىُت.
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 التىصياث

كسوزة التزام أمىاء وأمُىاث مساهص مـادز الخعلم بالأخظاء بعلد احخماعاث -1

 دوزٍت مع لجىت االإسهص باالإدزطت.

حصجُع أمىاء مساهص مـادز الخعلم والأمُىاث للمعلمين على اطخىؼاؾ أطالُب -2

 حعلُمُت حدًدة.

س مهازاث أمىاء وأمُىاث مساهص مـ-3 ادز الخعلم في ئهخاج البرامج الخعلُمُت، جوىٍ

 واطخخدام الأحهصة الخعلُمُت.

 العمل على خل االإعُلاث  الـىُت؛ خاؿت عصوؾ االإعلمين عً اطخخدام االإساهص.-4

 الملترحاث

 في كىء هخاةج هره الدزاطت ًلترح الباخث ما ًلي:

ئحساء دزاطت ممازلت في مسخلت حعلُمُت أخسي وملازهت هخاةجها بيخاةج هره -1

 الدزاطت. 

ئحساء دزاطت لاججاهاث مدًسي االإدازض الابخداةُت بمداؿظت الأخظاء هدى كُام -2

 أمىاء وأمُىاث االإساهص بأدوازهم الـىُت والخعلُمُت.



 واكع أدوار أمىاء مراكس مصادر التعلم في المرحلت الابتذائيت بمحافظت الأحضاء

 مىس ى الحضً عمر عمر
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 المراحع

: الكتب العربيت
 
 أولا

. المذخل إلى البحث في العلىم الضلىكيت(. 2010)العظاؾ، ؿالح بً خمد.  -

اق: مىخبت العبُيان.  السٍ

. مكتباث المذارش الثاهىيت: دراصت هظريت وجطبيليت(. 2001خامد، علي أطامت. ) -

ت: داز الثلاؿت العلمُت.  الؤطىىدزٍ

. المكتباث الشاملت في جكىىلىحيا التعليم(. 2001ًىوع، ئبساهُم عبد الـخاح. ) -

 سة: داز كباء.اللاه

. جكىىلىحيا التعليم بين الفكر والىاكع (.2003ئبساهُم عبد الـخاح ) ًىوع، -

 اللاهسة: داز كباء للوباعت واليؼس والخىشَع.

)ن  جكىىلىحيا التعليم بين الىظريت والتطبيم(. 2000الحُلت، مدمد مدمىد. )-

 (. عمان: داز االإظيرة لليؼس والخىشَع والوباعت.2

الـالح، بدز عبد الله، االإىاعي، عبد الله بً طالم، خىُم، أخمد بً عبد االإدظً، -

الإطار المرحعي الشامل لمركس مصادر (. 1423والبدزي، أخمد بً عبد السخمً. )

اق: مىخب التربُت العسبي لدوٌ الخلُج.التعلم  . السٍ

في الأحضاء في  أضىاء على الحياة العلميت(. 1438العسؿج، عبد الؤله بً خظين. )-

 . عمان: داز الـخذ للدزاطاث واليؼس.التاريخ الحذًث

اق: 2)ن  جكىىلىحيا التعليم ومصادر التعلم(. 1999طساًا، عادٌ الظُد. )- (. السٍ

 مىخبت السػد.

. عمان: المكتباث المذرصيت ومراكس مصادر التعلم(. 2002علُان، زبخي مـوـى. )-

 والخىشَع.داز الـىس للوباعت واليؼس 
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ا، والجىدي، علُاء. )-  الاجصال الإلكترووي وجكىىلىحيا المعلىماث(. 2005لآٌ، شهسٍ

اق: مىخبت العبُيان.3)ن   (. السٍ

: الرصائل الجامعيت
 
 ثاهيا

مراكس مصادر التعلم ومراكس (. 2008أخمد، مسوج عبد الىاطع عبد الظلام. ) -

ين الىاكع والمأمىل: دراصت وصفت التلىياث بمىطلت المذًىت المىىرة التعليميت ب

)زطالت ماحظخير ميؼىزة(. حامعت هُبت ولُت التربُت للبىاث للمدًىت االإىىزة جحليليت

 /http://search.mandumah.com/Record، جم الاطترحاع م253ً-1الظعىدًت، 

596404 

درحت إصهام مذًري مذارش (. 1433مً بً خلف بً أخمد. )الصاًدي، عبد السخ-

التعليم العام في جحليم أهذاف مراكس مصادر التعلم مً وحهت هظر أمىاء المراكس 

-1)زطالت ماحظخير ميؼىزة(. حامعت أم اللسي ولُت التربُت،  بمحافظت الطائف

 http://libback.uqu.edu.sa/hipres/FUTXT/12697.pdf، جم الاطترحاع مً 178

واكع مراكس مصادر التعلم بمذارش (. 2008العواض، هؼام بً مدمد طالم. ) -

المرحلت الابتذائيت بمىطلت حازان التعليميت مً وحهت هظر المعلمين وأمىاء مراكس 

، جم 147-1)زطالت ماحظخير ميؼىزة(. حامعت أم اللسي ولُت التربُت، مصادر التعلم

 http://search.mandumah.com/Record/ 611705الاطترحاع مً

واكع مركس مصادر التعلم بتعليم (. 2004الؼامدي، أخمد بً مدمد بً طعُد. ) -

)زطالت ماحِظخير ميؼىزة(.  محافظت حذة مً وحهت هظر المشرفين التربىي 

طترحاع ، جم الا 152-1حامعت أم اللسي ولُت التربُت، 

 http://search.mandumah.com/Record/ 531342مً

مراكس مصادر التعلم في مذارش المرحلت (. 2006أبى الخير، ؿإاد عبد السخمً. )-

ص  الابتذائيت بمذًىت حذة )زطالت ماحظخير ػير ميؼىزة(. حامعت االإلً عبد العصٍ

 ُت الآداب حدة.ول

http://search.mandumah.com/Record/6434
http://search.mandumah.com/Record/6434
http://search.mandumah.com/Record/6434
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المشكلاث الإداريت التي جىاحه أمىاء (. 2012الداود، ؿالح بً خمد بً مدمد. )-

)زطالت ماحظخير ػير  مراكس مصادر التعلم في المرحلت الابتذائيت بمذًىت الرياض

ميؼىزة(. حامعت الؤمام مدمد بً طعىد الؤطلامُت، ولُت العلىم الاحخماعُت 

اق.  السٍ

جلىيم خطت الذراصت لشعبت المكتباث (. 1999مىد خمُد )الظباحي، خمُد مد-

والىصائل التعليميت بكليت التربيت حامعت حلىان في ضىء الأهذاف المرحىة 

 )أهسوخت دهخىزاه ػير ميؼىزة(.حامعت خلىان ولُت التربُت.منها

واكع مراكس مصادر التعلم بمذارش (. 2008العواض، هؼام بً مدمد طالم. )-

ذائيت بمىطلت حازان التعليميت مً وحهت هظر المعلمين وأمىاء مراكس المرحلت الابت

، جم 147-1)زطالت ماحظخير ميؼىزة(. حامعت أم اللسي ولُت التربُت، مصادر التعلم

 http://search.mandumah.com/Record/ 611705الاطترحاع مً

 :
 
 الذورياثثالثا

عس، خىلت بيذ مدمد. ) - أهمُت اطخخدام الخىىىلىحُا الحدًثت في (. 2014الؼىَ

الخعلُم دزاطت للـعىباث واالإعُلاث  التي حعُم جـعُل مساهص مـادز الخعلم في 

المجلت الأردهيت للمكتباث مدازض الخعلُم العام باالإملىت العسبُت الظعىدًت. 

الاطترحاع جم ، 241-173(، 3) 49والمعلىماث، 

 http://search.mandumah.com/Record/575573مً

(. مساهص مـادز الخعلم: االإـهىم 2010الؼاهم، هىد بيذ عبد السخمً بً ئبساهُم. ) -

-102(، 1) 11دراصاث عربيت في المكتباث وعلم المعلىماث، ومعىكاث الخوبُم. 

 /http://search.mandumah.com/Record، جم الاطترحاع م74930ً. 144

74930 

(. واكع مساهص مـادز الخعلم في دولت الؤمازاث 2008االإلوسي، ًاطين عبده طعُد. )-

علُمُت مً وحهت هظس الأمُىاث. العسبُت االإخددة مدي جدلُله الإخولباث العلمُت الخ

http://search.mandumah.com/Record/6434
http://search.mandumah.com/Record/6434
http://search.mandumah.com/Record/6434
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، جم الاطترحاع 363-316(، 1)34مجلت كليت التربيت حامعت أصيىط، 

 http://search.mandumah.com/Record/ 42364مً

ً، عبد الله ػملان. ) - (. معىكاث جىظُف مساهص مـادز الخعلم في 2018ػبرً

ع مً وحهت هظس معلمي اللؼت العسبُت في االإسخلت الابخداةُت بمداؿظت بِؼت. ا لخدزَ

، جم الاطترحاع 11-1(، 1)7المجلت الذوليت التربىيت المتخصصت، 

 http://search.mandumah.com/Record/ 880463مً

م بسهامج دبلىم مساهص مـادز الخعلم . (2014الله. )الدزوَؽ ، أخمد بً عبد - جلىٍ

كليت -حامعت الأزهرباالإملىت العسبُت الظعىدًت مً وحهت هظس االإخدزبين. 

، جم الاطترحاع 813-793، (157)1،التربيت

 http://search.mandumah.com/Record/ 771217مً

جلدًس اخخـاص ي مساهص مـادز الخعلم (. 2013أدم أخمد. ) الظُد، مدمد-

جم ، 132-105(، 34)1دراصاث عربيت في التربيت وعلم الىفط، لاخخُاحاتهم االإهىُت. 

 http://search.mandumah.com/Record/405264الاطترحاع مً

(. الدوز الجدًد لأخـاتي االإعلىماث في االإىخبت 2011، عـاؾ مـباح. )الياظمي-

، جم الاطترحاع 138-125(،2)46رصالت المكتبت، االإدزطُت )مسهص مـادز الخعلم(. 

 http://search.mandumah.com/Record/ 98156مً 

(. جىمُت مهازاث اطخخدام االإـادز السكمُت لدي 2011مد. )عبد الهادي، مدمد مد-

ب واججاهاتهم هدىها.  أمىاء مساهص مـادز الخعلم باطخخدام أدواث الجُل الثاوي للىٍ

 .35-1(، 134)4مجلت كليت التربيت حامعت الأزهر، 

http://search.mandumah.com/Record/6434
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