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 فٍ طُز انؼًهُخ انزؼهًُُخ يٍ وخهخ َظز انًؼهًٍُ دور انؼىايم انطجُؼُخ انًزؼبقجخ

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ اُؾ٤ٌٓٞخ  

 8108ّثٔؾ٤ِخ ٝك ٓل٢ٗ اٌُجوٟ، ٝلا٣خ اُغي٣وح، اَُٞكإ، 
                                                                                                 

ك. ٢ٌٓ ثبثٌو ٍؼ٤ل ك٣ٞا                                                                                                  
1 

ك. عٔبٍ أثٞ اُوبٍْ اُظل٣ن أُبؽ٢ 
2 

 

 

 

 انًهخص

   

٣ق، ٓٞعبد اُؾواهح، ٓٞعبد ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ )كظَ اُقو         

اُجوك، الأروثخ ٝاُـجبه( ك٢ اٍزٔواه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثٞلا٣خ اُغي٣وح، ًٔب ٛلكذ 

ئ٠ُ ٓؼوكخ كهعبد رأص٤و ٛنٙ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝػ٠ِ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ٝػ٠ِ 

ٝٛلكذ اُلهاٍخ ًنُي ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هلهح رلا٤ٓن  اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢ ثٔوؽِخ الأٍبً،

ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ػ٠ِ ٓوبٝٓخ ٛنٙ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ َٓزؼ٤٘خ 

ثبٍزجبٗخ أػلٛب اُجبؽضبٕ لأؿواع اُلهاٍخ، رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ، ٢ٛ: ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ كٝه 

ّٕ ٍِج٢ ك٢ ٤ٍو اُؼ٤ِٔ خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح، ٝأًلد اُلهاٍخ أ

ٍَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  ٝك٢ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢ ثلهعخ ػب٤ُخ،  اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ رإصو ك٢ ً

ً أ ٕ كهعخ ث٤٘ٔب رإصو ك٢ عًِٞ اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ُلآزؾبٗبد ثلهعخ ػؼ٤لخ، أظٜود اُلهاٍخ أ٣ؼب

ٓوبٝٓخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ػؼ٤لخ. رٞط٢ اُلهاٍخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ٓؾبُٝخ 

رلبك١ كهاٍخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ كظَ اُقو٣ق ػ٘ل ث٘بء اُزو٣ْٞ اُلها٢ٍ، ٝأٝطذ 

أُزؼبهجخ أص٘بء كزواد  ًنُي ثبلاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ أُله٤ٍخ؛ ثؾ٤ش رزْ ٓواػبح ٓقزِق اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ

اُلهاٍخ. ٝاهزوؽذ ئعواء كهاٍبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ ُِزؼوف ػ٠ِ أصو اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ 

 اُلها٢ٍ ُزلا٤ٓن ٓوؽِخ الأٍبً ٝؽلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 َُٞكإؽ٘زٞة، عبٓؼخ اُغي٣وح، ا –أٍزبم ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ أُشبهى، ٤ًِخ اُزوث٤خ  .0

 ؽ٘زٞة، عبٓؼخ اُغي٣وح، اَُٞكإ –أٍزبم اُغـواك٤ب أُشبهى، ٤ًِخ اُزوث٤خ  .8
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 يقذيخ:

٣ؼل أُ٘بؿ ٖٓ اُؼ٘بطو اُطج٤ؼ٤خ اُجبهىح اُز٠ رإصو  ك٢ اُ٘شبؽ اُجشوٟ ٝرطٞهٙ، مُي لأٗٚ اُؼبَٓ       

ّٕ  اُوئ٤ٌ اُنٟ ٣ٌٕٞ اُؾ٤بح اُ٘جبر٤خ، ٣ٝؾلك ٓظبٛو الاهرجبؽ اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ك٠ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ؛ ُٝنا كا

اُ٘طبهبد اُطج٤ؼ٤خ اُوئ٤َخ ػ٠ِ ٍطؼ الأهع رٌٕٞ الإؽبهاد الأٍبً اُز٠ رزٔضَ ثٜب أٝعٚ اُ٘شبؽ 

ّٕ أُ٘بؿ أْٛ ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ اُز٠ رإصو ك٠  اُجشوٟ، ُٝنُي ٣ؼزول ًض٤و ٖٓ اُغـواك٤٤ٖ أ

 ( .8115ٗذ ثلائ٤خ أٝ ٓزولٓخ )٣ٌٞٗ، الإَٗبٕ ٝٗشبؽٚ ك٠ ع٤ٔغ ٓ٘بؽن اُؼبُْ ٍٞاء ًب

رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُٞهٞف ػ٠ِ اُلٝه اُن١ رإصو ثٚ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢     

ٝلا٣خ اُغي٣وح ك٢ اَُٞكإ، ٝهل كهً اُجبؽضبٕ ٛنا أُٞػٞع َٗجخ ُٔلاؽظزٜٔب ثزأصو ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ 

هاٍخ ُزؼغ الاكزواػبد اُؼ٤ِٔخ ٝرغ٤ت ػٖ الأٍئِخ أُزؼِوخ ثزِي اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزِي اُؼٞآَ، ٝعبءد اُل

 أُلاؽظبد ثطو٣وخ ئؽظبئ٤خ اػزٔبكاً ػ٠ِ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٢ٗ ٝػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾو٤و٢. 

 يشكهخ انذراطخ:

ُٔؾ٤ؾ، ٝٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ ٓظبٛو اُؾواهح ٝاُجوٝكح، ٝاُغلبف ٝاُوؽٞثخ،      ّٕ رأص٤واد اُغٞ اُ ٝؿ٤وٛب  ئ

َزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِطلاة، فلاٍ ػبْٜٓ اُلها٢ٍ، ٝأٗٚ ٣غت  ُٔ ب ك٢ رؾل٣ل اُ ًٔ َ ػبٓلًا ٜٓ ٌِّ ٖٓ أُظبٛو، رش

زولِٓخ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُوئ٤َخ أُإصوح اُز٢ ئٕ طِؾذ أكؼذ  ُٓ ألاَّ ٣َُزٜبٕ ثٜنا اُؼبَٓ، كٜٞ ٣أر٢ ك٢ ٓورجخ 

ّٕ ٍٞء ؽبُخ اُغٞ لا رإصو ك٢ اُظ .ئ٠ُ اُزلٞم ٝاُ٘غبػ ؾخ اُجل٤ٗخ ُلإَٗبٕ كوؾ، ثَ أ٣ؼًب ػ٠ِ ٤ًٍِٞبرٚ. ئ

ؼلٍَّ اُٞك٤بد ث٤ٖ الأؽلبٍ، فظٞطًب ك٢ أُ٘بؽن اُلو٤وح اُز٢  ُٓ ٝرج٤َّٖ أّٜٗب ٍجت هئ٤ٌ ٖٓ أٍجبة اهرلبع 

ٍ ك٢  َّٝ ّٕ اُزوُِّجبد ا٤ٍُٔٞٔخ ك٢ ٓظبٛو اُطوٌ ٢ٛ اُؼبَٓ الأ َز٣ٞبد اُوػب٣خ اُظؾ٤خ، ُنا كا ُٓ رزل٠ٗ ك٤ٜب 

ْ اُـلح اُلهه٤خ، ٝاٗزشبه اُؼلٟٝ ا٤ٌُٔوٝث٤خ ئطبثبد الأ ؽلبٍ ثبُزٜبثبد اُشُّؼت اُٜٞائ٤خ، ٝرؼقُّ

ٔزلح أ٣ؼًب ئ٠ُ اُ٘بؽ٤خ أُياع٤خ ٝا٤ًَُِٞخ، ئم رج٤َّٖ ئّٜٗب  ُٓ ّٕ رلاػ٤برٜب  ٝاُل٤و٤ٍٝخ، ٝاُزٜبثبد اُؼ٤ٕٞ، ٝئ

٣خ ُِؼ٘ق. ٝرٞعل ٛ٘بى ػلاهخ ه٣َّٞخ رج٤ ٖ اهرلبع كهعبد اُؾواهح، ٝارَبع ري٣ل ٖٓ اُؾبُخ اُؼظج٤خ أُإكِّ

ّٕ ٝهٞع اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ اُ٘برغخ ػٖ اػطواثبد كغُبئ٤خ ك٢ ؽبُخ اُطوٌ  كائوح اُغو٣ٔخ، ئػبكخ ئ٠ُ أ

ُ٘شبؽ اُجل٢ٗ، ٝاُزش٘غبد ٝأُ٘بؿ ٣إك١ ئ٠ُ أػواع عَل٣خ رزٔضَ ك٢ اُشؼٞه ثبلإهٛبم، ٝػؼق ا

زلبٝرخ اُشلح، ٝى٣بكح ٗجؼبد اُوِت، ٝ اُؼظج٤خ ُٔ كولإ اُش٤َّٜخ اُ

(http://almarefh.net/show_content_sub.php.) 

ٖٓ أُ٘بؽن أُؼوػخ ُٔقزِق أٗٞاع اُؼٞآَ  -ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغـواك٤خ  -رؼل ٝلا٣خ اُغي٣وح        

ُٝٔٞعبد اُؾواهح اُؼب٤ُخ ك٢ كظَ اُظ٤ق، اُطج٤ؼ٤خ، ك٢ٜ رزؼوع ُلأٓطبه اُـي٣وح ك٢ كظَ اُقو٣ق 

ًٔب رز٤ٔي ثبلأعٞاء اُجبهكح ك٢ كظَ اُشزبء، ًٝض٤واً ٓب رغزبؽٜب اُو٣بػ اُؼبر٤خ ؽبِٓخً ٓؼٜب الأروثخ ٝاُـجبه 

ً ػ٠ِ  ّٕ ُٜنٙ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ أُزؼبهجخ رأص٤واً ٜٓٔب اٌُض٤ق ئ٠ُ ٓلٕ أُ٘طوخ ٝأه٣بكٜب، ٣ٝؼزول اُجبؽضبٕ أ

ؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞلا٣خ؛ ٝمُي َٗجخ ُزؼبه٣َٜب اُغـواك٤خ ٖٓ أهع ؽ٤٘٤خ ٓٞؽِخ، ٝئرَبع َٓبؽخ اُؼ٤ِٔخ اُز

 ٝرجبػل أَُبكبد ث٤ٖ ثؼغ اُووٟ، ٝثؼُل أُلاهً ػٖ أٓبًٖ ئهبٓخ ثؼغ اُزلا٤ٓن. 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ:   

 انزؼهًُُخ ثًذارص يزحهخ الأطبص؟هم نهؼىايم انطجُؼُخ دورٌ فٍ طُز انؼًهُخ      

 ٝرزلوع ٖٓ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: 

ٓب كهعخ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ  .0

 اُغي٣وح؟ 

 ٓب كهعخ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ .8

 اُغي٣وح؟ 

ٓب كهعخ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ  .3

 اُغي٣وح  

ٓب كهعخ هلهح رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُؼٞآَ  .4

 اُطج٤ؼ٤خ أُزؼبهجخ؟

http://almarefh.net/show_content_sub.php
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 أهًُخ انذراطخ:

 ٜب:رأر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ًٞٗ    

 رٌشق ػٖ أْٛ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ أُإصوح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. .0

اُزؼوف ػ٠ِ كهعبد رأصو ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ٓوؽِخ الأٍبً ثٞلا٣خ اُغي٣وح ثبُؼٞآَ  .8

 اُطج٤ؼ٤خ.

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ئٌٓب٤ٗخ ٝكهعخ ٓوبٝٓخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ  .3

 َٓ اُطج٤ؼ٤خ أُزؼبهجخ أص٘بء اُلزواد اُلها٤ٍخ.اُغي٣وح ُِؼٞا

 أهذاف انذراطخ:

 رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:   

اٌُشق ػٖ كٝه اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٤ٍو ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ  (0

 اُغي٣وح.

خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٔوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ رؾل٣ل كهعبد رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٤ٍو ػ٤ِٔ (8

 اُغي٣وح.

اٌُشق ػٖ ٓلٟ هلهح رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُؼٞآَ  (3

 اُطج٤ؼ٤خ أُزؼبهجخ.

 فزوض انذراطخ:

 رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلوٝع اُزب٤ُخ:     

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثٞلا٣خ اُغي٣وح.ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ كٝه ٍِج٢ ك٢ ٤ٍو  .1

 رإصو اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٍِجبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثلهعخ ػب٤ُخ.  .8

 رإصو اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٍِجبً ك٢ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثلهعخ ٓزٍٞطخ.  .3

 اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثلهعخ ػب٤ُخ. رإصو اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٍِجبً ك٢  .4

 كهعخ ٓوبٝٓخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٓزٍٞطخ. .5

 حذود انذراطخ:

ً ك٢ عٜٔٞه٣خ اَُٞكإ، ٝلا٣خ اُغي٣وح، ٓؾ٤ِخ ٝك ٓل٢ٗ اٌُجوٟ. ٝرزؾلك      رزؾلك ٛنٙ اُلهاٍخ ٌٓب٤ٗب

 ّ.8108ٞ ئ٠ُ ٍجزٔجو ىٓب٤ٗبً ك٢ اُلزوح ٖٓ ٤ٗٞ٣

 يصطهحبد انذراطخ:

 انؼىايم انطجُؼُخ: .1

٣وظل ثٜب اُجبؽضبٕ الأعٞاء اُؼبٓخ اُز٢ ٣لهً رؾذ ٝؽأرٜب رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً       

ٝرشَٔ ٓظبؽجبد اُقو٣ق ٝٓب ٣زؼِن ثٚ ٖٓ أٓطبه ٝٝؽَ ٝػٞآَ اُطوٌ اُؾبه أٝ اُجبهك، أػق 

 اُز٢ ر٤ٔي ثؼغ الأ٣بّ.ئ٠ُ مُي ػٞآَ الأروثخ ٝاُـجبه 

 انؼًهُخ انزؼهًُُخ: .2

رؼوف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأّٜٗب هٍْ ٝرؾل٣ل أُووهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ارجبػٜب ك٢ رٞع٤ٚ ٗشبؽ اُزلا٤ٓن      

ًٍِْٜٝٞ ُزؾو٤ن ٗزبئظ ٓؾلكح فلاٍ كزوح ٗٔٞ ٓؼ٤٘خ. ٣ُٝ٘ظو ئ٤ُٜب ثٞطلٜب ػبُوخ روّٞ ث٤ٖ ؽوك٤ٖ، 

بَٓ، ٝصب٤ٜٗٔب أُؼِْ ٣ٝوّٞ ثلٝه اُ٘بهَ ُِقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُٜٝٔب اُطبُت ٣ٝوّٞ ثلٝه اُؼ

أُؼِٕٔٞ ثزله٣ت اُطِجخ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اٍزوظبء أُؼوكخ اُٞاٍؼخ ٝأُٜٔخ، أٓب ٓزطِجبد اُزقوط 

 (.8111ٖٓ أُلهٍخ ك٢ٜ إٔ ٣وّٞ اُطبُت ثٔب ٣لٍ ػ٠ِ أّٗٚ ؽون ٓب روعٞٙ أُلهٍخ ٓ٘ٚ )ؽٔلإ، 

 خ انزؼهًُُخ:طُز انؼًهُ

٣وظل اُجبؽضبٕ ث٤َو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: هلّٝ اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ئ٠ُ أُلاهً     

أص٘بء اُؼبّ اُلها٢ٍ، ٝاٗزظبّ ٝاٍزٔواه اُلهاٍخ ثٌبَٓ ئعواءارٜب ٖٓ ؽؼٞه ٝػ٤ِٔبد رؼ٤ِْ ٝرؼِْ 

 ٝٗشبؽ ٓله٢ٍ ٝػ٤ِٔبد رو٣ْٞ.
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 نظبثقخ:الإطبر انُظزٌ وانذراطبد ا

 انؼًهُخ انزؼهًُُخ:

    ٌَُ ّٕ ٣وظل ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رَؼ٠ أُلهٍخ ئ٠ُ رؾو٤وٜب، ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ أ

ٓوؽِخ أٝ ٗٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ أٛلاكٚ اُز٢ رزلن ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٖٓ عٜخ، ٝهلهاد أُزؼِْ ٖٓ عٜخ 

 (. 8118أفوٟ )ػل٤ل٢، 

ظو٣خ الإكها٤ًخ ئ٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ػ٠ِ أّٜٗب ػجبهح ػٖ ٗظبّ ٓؼوك٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٣٘ظو أٗظبه اُ٘      

صلاصخ ػ٘بطو هئ٤َخ ٢ٛ: أُلفلاد، ٝػ٤ِٔخ أُؼبُغخ، ٝأُقوعبد. كبُٔلفلاد رزٔضَ ك٢ ًَ ٖٓ: 

، اُزلا٤ٓن ثولهارْٜ ٝفظبئظْٜ أُقزِلخ، ٝأُؼ٤ِٖٔ ثٔإٛلارْٜ، ٝالأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاٌُزبة أُله٢ٍ

ٝالأكٝاد ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ، ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ اُؼ٤ِٔبد اُطوائن ٝالأٍب٤ُت اُز٢ رز٘بٍٝ ٓلفلاد 

ٛنا اُ٘ظبّ ثبُٔؼبُغخ ٝاُز٢َِ، ٝئ٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٝهثطٜب ثبُٔؼِٞٓبد اَُبثوخ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ أٗٔبؽ 

ػ٤٤ٖ ٝٓلهَث٤ٖ؛ ٝث٘بء ػ٠ِ مُي كاّٗٚ عل٣لح ماد ٓؼ٠٘. أٓب أُقوعبد كززٔضَ ك٢ رقو٣ظ ؽِجخ أًلبء اعزٔب

 :٣ٌٖٔ اُ٘ظو ئ٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ

  .أ. رزٌٕٞ ٖٓ ػ٘بطو أٍب٤ٍخ ٢ٛ أُؼِْ ٝ اُطبُت ٝ أُٜ٘ظ 

ة. رؼزٔل ػ٠ِ أٗشطخ ٝػ٤ِٔبد َٓزٔوح  ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝٓزبثؼزٜب ٝٓواعؼزٜب ثبٍزٔواه ٖٓ فلاٍ 

  اُزـن٣خ اُوعؼخ.

 (.8118ب أٛلاف ٓؾلكح رَْٜ ك٢ رـ٤٤و ٍِٞى اُطبُت )ػل٤ل٢، ط. ُٜ

 ػُبصز انؼًهُخ انزؼهًُُخ:

 :رزٌٕٞ أ٣خ ػ٤ِٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ اُزب٤ُخ 

 انًؼهى: -1
ً ك٢ ٓ٘ظٞٓخ        ً ٜٝٓٔب ٣ؼل أُؼِْ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝٔضَ ٓؾٞهاً أٍبٍب

ٓوؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ، كَٔزٟٞ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓلٟ ٗغبؽٜب ٝرؾو٤وٜب لأٛلاكٜب ٣زٞهق ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ 

أُؼِْ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُؼِْ ثلٝه الأث٣ٖٞ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُناد اُؼ٤ِب أٝ اُؼ٤ٔو ُِظـبه، ٝر٤ٔ٘خ اُشقظ٤خ، ٝٛٞ 

٘ؼظ الاٗلؼب٢ُ ٣ِؼت كٝهاً ك٢ الأفن ث٤ل اُطلَ أص٘بء ٗٔٞ ػوِٚ ٝؽٞاٍٚ ٝطؾزٚ اُ٘ل٤َخ، ٝٛٞ ٣ؾون اُ

 (. 8119ُِطلَ ٝروجَ ارغبٛبرٚ، ٣َٝؼ٠ ُٞطٍٞ اُطلَ ئ٠ُ اُزٞاكن اُشقظ٢ ٝالاعزٔبػ٢ )أَُِٔب٢ٗ، 

 يكبَخ انًؼهى فٍ انؼًهُخ انزؼهًُُخ:

أُؼِْ ثؾٌْ ٝظ٤لزٚ ٣ؼل ٓظلهاً ُِٔؼوكخ، كٜٞ ٓٞعٚ ٝٓوشل ٝٓٞهك ُِؼِْ ٝأُؼوكخ، ٝٛٞ ػظت      

وئ٤ٌ اُن١ ٣زٞهق ػ٤ِٚ ٗغبػ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ثِٞؽ ؿب٣برٜٔب، ٝرؾو٤ن اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼبَٓ اُ

كٜٞ أًجو ٓلفَ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأفطوٛب ثؼل اُطبُت،  كٝهٛٔب ك٢ رط٣ٞو اُؾ٤بح ك٢ ػبُٔ٘ب اُغل١، 

ٞػ٤خ ًٝبٕ أُؼِْ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ رؾلك أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ؽ٤ش ئّٗٚ ٣ؾلك ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝارغبٛبرٚ؛ ٝثبُزب٢ُ ٗ

 (.8113ػل٤ل٢،  (َٓزوجَ الأع٤بٍ ٝؽ٤بح الأٓخ 

كبُٔؼِْ اُغ٤لّ ؽز٠ ٓغ أُ٘بٛظ أُقزِلخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس أصواً ؽ٤جبً ك٢ رلا٤ٓنٙ، كٜٞ ٣إك١ كٝه اُولٝح أٝ     

أُضبٍ ُزلا٤ٓنٙ، لأّْٜٗ ٣ٔضِٞٗٚ ٣ٝؾبًٞٗٚ ٣ٝؾبُٕٝٞ الاٗطجبع ثٚ، ٓب لا ٣ووٙ ثزغ٘جٚ ُِظـبه، ٝٓب ٣َزؾَ٘ٚ 

نٝٗٚ. ًٔب أّٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد ُلٟ اُزلا٤ٓن ػٖ ؽو٣ن ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣أف

اُزؼ٤ِٔخ ٝػجطٜب، ٝاٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ ٍٝٝبئِٚ ٝٓؼوكخ اُزلا٤ٓن ٝؽوائن رل٤ٌوْٛ ٝرؼِْٜٔ، كٜٞ ئمٕ ػ٘ظو 

 (.0999أٍبً ك٢ أ١ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ )٤ٔٗبلاه٣ٚ، 

  هًُُخ:دور انًؼهى فٍ انؼًهُخ انزؼ

٣وظل ثلٝه أُؼِْ ٗٔؾ اَُِٞى أُزٞهغ ٖٓ أػؼبء ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٝرزؼلك ٛنٙ الأٗٔبؽ ثزؼلك أُواًي     

ّٕ ُٚ أكٝاهاً ػل٣لح،  ٝأَُإ٤ُٝبد أًُُٞٞخ ئ٠ُ ًَ ٓؼِْ، ٝٓؼ٠٘ ٛنا أّٗٚ ٤ٌُ ُِٔؼِْ كٝهٌ ٝاؽل، ثَ ئ

ً إٔ ٣ٌٕٞ هبئلاً ٝ ٝكٝهٙ اُوئ٤ٌ ٛٞ ٗوَ أُؼوكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ أٍبً فجورٚ، ٖٓ أكٝاه أُؼِْ أ٣ؼب

اعزٔبػ٤ب؛ً ٝمُي ُو٤بٓٚ ثاشجبع ؽبعبد اُغٔبػخ، ًٔب أّٗٚ ٣٘شّؾ اُلٝاكغ ُلٟ الأكواك ٣ٝؾليْٛ َُِٔبٛٔخ 

ً كٝهٙ ثٞطلٚ ػؼٞاً ك٢ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٝٛ٘بى ُٞائؼ ٝروب٤ُل ُِٜٔ٘خ لاثل ٖٓ  الإ٣غبث٤خ، ٖٝٓ أكٝهاٙ أ٣ؼب

ً رط٣ٞو صوبكخ ٓغزٔؼٚ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝٓجزٌواً ُٜب )ػجل اُؾ٤ٔل، ارجبػٜب ٝالاُزياّ ثٜب، ٝٓ ٖ أكٝاهٙ أ٣ؼب

8116.) 
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 انًزؼهى: -2

ّٕ ئصبهح اٛزٔبّ أُزؼِْ ثٔب ٣زؼِٔٚ رؼل ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رلكغ ثٚ ئ٠ُ اُ٘شبؽ اُزوث١ٞ ٝرـو٣ٚ       ئ

ّٜٗب رَوع ثٚ ُزؾو٤ن الأٛلاف ثبلإهجبٍ ػ٠ِ اُلهً ٝأُلهٍخ، ٝالاٗزلبع ٜٓ٘ب ثأهظ٠ ٓب ٣ٌٖٔ، ًٔب ئ

أُوظٞكح ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ. ٢ٌُٝ ٣زؾون مُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼل أُزؼِْ ُٔٞاعٜخ اُزطٞهاد الاعزٔبػ٤خ 

ٝالاهزظبك٣خ اُٜبككخ ك٢ أُغزٔغ، ٢ٌُٝ ٣َزضبه اٛزٔبّ أُزؼِْ ثٔب ٣زؼِٔٚ ٣٘جـ٢ ٓلاؽظخ ٓب ٣أر٢ ًٔب 

 (:0997أٝهكٛب )

ٝاُ٘شبؽبد اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُزؼِْ ٓزلائٔخ ٓغ ؽبعبرٚ ٝاٍزؼلاكارٚ، إٔ رٌٕٞ اُلوص اُزؼ٤ٔ٤ِخ  (1

ٝإٔ ٣شؼو أُزؼِْ ثؾبعخ ؽو٤و٤خ ئ٠ُ ٓب ٣زؼِٔٚ، ٝأُوث٢ اُؾو٤و٢ ٛٞ اُن١ ٣وثؾ ث٤ٖ الأػٔبٍ اُزوث٣ٞخ 

ػٖ كافَ أُلهٍخ، ٝث٤ٖ اُؾبعبد اُؾو٤و٤خ ُِزلا٤ٓن فبهعٜب، ٣ٝشؼو أُزؼِْ إٔ ئشجبع ؽبعبرٚ ٣جؼلٙ 

 ٗشبؽٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

إٔ ٣لْٜ أُزؼِْ ٓب ٣زؼِٔٚ كٜٔبً ػ٤ٔوبً ٣ٌٝشق ؿبٓؼٚ أٝلاً ثأٍٝ، ثؾ٤ش لا ٣٘زوَ ٖٓ ٓٞهق روث١ٞ   (2

 ئ٠ُ ٓٞهق روث١ٞ آفو، ئلا ئما أُْ ثبلأٍٝ ئُٔبٓبً ًبٓلاً، ٝٝػؼ ك٢ مٛ٘ٚ ًَ اُٞػٞػ.

لأٛلاف اُز٢ ٣طٔؼ ئ٤ُٜب إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘شبؽ اُزوث١ٞ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ٓٞطلاً ئ٠ُ رؾو٤ن ثؼغ ا  (3

 أُغزٔغ، ٣ٝوؿت ك٤ٜب أُٞاؽٕ٘ٞ؛ كنُي ٣ؾَٔ ػ٠ِ الاٗلٓبط ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

اٍزؼلاك أُزؼِْ ُٔب ٣زؼِٔٚ ٖٓ ؽوبئن أُٜ٘ظ ٝٓٞػٞػبرٚ: ٣إصو اٍزؼلاك أُزؼِْ ُٔب ٣زؼِٔٚ رأص٤واً  (4

ّٕ ٓغٜٞك ًج٤واً ك٢ رؼل٣َ ًٍِٞٚ، ٝر٤٤َو ػَٔ أُوث٢ ك٢ رؼ٤ِٔٚ، ٝئما ٓ ب ًبٕ ػ٠ِ ؿ٤و اٍزؼلاك كا

 أُوث٠ هِٔب ٣إصو ك٤ٚ رأص٤واً ُٚ ه٤ٔخ روث٣ٞخ ٓوػ٤خ.

ٗؼظ أُزؼِْ ٝٓطبثوخ ٛنا اُ٘ؼظ ُِٔٞهق اُزوث١ٞ ٝاُلوص اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣زؼوع ُٜب اٛزٔبٓٚ ثٔب   (5

ُت ٣زؼِٔٚ ٝؽٔبٍٚ ُٚ ٝشـلٚ ثٚ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُزؼِٔٚ علٟٝ ٝأصو ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝفظبئض اُطب

ً ك٢ رؾل٣ل ؽوائن اُزله٣ٌ، كٜ٘بى ثبُطجغ كغٞاد ك٢ ٓؼوكزْٜ ثبُٔٞػٞع، ًٝض٤و ٖٓ  ٜٓٔخ أ٣ؼب

ً ٓب لا ٣ٌٕٞ ُْٜ  ؽوائن اُزله٣ٌ روّٞ ػ٠ِ أٍبً أُؼلٍ اُؼبك١، أٓب ؿ٤و مُي ٖٓ اُطبُت كـبُجب

٘ظبّ رور٤جبد رله٤َ٣خ ٓ٘بٍجخ، ٝاُٞاهغ إٔ رٞك٤و ٓضَ ٛنٙ اُزور٤جبد ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓلٟ رط٣ٞو اُ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓلٟ هلهرٚ ػ٠ِ رٞك٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘بٍت.

 انًُهبج: -3

أُٜ٘ظ أُله٢ٍ ثبُٔلّٜٞ اُؾل٣ش، ٣وّٞ ػ٠ِ رٌبَٓ فَٔخ ػ٘بطو ٢ٛ: الأٛلاف ث٘ٞػ٤ٜب اُقبص      

ٌَُٝ أصوٙ ٝرأص٤وٙ ك٢ ث٘بء  ٝاُؼبّ، أُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ٝاُقجواد، ٝاُطوائن ٝاٍُٞبئَ، ٝاُزو٣ْٞ، 

 (.8116أُزؼِْ )ػجل اُؾ٤ٔل،  شقظ٤خ

 انؼىايم انطجُؼُخ وانزؼهُى:

ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ثٔب ك٤ٜب أُ٘بؿ ٝاُطج٤ؼخ رأص٤و ًج٤و ك٢ ؽ٤بح الإَٗبٕ ٝطؾزٚ ٝؿنائٚ. ٝرشزَٔ        

٘بؿ ٝاُطوٌ اَُبئل٣ٖ، ٣ٝؼوف )اُطوٌ( ثبُؼٞآَ أُزوِجخ ُِـلاف  ُٔ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُ

٘بؿ(  اُغ١ٞ أُؾ٤ؾ ُٔ ثبلأهع، ٝأُزٔضِخ ك٢ كهعخ اُؾواهح ٝاُو٣بػ ٝاُٜطٍٞ ٝاُـ٤ّٞ ٝؿ٤وٛب. ٣ٝ٘غْ )اُ

ػٖ اُزطٞه ٝاُزقبكذ اَُو٣ؼ٤ٖ لأٗظٔخ اُطج٤ؼخ ٓضَ اُؼـؾ أُورلغ ٝأُ٘قلغ ػ٘ل الاهرلبع ػٖ ٍطؼ 

ثبُطج٤ؼخ. الأهع، ٓغ ٓب ٣زؼِن ثٜٔب ٖٓ عجٜبد ٛٞائ٤خ ٝأٓطبه ٝأػبط٤و. ٝٛ٘بى هبث٤ِخ ٓؾلٝكح ُِز٘جإ 

٣ٌٖٝٔ اُز٘جإ ثأٗظٔخ اُؾَٔ أُزٍٞطخ فلاٍ ٍبػبد كوؾ، أٓب ا٤ٌَُِٞٗبد أُزيآ٘خ ك٤ٌٖٔ اُز٘جإ ثٜب لأ٣بّ 

( كٜٞ ٣ٔضَ (climateأٝ أٍبث٤غ. ٝثؼل أٍجٞع أٝ أٍجٞػ٤ٖ ٣ظجؼ اُز٘جإ ثبُطج٤ؼخ ؿ٤و ٌٖٓٔ. أٓب أُ٘بؿ 

كح، ٝٓ٘طوخ عـواك٤خ ٓؼ٤٘خ. ٣ٝوَْ اُزظ٤٘ق اُؾبُخ أُزٍٞطخ ُِطوٌ ٝافزلاكٚ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾل

اٌُلا٢ٌ٤ٍ ُٔ٘بؿ الأهع ئ٠ُ ٓ٘بؽن ٓ٘بف٤خ ٓزجب٣٘خ، ٣ٝقزِق أُ٘بؿ ٖٓ ٓ٘طوخ ئ٠ُ أفوٟ ثؾَت فؾ 

اُؼوع، ٝاُجؼل ػٖ اُجؾو ٝاُـطبء اُ٘جبر٢، ٝٝعٞك اُغجبٍ أٝ ػ٘بطو عـواك٤خ أفوٟ، ًٔب أّٗٚ ٣قزِق 

ػول ئ٠ُ آفو، أٝ ػ٠ِ ٓلٟ ى٢٘ٓ أؽٍٞ ٓضَ اُؼظو ٖٓ كظَ ئ٠ُ آفو ٖٝٓ ٍ٘خ ئ٠ُ أفوٟ، ٖٝٓ 

 , Watsonاُغ٤ِل١. ٣ٝؼجو ئؽظبئ٤بً ػٖ اُزـ٤واد أُٜٔخ اُز٢ رطٍٞ ُؼوٞك أٝ أًضو ثـبُزـ٤و أُ٘بف٢ )

2001.) 
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ً ٍِٝٓٔٞب؛ً كٌض٤واً ٓب رَججذ اُل٤ؼبٗبد ك٢  ّٕ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٤ٍٝوٙ ٣ؼل أٓواً ٝاهؼ٤ب ئ

ثأًِٜٔب، ٝرَججذ اُو٣بػ ثٜلّ أُجب٢ٗ، ٝرؼط٤َ اُؾ٤بح ك٢ ٓلٕ أفوٟ، ًٔب رزَجت ٓٞعبد  ئؿوام ٓلٕ

اُؾواهح أُورلؼخ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ الأٓواع ٝالاػطواثبد اُظؾ٤خ ٣ٝإك١ مُي ئ٠ُ رؼط٤َ اُؼ٤ِٔخ 

ٍِجبً اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرزَجت ٓٞعبد اُجوك أ٣ؼبً ٝكظَ اُشزبء ػٔٞٓبً ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الإشٌب٤ُبد اُز٢ ر٘ؼٌٌ 

ّٕ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ هل ٣زأصو ثشٌَ ٓجبشو أٝ  ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ُنا كاّٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ اُوٍٞ ئ

ّٕ ٓلٟ رأص٤و ٛنٙ اُؼٞآَ ٣زأصو ثبلإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ  ؿ٤و ٓجبشو ثلؼَ ٛنٙ اُؼٞآَ، ٝاُغل٣و ثبُنًو أ

 ٝاُجشو٣خ اُز٢ ر٤ٔي ًَ ٓ٘طوخ ػ٠ِ ؽلٙ.

 فٍ ولاَخ اندشَزح: انزؼهُى الأطبطٍ

ّٕ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٣٘لهط ػٖٔ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ      ؽَت اُ٘ظبّ الإكاه١ اَُبئل ك٢ عٜٔٞه٣خ اَُٞكإ، كا

اُؼبّ، ٣ٝوغ ئكاه٣بً رؾذ ئشواف ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، اُز٢ رشَٔ أعٜيح ئكاه٣خ ٓزشؼجخ ٝٓزؼلكح رؼَٔ 

لبط٤ِٜب، ًٝنا اُؾبٍ ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح. ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ثبٗزظبّ ٝر٤َ٘ن لإكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَ ر

 أُ٘ظٞٓخ الإكاه٣خ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح: 

 

 

 

 

 (: انًُظىيخ الإدارَخ نهزؼهُى فٍ ولاَخ اندشَزح1شكم )

 

  

 
 

 

 * اُشٌَ ٖٓ رظ٤ْٔ اُجبؽض٤ٖ.

 ّ.8108* أُؼِٞٓبد ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٞلا٣خ اُغي٣وح، ٍجزٔجو 

ٝرزٞىع ٓلاهً الأٍبً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح ػ٠ِ صٔب٢ٗ ٓؾ٤ِبد عـواك٤خ، رزٞىع ثلٝهٛب      

 ػ٠ِ ٝؽلاد ئكاه٣خ، ٣ٝج٤ٖ اُشٌَ اُزب٢ُ اُزلبط٤َ:

 

 

 

 

 

 

 وزارة التربية والتعليم

إدارة 
التعليم قبل 
 المدرسي

إدارة 
التعليم غير 
الحكومي 

 (ثانوي)

إدارة 
التربية 
 الخاصة

إدارة 
تعليم 
 الأساس

إدارة 
النشاط 
 المدرسي

إدارة 
تعليم 
 الثانوي

إدارة 
تعليم 
 الكبار

إدارة 
التعليم غير 
الحكومي 

 (أساس)

 الإدارة العامة للوزارة
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 (: يذارص الأطبص انحكىيُخ فٍ ولاَخ اندشَزح2شكم )

 

 
 

 

 * اُشٌَ ٖٓ رظ٤ْٔ اُجبؽض٤ٖ.

٣خ اُغي٣وح، ٍجزٔجو * أُؼِٞٓبد ٖٓ ئكاهح الإؽظبء ٝاُزقط٤ؾ اُزوث١ٞ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٝلا

8108.ّ 

 

 انذراطبد انظبثقخ:

اٍزؼوع اُجبؽضبٕ ك٢ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٖٓ اُلهاٍخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ اُز٢ أعو٣ذ ك٢      

اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ، ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓ٘بهشخ ٝرل٤َو ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝٝرْ ػوع اُلهاٍبد 

 ئٜب ٖٓ الأؽلس كبلأهلّ كبلأهلّ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٛنٙ اُلهاٍبد:اَُبثوخ ٝكوبً ُزأه٣ـ ئعوا

ثؼ٘ٞإ: أصو اُج٤ئخ اُل٤ي٣و٤خ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ رلا٤ٓن  (:2117دراطخ رولا إثزاهُى )( 0)

 ٓوؽِخ الأٍبً ك٢ اُجظوح.

ِخ الأٍبً ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُج٤ئخ اُل٤ي٣و٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ رلا٤ٓن ٓوؽ    

( ٓلاهً ٌَُ ٖٓ اُج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد، 8( ر٤ِٔناً ٝر٤ِٔنح ٖٓ )441ك٢ اُجظوح، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٝؽِِذ اُ٘زبئظ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

خ اُل٤ي٣و٤خ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٌَُ ، رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك الأصو اُلاٍ ئؽظبئ٤بً ُِج٤ئSPSSاٍ 

ٖٓ اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد، أشبهد اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓولهح اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ رؾَٔ اُؼٞآَ اُل٤ي٣و٤خ ؿ٤و 

 أُلائٔخ ثلهعخ ػؼ٤لخ، ٝٝعٞك اُلوٝم ك٢ ٛنٙ أُولهح ػ٠ِ اُزؾَٔ ُظبُؼ اُزلا٤ٓن اُنًٞه.

ٞإ: كٝه اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ػ٠ِ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُطلاة : ثؼ٘(2116دراطخ يذحذ ػجذ انُبصز )( 8)

 أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب.

 ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ك٢ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُطلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ   

( 781ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ا٤ُ٘ٔب، اٍزقلّ اُجبؽش اٍزجبٗخ ٓقظظخ لأؿواع اُلهاٍخ ٝؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خثٔؾبكظخ 

ً ٝؽبُجخ، َٓزؼ٤٘خ ثبُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك اُلٝه أُٞعت اُلاٍ  ؽبُجب

ّٕ ًلاً ٖٓ  ً ُِج٤ئخ أُله٤ٍخ ػ٠ِ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُطلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝأًلد اُلهاٍخ أ ئؽظبئ٤ب

٤لخ ٝاُلائوخ كٕٝ كوٝم، ٝأّٗٚ لا ٝعٞك ُزأص٤و اُج٤ئخ اُطلاة ٝاُطبُجبد ٣زأصوٕٝ ئ٣غبثبً ثبُج٤ئخ أُله٤ٍخ اُ٘ظ

أُله٤ٍخ اُغ٤لح ػ٠ِ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُطلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼيٟ ئ٠ُ اُظق اُلها٢ٍ، ٝلا ٝعٞك 

 أكث٢(. –ًنُي ُِلوٝم ث٘بء ػ٠ِ أَُبم )ػ٢ِٔ 

اُلها٢ٍ ٝاُزٞاكن  ثؼ٘ٞإ: اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ اُزؾظ٤َ (:2115دراطخ َظزٍَ ػجذ انىهبة )( 3)

 اُ٘ل٢َ ُلٟ رلا٤ٓن ٓوؽِخ الأٍبً.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٝاُزٞاكن اُ٘ل٢َ الاعزٔبػ٢     

ُِزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ك٢ ٓلاهً الأٍبً، ٝؽلكد اُلهاٍخ ػلكاً ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب: ٓٞعبد اُجوك، ٝكهعبد 

( ر٤ِٔن ٝر٤ِٔنح ٖٓ 0411ٍخ ك٢ ٓ٘بؽن ٍٞٛبط ٝأٍٞإ، شِٔذ ػ٤٘خ هٞآٜب )اُؾواهح، ٝرٔذ اُلها

ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ اُز٢ أػلرٜب اُجبؽضخ لأؿواع اُلهاٍخ. رٞطِذ اُلهاٍخ 
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ً ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُزٞاك ّٕ كهعبد اُؾواهح أُورلؼخ ُٜب رأص٤و ٍبُت كاٍ ئؽظبئ٤ب ن ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ، ٜٓ٘ب: ئ

اُ٘ل٢َ الاعزٔبػ٢ ُِزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد، ٝػ٠ِ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ، ٝأًلد اُلهاٍخ ًنُي أّٗٚ ٤ٌُ ُٔٞعبد 

اُجوك رأص٤و كاٍ ئؽظبئ٤بً ػ٠ِ اُزٞاكن اُ٘ل٢َ الاعزٔبػ٢ ُِزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد، ث٤٘ٔب رإصو ٍِجبً ك٢ اُزؾظ٤َ 

 اُلها٢ٍ.

ح رلا٤ٓن اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ػ٠ِ ثؼ٘ٞإ: ٓلٟ هله (:2115دراطخ فُزوس انًقذاد )( 4)

 اُز٤ٌق ٓغ ػٞآَ اُطج٤ؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ هلهح اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ك٢ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ػ٠ِ     

٣ج٢ ٝأُلاؽظخ اُز٤ٌق ٓغ ػٞآَ اُطج٤ؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ أص٘بء ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو

( ٖٓ رلا٤ٓن ٓلاهً أُوؽِخ ك٢ كٓشن، ٝرٞطِذ 041ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ّٕ هلهح اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ػٞآَ اُطج٤ؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٓزٍٞطخ، ٝأّٗٚ لا ٝعٞك  اُلهاٍخ ئ٠ُ أ

ُز٤ٌق، ٝأظٜود اُلهاٍخ ًنُي ٓولهح اُزلا٤ٓن ث٤ٖ اُزلا٤ٓن اُنًٞه ٝاُز٤ِٔناد الإٗبس ك٢ أُولهح ػ٠ِ ا

 ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ اُز٢َِ ٓغ اُلهًٝ أًجو رؾذ ػٞآَ اُطج٤ؼخ أُ٘بٍجخ.

 انزؼهُق ػهً انذراطبد انظبثقخ:

اٍزلبك اُجبؽضبٕ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ػلح عٞاٗت، ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘غ٤خ ٝالأٍِٞة الإؽظبئ٢، ٝك٢    

 ػلح ٗوبؽ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ئعٔبُٜب ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: ٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلهاٍخ، ٝٛ٘بى

ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ك٢ اُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئغٜب ًلهاٍخ أُولاك ٝكهاٍخ  .0

ئثوا٤ْٛ، ث٤٘ٔب اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ َٓزؼ٤٘خ ثبٍزجبٗخ ٓقظظخ لأؿواع 

 اُلهاٍخ.

اَُبثوخ اٍزؼبٗذ ثبُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػ٤٘خ ُِلهاٍخ، ث٤٘ٔب اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  ع٤ٔغ اُلهاٍبد .8

ػ٠ِ آهاء ٝٝعٜبد ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، ثؾَجبْٜٗ ػ٠ِ كها٣خ ٝئُٔبّ ًبفٍ ٝكه٤نٍ ثٔب ٣لٝه ك٢ 

 ٓلاهٍْٜ ث٤ٖ رلا٤ٓنْٛ.

خ أٝ اُج٤ئ٤خ، ٝكهٍذ رأص٤وٛٔب ػ٠ِ أفند اُلهاٍبد اَُبثوخ ػبٓلاً ٝاؽلاً أٝ اص٤ٖ٘ ٖٓ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤ .3

الأكاء الأًبك٢ٔ٣ أٝ اُزٞاكن اُ٘ل٢َ، ث٤٘ٔب كهٍذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رأص٤و ٓقزِق اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ 

 أُزؼبهجخ ػ٠ِ ٓلاه اُؼبّ ٝرأص٤وٛب ك٢ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأٍوٛب.

٘بف٤بً ػٖ ثِل اُل .4 ُٓ هاٍخ اُؾب٤ُخ، ك٢ٜ ثِلإ رزظق اُلهاٍبد اَُبثوخ ع٤ٔؼٜب أعو٣ذ ك٢ ثِلإ رقزِق 

ثبُجوٝكح ع٤ٔؼٜب ٝرزَبهؾ ك٢ ثؼؼٜب اُضِٞط ك٢ كظَ اُشزبء ثؾٌْ ٓٞاهؼٜب اُغـواك٤خ )ٍٞه٣ب، 

اُؼوام(، ث٤٘ٔب ٣زظق ثِل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبهرلبع كهعبد اُؾواهح، ٝثؼغ ٓٞعبد اُجوك ك٢ كظَ 

 اُشزبء.

 إخزاءاد انذراطخ انًُذاَُخ:

 يُهح انذراطخ:

اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢؛ ٝمُي ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ، ٝهلهرٚ ػ٠ِ أَُبػلح ك٢ اُزٞطَ     

 ئ٠ُ ٗزبئغٚ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ أُوٍٞٓخ.

 يدزًغ انذراطخ:

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓلاهً ٓوؽِخ الأٍبً اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾ٤ِخ ٝك ٓل٢ٗ اٌُجوٟ       

ً ٝٓؼِٔخ، ٣زٞىػٕٞ ػ٠ِ فٌٔ ٝؽلاد ئكاه٣خ ك٢ 8455اُن١ ٣جِؾ ؽغٔٚ )ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح،  ( ٓؼِٔب

 ( ٓلهٍخ ٓقزِطخ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رلبط٤َ ٓغزٔغ اُلهاٍخ:43( ٓلهٍخ ث٤ٖ٘ ٝث٘بد ٝ )083)
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 ( يدزًغ انذراطخ: يؼهًٍ ويؼهًبد يذارص1خذول )

 يزحهخ الأطبص انحكىيُخ ثًحهُخ ود يذٍَ انكجزي

 ػذد انًؼهًبد ػذد انًؼهًٍُ َخانىحذح الإدار

 391 88 ٝؽلح ٓل٢ٗ ٍٝؾ

 347 61 ٝؽلح ٓل٢ٗ شٔبٍ

 668 83 ٝؽلح ٓل٢ٗ شوم

 446 75 ٝؽلح ؽ٘زٞة

 865 45 ٝؽلح اُشجبههخ

 2111 345 انًدًىع

 

ٝلا٣خ  –* أُؼِٞٓبد كافَ اُغلٍٝ ٖٓ ٌٓزت الإؽظبء ٝاُزقط٤ؾ اُزوث١ٞ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

 ّ.8108زٔجو اُغي٣وح، ٍج

 ػُُخ انذراطخ:

%( ٖٓ اُؾغْ 06( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ٝٛٞ ٓب َٗجزٚ )411افزبه اُجبؽضبٕ ػ٤٘خ ؽجو٤خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب )     

      ا٢ٌُِ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ. ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رلبط٤َ ػ٤٘خ اُلهاٍخ:

 

 ( ػُُخ  انذراطخ2خذول )

 ػذد انًؼهًبد ٍػذد انًؼهًُ انىحذح الإدارَخ

 51 31 ٝؽلح ٓل٢ٗ ٍٝؾ

 51 31 ٝؽلح ٓل٢ٗ شٔبٍ

 51 31 ٝؽلح ٓل٢ٗ شوم

 51 31 ٝؽلح ؽ٘زٞة

 51 31 ٝؽلح اُشجبههخ

 251 151 انًدًىع

 

 أدواد انذراطخ وإخزاءارهب انظُكىيززَخ: 

اف اُلهاٍخ، ّ فظ٤ظبً ُزؾو٤ن أٛل8108اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اٍزجبٗخ أػلٛب اُجبؽش اُوئ٤ٌ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ     

 ٝاُ٘وبؽ اُزب٤ُخ رٞػؼ ٓؾبٝه أكاح اُلهاٍخ ٝئعواءارٜب ا٤ٌَُٞٓزو٣خ:

 دور انؼىايم انطجُؼُخ فٍ طُز انؼًهُخ انزؼهًُُخ،رزٌٕٞ الاٍزجبٗخ ٖٓ صلاصخ ٓؾبٝه، ٢ٛ ٓؾٞه:  .0

( ث٘ٞك، ػ٠ِ أهثؼخ ػ٘بطو )ظوٝف 9( ث٘لاً، ٓٞىػخ ثطو٣وخ ٓزَب٣ٝخ، أ١ ثٞاهغ )٣ٝ36زٌٕٞ ٖٓ )

 رأثُز انؼىايم انطجُؼُخو٣ق، ٓٞعبد اُؾواهح، ٓٞعبد اُجوك ٝالأروثخ ٝاُـجبه(. ٝٓؾٞه: كظَ اُق

( 80ك٢ ًَ ٖٓ )ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد، اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢( ٣زٌٕٞ ٖٓ )

هاد ( ث٘ٞك. ف٤ب9، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )يذي يقبويخ انزلايُذ وانزهًُذاد نهظزوف انطجُؼُخث٘لاً. ٝٓؾٞه: 

( ثبُزور٤ت. 0 – 8 – 3أثلاً(، ٝرؼط٠ اُلهعبد ) –أؽ٤بٗبً  –ُلإعبثخ ػٖ ث٘ٞك أُؾٞه الأٍٝ ٢ٛ )رٔبٓبً 

ثلهعخ  –ثلهعخ ٓزٍٞطخ  –ٝف٤بهاد الإعبثخ ػٖ ًَ ٖٓ أُؾٞه٣ٖ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٢ٛ )ثلهعخ ػب٤ُخ 

 ( ثبُزور٤ت ػ٘ل رظؾ٤ؼ الاٍزجبٗخ.0 – 8 – 3ػؼ٤لخ( ٝرٔ٘ؼ ًنُي اُلهعبد )

ػوع اُجبؽضبٕ اٍزجبٗخ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ لإثلاء ا٥هاء ك٢ طلاؽ٤زٜب  .8

ٝهبث٤ِزٜب ُِزطج٤ن ك٢ اُج٤ئخ اَُٞكا٤ٗخ، ٝهل أثلٝا ػلح ٓلاؽظبد، رْ ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ الاٍزجبٗخ، ٝهل ؽجن 

اُظبٛو١ ٝطلم  اُجبؽضبٕ اَُ٘قخ اُٜ٘بئ٤خ أُؼلُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؼل ر٘و٤ؾٜب ٝاُزأًل ٖٓ طلهٜب

 أُؾ٤ٌٖٔ.
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( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخً 81لاٍزقواط ٓؼبَٓ اُضجبد ُلاٍزجبٗخ، ؽجن اُجبؽضبٕ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ) .3

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓلاهً ٝؽلح ٓل٢ٗ ٍٝؾ، ٝثزطج٤ن ؽو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ػٖ ؽو٣ن ٓؼبكُخ 

(، ٢ٛٝ كهعخ صجبد ػب٤ُخ 1.90(، رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ )Spearman-Brownٍج٤وٓبٕ ثوإٝ )

 ٣ؼُزٔل ػ٤ِٜب ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤خ الاٍزجبٗخ ٝطلهٜب .

زؾظَ ػ٤ِٜب رؾذ اُغيه اُزوث٤ؼ٢،  .4 ُٔ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ طلم الاٍزجبٗخ رْ ٝػغ كهعخ اُضجبد اُ

(، ٢ٛٝ ًنُي كهعخ ػب٤ُخ ًٝبك٤خ لاػزٔبك الاٍزجبٗخ ُِزز٘ل٤ن 1.95ًٝبٗذ اُلهعخ اُز٢ رْ اُزٞطَ ُٜب )

 ُٜ٘بئ٢.ا

 

(:  انىطط انحظبثٍ والاَحزاف انًؼُبرٌ  ويظزىي انذلانخ الإحصبئُخ لاطزدبثبد 3خذول )               

 انًفحىصٍُ

دور انؼىايم انطجُؼُخ فٍ طُز انؼًهُخ انزؼهًُُخ ثًذارص ػٍ                                           

 يزحهخ الأطبص
انىطط  انؼجبرح انقُبطُخ ههْ

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

قًُخ 

 الاخزجبر

يظزىي 

 انذلانخ

 الاطزُزبج

ً  1.15 07.89 1.547 8.045 لا رَزٔو اُلهاٍخ ثشٌَ ع٤ل ك٢ كظَ اُقو٣ق 0  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.118 39.51 1.854 8.804 ٛطٍٞ الأٓطبه ٣إصو ٍِجبً ك٢ اٍزٔواه اُلهاٍخ 8  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 08.51 1.487 8.854 كظَ اُقو٣ق لا ر٘زظْ اُلهاٍخ ثشٌَ ع٤ل ك٢ 3  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 7.79 0.548 8.104 ٣ؼغي ٓؼظْ اُزلا٤ٓن ػٖ اُٞطٍٞ ُٔلاهٍْٜ ػ٘ل ٛطٍٞ الأٓطبه 4  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 3.51 1.687 8.104 ػوثبد روؽ٤َ اُزلا٤ٓن ؿ٤و ٓ٘زظٔخ اُؾؼٞه ك٢ كظَ اُقو٣ق 5  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.108 07.89 1.858 8.458 ٤ٔ٣َ ٓؼظْ اُزلا٤ٓن ئ٠ُ اُقِٞك ُِواؽخ ك٢ كظَ اُقو٣ق 6  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.139 6.51 1.548 8.854 ٣زـ٤ت اُزلا٤ٓن ػٖ اُلهاٍخ ك٢ كظَ اُقو٣ق 7  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 05.51 1.858 8.057 ًضبكخ ٛطٍٞ الأٓطبه ٣إفو ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  8  كاُخ ئؽظبئ٤ب

9 
لا ٣ؾؼو اُزلا٤ٓن ئ٠ُ أُلهٍخ ػ٘ل ٛطٍٞ الأٓطبه ك٢ ٤ُِخ ا٤ُّٞ 

 اُلها٢ٍ

8.365 1.385 8.11 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 3.51 1.654 8.354 اهرلبع كهعبد اُؾواهح ٣ؼ٤ن اٍزٔواه اُلهاٍخ ثشٌَ ع٤ل 01  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.181 07.89 1.954 8.888 ػ٘ل اهرلبع كهعبد اُؾواهح روَ هؿجخ اُزلا٤ٓن ك٢ اُلهاٍخ 00  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 6.51 0.185 8.501 ٣ؾلس ئػ٤بء ػبّ ُِزلا٤ٓن ك٢ كظَ اُظ٤ق اُؾبه 08  كاُخ ئؽظبئ٤ب

03 
لا ٣َزط٤غ اُزلا٤ٓن اُزو٤ًي ك٢ اُلهًٝ ٓغ اهرلبع كهعبد 

 اُؾواهح

8.386 1.548 05.51 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 8.11 1.541 8.589 اُلظٍٞ رؼؼق ػ٤ِٔخ اُزؼِْ  اُؾواهح أُورلؼخ كافَ 04  كاُخ ئؽظبئ٤ب

05 
ػ٤ِٔبد ٓؾبُٝخ اُز٤ٌق ٓغ كهعبد اُؾواهح أُورلؼخ روَِ ٖٓ 

 رو٤ًي اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُلهً

8.385 1.875 09.04 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

 (3ربثغ علٍٝ ههْ )

 

ػ٠ِ أكاء ٝاعجٚ  روَِ كهعبد اُؾواهح أُورلؼخ ٖٓ هلهح أُؼِْ 06

 ًبٓلاً أص٘بء اُلهً

8.365 1.658 86.64 1.108  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

٣ؼغي ٓؼظْ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ ٓزبثؼخ اُؾظض ػ٘ل  07

 اهرلبع كهعبد اُؾواهح 

8.985 1.568 8.80 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

٣ؼيف اُزلا٤ٓن ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ اُلهًٝ ك٢ ؽبلاد اُؾواهح  08

 أُورلؼخ

8.654 1.864 8.11 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

اُجوك اُوبهً كافَ اُلظٍٞ ٣وَِ ٖٓ هلهح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزو٤ًي  09

 ك٢ اُلهًٝ

8.688 1.858 39.51 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 08.51 1.658 8.657 لا ٣ؾزَٔ ٓؼظْ اُزلا٤ٓن الاٗقلبع اُؾبك ك٢ كهعبد اُؾواهح  81  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.181 7.79 1.653 8.853 ثوٝكح الأعٞاء رؾٍٞ كٕٝ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ع٤ل 80  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 3.51 1.497 8.543 ٣َجت اُجوك اُوبهً فٔٞلاً ٌُِض٤و ٖٓ اُزلا٤ٓن  88  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 07.89 0.108 8.735 ٣ؼغي ثؼغ اُزلا٤ٓن ػٖ اُؾؼٞه ُِٔلهٍخ ثَجت ٓٞعبد اُجوك 83  كاُخ ئؽظبئ٤ب

84  ً ً  1.15 6.51 1.587 8.950اٍزٔواه  ك٢ك٢ كظَ اُشزبء رٌضو أٓواع اُجوك اُز٢ رإصو ٍِجب  كاُخ ئؽظبئ٤ب
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 اُزلا٤ٓن ك٢ اُلهاٍخ

ً  1.181 05.51 1.084 8.487 رَجت ٓٞعبد اُجوك ثؼغ الاػطواثبد اُ٘ل٤َخ ُِزلا٤ٓن 85  كاُخ ئؽظبئ٤ب

اُؾؼٞه ُِٔلاهً ك٢ ٓٞعبد ٣زوبػٌ ًض٤و ٖٓ اُزلا٤ٓن ػٖ  86

 اُجوك

8.547 1.578 8.11 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ٓٞعبد اُجوك رَجت ؽبُخ ٖٓ ػلّ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلهًٝ ك٢  87

 أٍٝبؽ اُزلا٤ٓن

8.548 1.588 09.04 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

كاُخ ؿ٤و  1.330 86.64 1.548 8.541 ٣ؼيف اُزلا٤ٓن ػٖ اُؾؼٞه ُِلهاٍخ ك٢ ؽبلاد الأروثخ ٝاُـجبه 88

 ً  ئؽظبئ٤ب

 
 (3ربثغ علٍٝ ههْ )

ً  1.15 8.80 1.546 8.658 رؼ٤ن الأروثخ ٝاُـجبه ػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ ك٢ أُلاهً 89  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 8.11 1.834 8.054 رَجت الأروثخ ٝاُـجبه ثؼغ الأٓواع ُلٟ اٌُض٤و ٖٓ اُزلا٤ٓن 31  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 39.51 1.588 8.985 اٗزشبه الأروثخ ٝاُـجبه ك٢ الأعٞاء ٣َجت اُوِن ُلٟ اُزلا٤ٓن 30  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 88.36 1.658 8.357 لا ٤ٔ٣َ اُزلا٤ٓن ئ٠ُ اُلهاٍخ ك٢ ؽبلاد الأروثخ ٝاُـجبه 38  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ؽغواد اُلهاٍخ رجلٝ ؿ٤و ٓ٘بٍجخ ُِزله٣ٌ ك٢ ؽبلاد الأروثخ  33

 ٝاُـجبه

8.597 1.357 88.36 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

٣ؼب٢ٗ اٌُض٤و ٖٓ اُزلا٤ٓن ٖٓ الأىٓبد اُظؾ٤خ ك٢ ؽبلاد الأروثخ  34

 ٝاُـجبه

8.530 1.057 31.17 1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ً  1.15 08.51 1.053 8.858 الأروثخ ٝاُـجبه كافَ اُلظَ اُلها٢ٍ ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔخ اُزؼِْ  اٗزشبه 35  كاُخ ئؽظبئ٤ب

ر٘زشو ثؼغ اُلٞػ٠ ك٢ أٍٝبؽ اُزلا٤ٓن ك٢ ؽبلاد الأروثخ  36

 ٝاُـجبه

8.359 1.458  1.15  ً  كاُخ ئؽظبئ٤ب

 

 

 ػزض َزبئح انذراطخ ويُبقشزهب:

٣زْ ك٢ ٛنا اُغيء ٖٓ اُلهاٍخ ػوع ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ، ًٔب ٣زْ ٓ٘بهشخ ٛنٙ     

 اُ٘زبئظ ك٢ ػٞء أكث٤بد اُلهاٍخ ٝكهاٍبرٜب اَُبثوخ:

 ػزض َزُدخ انفزض الأول ويُبقشزهب:

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً""ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ كٝه ٍِج٢ ك٢ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ   

ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع، اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝافزجبه 

 )د( ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد.

ّٕ ػ٤٘خ اُلهاٍخ هل أشبهد ك٢ 3ٔؼوٝػخ ك٢ اُغلٍٝ )ثبُ٘ظو ئ٠ُ ٗز٤غخ اُلوع الأٍٝ اُ    ( ٣زج٤ّٖ أ

ئعبثبرٜب ئ٠ُ كٝه ٍِج٢ ٝٓإصو ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٤ٍو ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، كبُٔزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ثظٞهح ػبٓخ رش٤و ئ٠ُ ٤َٓ أكواك اُؼ٤٘خ ئ٠ُ ف٤به ٓؼ٤ٖ كٕٝ ؿ٤وٙ، ٝٛٞ ف٤به 

جبهاد اُز٢ رؼجوّ ػٖ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٍِج٢، كغ٤ٔغ ث٘ٞك )كائٔبً( ُِؼ

( اُز٢ روو ثؼيٝف اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػٖ اُؾؼٞه ُِلهاٍخ 88الاٍزجبٗخ كاُخ ئؽظبئ٤بً ػلا اُؼجبهح ههْ )

وٝا ثبُلٝه اَُبُت ُِؼٞآَ ك٢ ؽبلاد الأروثخ ٝاُـجبه؛ ثٜنٙ اُ٘ز٤غخ ٣ٌٕٞ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ هل أه

اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح، ٛنٙ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ أُزٔضِخ ك٢ ًَ ٖٓ )كظَ 

ّٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼٌٌ  اُقو٣ق، ٓٞعبد اُؾواهح، ٓٞعبد اُجوك، الأروثخ ٝاُـجبه(. ك٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ أ

ً ثوى ٗز٤غخ ُؼلح ػٞآَ، ٜٓ٘ب: َٓز ً ٍِٓٔٞب ٟٞ رأ٤َٛ أُلاهً ٝٓلائٔخ ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ ُِؼٞآَ ٝاهؼب

اُطج٤ؼ٤خ ُِجلاك، ٜٝٓ٘ب ؽش الأٍو لأث٘بئٜب ػ٠ِ الاعزٜبك ٝاُظجو ٝأُضبثوح ٝاٌُلبػ، كل٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ 

ّٕ ٛن٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ شأٜٗٔب الإٍٜبّ ك٢ رـ٤٤و ٛنا اُٞاهغ ٝرغبٝى ٓشٌِخ اُزأص٤و اَُِج٢ ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ  كا

ّٕ رلا٤ٓن ٓوؽِخ الأٍبً ٝثؾٌْ ٍْٜ٘ اُن١ ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ ك٢ اُزؼِ ٤ْ ٝاُزؼِْ. ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ ًنُي أ

ّٕ هلهرْٜ ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُظوٝف ٝاُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ رٌٕٞ أهَ، ٣ٌٕٝٞٗٞ ثٜنٙ  اَُبثؼخ ٝاُقبَٓخ ػشوح كا

اُظوٝف  اَُٖ أًضو ػوػخ ُلإطبثبد اُظؾ٤خ أُورجطخ ثزوِجبد الأؽٞاٍ أُ٘بف٤خ، ٝرأص٤واد رِي

 اُطج٤ؼ٤خ أُزؼبهجخ.
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(، اُز٢ 8105ارلوذ ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب كهاٍخ َٗو٣ٖ ػجل اُٞٛبة )   

ً ك٢ ًَ ٖٓ اُزٞاكن اُ٘ل٢َ الاعزٔبػ٢  ّٕ كهعبد اُؾواهح أُورلؼخ ُٜب رأص٤و ٍبُت كاٍ ئؽظبئ٤ب أًلد أ

 ُِزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ٝك٢ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ.

 ض َزُدخ انفزض انثبٍَ ويُبقشزهب:ػز

 رإصو اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٍِجبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثلهعخ ػب٤ُخ""

ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُزول٣واد 

 مُي:( ٣ٞػؼ 4ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ث٘ٞك أُؾٞه، ٝاُغلٍٝ )

 

(:  انىطط انحظبثٍ والاَحزاف انًؼُبرٌ  ويظزىي انذلانخ الإحصبئُخ لاطزدبثبد انًفحىصٍُ 4خذول )

 ػٍ يذي رأثُز انؼىايم انطجُؼُخ فٍ ػًهُخ انزؼهُى وانزؼهى

انًزىطط  انجُذ رقى

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 ثذرخخ

0 
ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ رأص٤واً ؽز٤ٔبً ػ٠ِ ؽؼٞه اُزلا٤ٓن 

 أُلهٍخ ئ٠ُ

 ػب٤ُخ 1.58 8.74

 ػب٤ُخ 1.54 8.95 هل رؼ٤ن ثؼغ  اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ  8

3 
٣زنثنة أكاء أُلاهً اُٞاهؼخ رؾذ رأص٤و ثؼغ 

 اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ

 ػب٤ُخ 1.65 8.84

4 
ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رزٞهق اُلهاٍخ ُلزوح ثَجت ثؼغ 

 اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ

 ػب٤ُخ 1.95 8.98

5 
آَ اُطج٤ؼ٤خ لا ٣ٌٖٔ ٓوبٝٓزٜب ٖٓ هجَ ثؼغ اُؼٞ

 اُزلا٤ٓن

 ػب٤ُخ 0.54 8.04

6 
هل ٣٘قلغ أَُزٟٞ الأًبك٢ٔ٣ ُِٔلاهً ثَجت 

 ثؼغ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ

 ػب٤ُخ 1.68 8.98

7 
٣ؼغي ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ رول٣ْ ؽظظْٜ اُلها٤ٍخ 

 رؾذ ثؼغ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ

 ػب٤ُخ 1.65 8.87

 ػبنُخ 1.81 2.78 انًدًىع

   

ّٕ ع٤ٔغ ٓزٍٞطبد ث٘ٞك أُؾٞه هل ٓبُذ ئ٠ُ الاهرلبع، ٢ٛٝ هو٣جخ 4رش٤و اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )    ( ئ٠ُ أ

(، ٝٛنا أُزٍٞؾ ٣ش٤و 8.78(، ثِؾ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُج٘ٞك )3ٖٓ اُلهعخ اٌُبِٓخ ُق٤بهاد الإعبثخ )

ّٕ اُلهعخ اُز٢  رإصو ثٜب اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ ئ٠ُ اُلهعخ اُؼب٤ُخ. ٝاُ٘ز٤غخ رإًل رؾون اُلوع، أ١ أ

ً لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ُج٘ٞك الاٍزجبٗخ اُقبطخ ثٜنا اُلوع، كؼ٤٘خ  اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ػب٤ُخ؛ ٝمُي ٝكوب

اُجؾش كؼِذ افز٤به اُق٤به )ثلهعخ ػب٤ُخ( ُلإعبثخ ػٖ ٓؼظْ اُج٘ٞك، ًٝبٗذ ؽظ٤ِخ رِي الإعبثبد ٗز٤غخ 

خ ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ؛ ُٝؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ كاُخ ئؽظبئ٤بً ثزأص٤و ػب٢ُ اُلهع

٢ٛ عٞٛو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ؽ٤ش رزؼٖٔ ؽؼٞه اُزلا٤ٓن ئ٠ُ هبػبد اُلهً، ٝرِو٢ اُؼِّٞ ٝأُؼبهف 

ّٕ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ك٤ٜب رؼُل ػٞآَ ٜٓٔخ ُِـب٣خ، ٝػوٝهح اُزظل١  ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ، كا

ّٕ هلّٝ اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ٖٓ ث٤ٞرْٜ ئ٠ُ ُِؼٞآ َ اَُِج٤خ ٜٓ٘ب ٜٓٔخ ٝؽز٤ٔخ. ٝك٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ، كا

أُلاهً ٝٓب ٣ظبؽت مُي اُولّٝ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٗوَ ٝروؽ٤َ، ٛنٙ اُؼٞآَ رزظق ثبُؾوًخ ٝاُ٘شبؽ، 
اُزلا٤ٓن ئ٠ُ  ٝرؾزبط ئ٠ُ كاكؼ٤خ ؽو٤و٤خ ُِزؾوى، لا ٤ٍٔب ك٢ ؽبلاد اُؼٞآَ اُقبطخ، كؼ٤ِٔبد ر٘وَُّ

أُلاهً رظجؼ أًضو طؼٞثخ ك٢ كظَ اُقو٣ق، ٝػ٘ل ٛطٍٞ الأٓطبه ك٢ طجبػ ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ، ٓٔب هل 

ً ك٢ رأفوْٛ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُلهٍخ أٝ ػلّ ٓولهرْٜ ئ٠ُ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب. أػق ئ٠ُ مُي،  ٣ٌٕٞ ٍججب

اُظجو ٝفبطخ ك٢ ظَ ظوٝف  ؽٍٞ اُلزوح اُز٢ ٣وؼٜٞٗب أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٢ٛٝ رؾزبط ئ٠ُ

 ؽج٤ؼ٤خ ٓؼ٤٘خ ًبهرلبع كهعبد اُؾواهح أٝ اٗقلبػٜب ثشٌَ ؽبك ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ.
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( اُز٢ 8106رزلن ٗز٤غخ ٛنا اُلوع ٓغ ئؽلٟ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب كهاٍخ ٓلؽذ ػجل اُ٘بطو )    

ً ُِج٤ئخ أُلهٍ ٤خ ك٢ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُطلاة أُوؽِخ أشبهد ئ٠ُ ٝعٞك اُلٝه أُٞعت اُلاٍ ئؽظبئ٤ب

ً ثبُج٤ئخ أُله٤ٍخ اُ٘ظ٤لخ ٝاُلائوخ  ّٕ ًلاً ٖٓ اُطلاة ٝاُطبُجبد ٣زأصوٕ ئ٣غبثب اُضب٣ٞٗخ، ٝأًلد اُلهاٍخ أ

كٕٝ كوٝم. كل٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ إٔ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ رزأصو ثشٌَ ٓجبشو ثبُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ أُؾ٤طخ، ك٘يٍٝ 

ق ٝكهعبد اُؾواهح أُورلؼخ ٝالأروثخ ٝاُـجبه رِو٢ ثظلاُٜب ع٤ٔؼبً ػ٠ِ اُلظٍٞ الأٓطبه ك٢ كظَ اُقو٣

 اُلها٤ٍخ ٝػ٠ِ اُؾوّ أُله٢ٍ.

 

 

 

 ػزض َزُدخ انفزض انثبنث ويُبقشزهب:

ً ك٢ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثلهعخ ٓزٍٞطخ" ُِزؾون  "رإصو اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٍِجب

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش  ٖٓ طؾخ اُلوع اٍزقلّ اُجبؽضبٕ

 ( ٣ٞػؼ مُي:5ك٢ ث٘ٞك أُؾٞه، اُغلٍٝ )

 

(:  انىطط انحظبثٍ والاَحزاف انًؼُبرٌ  ويظزىي انذلانخ الإحصبئُخ لاطزدبثبد انًفحىصٍُ 5خذول )

 يزحهخ الأطبص ػٍ يذي رأثُز انؼىايم انطجُؼُخ فٍ اندهىص نلايزحبَبد ثًذارص

انًزىطط  انجُذ رقى

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 ثذرخخ

0 
هل رٔ٘غ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ئعواء الآزؾبٗبد 

 ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت
0.18 1.84 

 ػؼ٤لخ

8 
ًض٤و ٖٓ اُزلا٤ٓن ٣ؼغيٕٝ ػٖ اُغًِٞ 

 ُلآزؾبٕ ثَجت ثؼغ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ
0.84 1.74 

 ػؼ٤لخ

3 
ُلآزؾبٗبد  ثؼغ أُلاهً رإعَ اُغًِٞ

 ك٢ ؽبلاد اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤و أُلائٔخ
1.98 1.98 

 ػؼ٤لخ

4 
ً ٓلائٔبً  اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ٣زطِت ٓ٘بفب

 ُغ٤ٔغ اُزلا٤ٓن
1.47 1.65 

 ػؼ٤لخ

5 
رشغغ الأٍو ػلّ عًِٞ أث٘بئٜب ُلآزؾبٗبد 

 ك٢ اُؾبلاد اُؾوعخ ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ
0.89 1.87 

 

6 
ز٤به اُظوٝف ٤ٔ٣َ ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ اف

 اُطج٤ؼ٤خ أُلائٔخ ُزول٣ْ الآزؾبٗبد ُِزلا٤ٓن
0.58 1.87 

 ٓزٍٞطخ

7 

لا ٣ٌٖٔ ػٔبٕ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُغًِٞ 

ُلآزؾبٗبد ك٢ ؽبلاد اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤و 

 أُلائٔخ

0.18 1.80 

 ػؼ٤لخ

 ضؼُفخ 1.73 1.18 انًدًىع

 

ّٕ ع٤ٔغ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُل5ٖٓ اُغلٍٝ )     هاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓوؽِخ الأٍبً هل ( ٣زؼؼ أ

ٓبُذ ئ٠ُ افز٤به )ثلهعخ ػؼ٤لخ( ُج٘ٞك ٓؾٞه ٓلٟ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد، ػلا 

( اُن١ ؽظَ ػ٠ِ ٓغٔٞع ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٣ش٤و ئ٠ُ كهعخ رأص٤و )ٓزٍٞطخ(، ٝأًلد ثنُي كهعخ 6اُج٘ل)

ّٕ ٓوبٝٓخ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ثٔقزِق 0.08ِـذ )أُزٍٞؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ث٘ٞك أُؾٞه اُز٢ ث (، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أ

أٗٞاػٜب ٣ٌٕٞ ك٢ أٝعٚ ك٢ كزوح الآزؾبٗبد؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػؼق رأص٤وٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ك٢ 

ّٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رش٤و ئ٠ُ الاٛزٔبّ اُقبص اُن١ ر٤ُٞٚ  ٓلاهً ٓوؽِخ الاٍبً. ٝك٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ كا

ٝالأٍو ُؼ٤ِٔخ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ٓوبهٗخ ثؼ٤ِٔبد ٝػ٘بطو اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ الأفوٟ،  أُلاهً ٝاُزلا٤ٓن

ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُغًِٞ ُلآزؾبٗبد ٝاُ٘غبػ ك٤ٜب ُلاٗزوبٍ اُلها٢ٍ  –ك٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ -ٝهل ٣ؼٞك ٛنا الاٛزٔبّ



م2019 هـ1440 -(1)العدد -( 19) مجلد -ةوالإنساني التربوية للعلوم الجزيرة جلةم   م   
 

م2019هـ 1440 -(1العدد) -( 19مجلد ) -م   مجلة الجزيرة للعلوم التربوية والإنسانية  
vol 13 (1) 2016 

  
 

 

 ً ّٕ ػ٘بطو اُؼ٤ِٔخ  ئ٠ُ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ اُزب٤ُخ، أٝ اُلظَ اُلها٢ٍ اُزب٢ُ، ٝك٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ أ٣ؼب كا

اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأفوٟ ٣ٌٖٔ رؼ٣ٞؼٜب ثبُزؼِْ اُنار٢ أٝ ثَٔبػلح أكواك الأٍوح ك٢ أُ٘يٍ، ث٤٘ٔب ٣ٌٕٞ 

ُلآزؾبٗبد ٝهذ ٝىٖٓ ٌٝٓبٕ لاثل ٖٓ ٓياُٝزٜب ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ٌٝٓبٜٗب أُؾلك؛ ٝثبُزب٢ُ رٜزْ الأٍو ثبُزؾبم 

 أث٘بئٜب ثبُٔلاهً ك٢ كزوح الآزؾبٗبد ثظلخ فبطخ.

ّٕ ػ٤ِٔخ 8115ارلوذ ٗز٤غخ ٛنا اُلوع ٓغ الارغبٙ اُن١ مٛت ئ٤ُٚ ٗؼبٍ ثوْٛ )    ( اُن١ أشبه ك٤ٚ ئ٠ُ أ

ّٕ رزٞاكو اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ٝأُشغؼخ  ٍَ َٓزٔو ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطِجخ؛ ُٝنُي لاثل أ اُزؼِْ اُظل٢ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رَ

ّٕ اُج٤ئخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ٛنا اُزَِج٢ رإصو  ثلهعخ ًج٤وح  ك٢ اُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، ُِز٢َِ لأ

ٝثآٌبٕ اُزلا٤ٓن اُزأهِْ ػ٠ِ ثؼغ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ، ٝٓوبٝٓخ آصبهٛب ٖٓ أعَ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، ٌُٖٝ 

 ػ٘لٓب رظٜو ٛنٙ اُؼٞآَ أص٘بء اُلزوح اُلها٤ٍخ اُؼبك٣خ كٖٔ اََُٜ ػ٤ِْٜ الاٍزَلاّ ُٜب.

 ػزض َزُدخ انفزض انزاثغ ويُبقشزهب:

ً ك٢ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً ثلهعخ ػب٤ُخ"  "رإصو  اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٍِجب

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُزول٣واد 

 ػ٤٘بد اُلهاٍخ ػ٠ِ ث٘ٞك أُؾٞه:

 

 

 

 

 

 

يظزىي انذلانخ الإحصبئُخ لاطزدبثبد انًفحىصٍُ (:  انىطط انحظبثٍ والاَحزاف انًؼُبرٌ  و6خذول )

 ػٍ يذي رأثُز انؼىايم انطجُؼُخ فٍ انُشبط انًذرطٍ انلاصفٍ ثًذارص يزحهخ الأطبص

انًزىطط  انجُذ رقى

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 ثذرخخ

0 
اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢ ٣زأصو ٍِجبً 

 ثبُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤و اُغ٤لح
8.98 1.54 

 ػب٤ُخ

8 
٣ؼيف ٓؼظْ اُزلا٤ٓن ػٖ أُشبهًخ ك٢ 

 الأٗشطخ ك٢ الأعٞاء ؿ٤و اُغ٤لح
8.65 1.87 

 ػب٤ُخ

3 

هل ٣َجت ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ ك٢ 

الأعٞاء ؿ٤و أُ٘بٍجخ ثؼغ 

 الاػطواثبد اُ٘ل٤َخ ُِزلا٤ٓن 

8.05 1.65 

 ػب٤ُخ

4 
رزٞهق الأٗشطخ اُلاطل٤خ ك٢ اُؼٞآَ 

 اُطج٤ؼ٤خ اُظؼجخ
8.65 1.88 

 ػب٤ُخ

5 

٣ؾلس الاعٜبك اُجل٢ٗ ُِزلا٤ٓن ػ٘ل 

ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ رؾذ اُؼٞآَ 

 اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤و أُلائٔخ

8.98 1.64 

 ػب٤ُخ

6 
أُلاهً رإعَ ؽظض اُ٘شبؽ ك٢ 

 اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤و أُ٘بٍجخ
8.87 1.98 

 ػب٤ُخ

7 

رٔ٘غ أُلاهً رلا٤ٓنٛب ػٖ ٓياُٝخ 

الأٗشطخ اُلاطل٤خ رؾذ اُطوٌ ؿ٤و 

 أُ٘بٍت

8.99 1.98 

 ػب٤ُخ

 ػبنُخ 1.8 2.75 انًدًىع
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ّٕ كهعخ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ اُلاطل٢ ػب٤ُخ، 6ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )    ( ٣ظٜو أ

(، رج٤ّٖ ئؽظبئ٤بً رؾون اُلوع، ٝاُ٘ز٤غخ 8.75كجبُ٘ظو ئ٠ُ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ث٘ٞك أُؾٞه اُن١ ثِؾ )

ّٕ رأص٤و اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ رٞاكوذ ٓغ اُلوع أُ٘ظٞص  ػ٤ِٚ، ك٢ هؤ٣خ اُجبؽض٤ٖ كا

اُلاطل٢ ثلهعخ ػب٤ُخ ٣ؼ٢٘ ػلّ اُولهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ رؾذ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ، 

كبُ٘شبؽ أُله٢ٍ ٣ؾزبط ئ٠ُ ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ ؽ٤ش رأ٤َٛ أٌُبٕ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤ي٣و٤خ، اُز٢ رزؼٖٔ 

بد اُؾواهح ٝاُجوٝكح ٝاُوؽٞثخ ٝالأعٞاء ػٔٞٓبً، ٝؿ٤و مُي، ٝٛنٙ اُؼٞآَ رزأصو ع٤ٔؼٜب َٓزٟٞ كهع

ثبُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ أُقزِلخ؛ كلظَ اُقو٣ق ٣َجت اٌُض٤و ٖٓ اُوؽٞثخ ٝاُجَِ ػ٠ِ أهػ٤بد أٓبًٖ اُ٘شبؽ 

ل ك٢ أٓبًٖ أُلزٞؽخ، ٝهل رزَجت كهعبد اُؾواهح أُورلؼخ ك٢ ػغي اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ اُزٞاع

ّٕ اهرلبع كهعبد اُجوك هل رؼ٤ن اٌُض٤و ٖٓ أٗٞاع الأٗشطخ أُله٤ٍخ، ٝرلؼَ ًنُي  ٓٔبهٍخ الأٗشطخ، ًٔب أ

ٓٞعبد الأروثخ ٝاُـجبه، ٝٛنا هل ٣لَو اُزأص٤و اُؼب٢ُ اُلهعخ ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ػ٠ِ اُ٘شبؽ أُله٢ٍ 

 اُلاطل٢. 

ّٕ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ رإصو رأص٤وا ٝاػؾبً 8115ْٛ )رزلن ٗز٤غخ اُلوع ٓغ ٓب أشبه ئ٤ُٚ ٗؼبٍ ثو      (، ك٢ أ

ّٕ اُزلا٤ٓن ٣لؼِٕٞ الاثزؼبك ػٖ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُلاطل٤خ ٝػلّ الاُزياّ ثٜب ك٢  ك٢ ٗشبؽ اُزلا٤ٓن، ٝأ

 ؽبلاد اُؼٞآَ ؿ٤و أُلائٔخ.

 ػزض َزُدخ انفزض انخبيض ويُبقشزهب:

 ٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٓزٍٞطخ""كهعخ ٓوبٝٓخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ُِؼ

ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ     

لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُج٘ٞك ٓؾٞه: ٓلٟ ٓولهح رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ 

 ( ٣ٞػؼ رلبط٤َ اُ٘ز٤غخ:7أُزؼبهجخ، ٝاُغلٍٝ )

 

انىطط انحظبثٍ والاَحزاف انًؼُبرٌ  ويظزىي انذلانخ الإحصبئُخ لاطزدبثبد انًفحىصٍُ   (:7خذول )

 فٍ درخخ يقبويخ رلايُذ ورهًُذاد يزحهخ الأطبص نهؼىايم انطجُؼُخ

انًزىطط  انجُذ رقى

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 ثذرخخ

0 
٣َزط٤غ اُزلا٤ٓن اُزأهِْ ٓغ ٓقزِق أٗٞاع 

 اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ
 ػؼ٤لخ 1.98 0.84

8 
لا ٣ؾلس إٔ ٣شز٢ٌ اُزلا٤ٓن ٖٓ اُؼٞآَ 

 اُطج٤ؼ٤خ اَُبئلح
 ٓزٍٞطخ 1.54 0.54

3 
اُؼبّ اُلها٢ٍ ٣َزٔو ثـغ اُ٘ظو ػٖ 

 الأؽٞاٍ اُغ٣ٞخ ٝاُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ
 ٓزٍٞطخ 1.65 0.88

4 
رَزٔو اُلهاٍخ رؾذ ٓقزِق اُؼٞآَ 

 اُطج٤ؼ٤خ 
 ػؼ٤لخ 1.85 0.48

5 
٠ِ ٓٞاطِخ اُلهاٍخ ُلٟ اُزلا٤ٓن اُولهح ػ

 ؽبُٔب إٔ أُلاهً رلزؼ أثٞاثٜب
 ػؼ٤لخ 1.68 0.85

6 
كاكؼ٤خ اُزلا٤ٓن ك٢ اُلهاٍخ رلكؼْٜ ئ٠ُ 

 اُولّٝ ئ٠ُ أُلاهً رؾذ ًَ اُؼٞآَ
 ػؼ٤لخ 1.45 0.45

7 
لا ٣زـ٤ت اُزلا٤ٓن ػٖ اُلهاٍخ ٖٓ رِوبء 

 أٗلَْٜ ثَجت اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ
 ػؼ٤لخ 1.09 0.18

8 
٤ن اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ أعَ ٣وبّٝ اُزلآ

 ٓٞاطِخ اُلهاٍخ
 ػؼ٤لخ 1.49 0.48

9 
أُلاهً رإك١ ػِٜٔب ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ رؾذ 

 ٓقزِق اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ
 ػؼ٤لخ 1.54 0.88

 ضؼُفخ 1.61 1.41 انًدًىع
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ّٕ كهعخ ٓوبٝٓخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ )ػؼ٤لخ(، 7ٝاُغلٍٝ )      ٛنا ( ٣ج٤ُّٖ أ

٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ رؾون اُلوع أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ، كبُٔؾظِخ الإؽظبئ٤خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ  

ُٔؾٞه: ٓلٟ ٓوبٝٓخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ، هل أشبهد ئ٠ُ كهعخ أُوبٝٓخ 

أكواك ػ٤٘خ (، ٝٛٞٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ػؼ٤ق، ٣ؼجو ػٖ ػلّ ٓٞاكوخ 0.41اُؼؼ٤لخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ )

اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓولهح اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُؼٞآَ اُطج٤ؼخ )ٓٞػغ اُلهاٍخ( ثلهعخ ػب٤ُخ، 

( ؽظلا ػ٠ِ رول٣و ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )ٓزٍٞؾ( ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓوبٝٓخ )ٓزٍٞؾ(، 3ٝ 8ٝاُج٘ل )

ّٕ ٓلٟ اُولهح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ هل ٣ؼٞك ئ٠ُ كهعخ رِي اُؼٞآَ ٗلَٜب، ًٔب  ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ أ

هل ٣ؼٞك ئ٠ُ ػٞآَ رزؼِن ثبُز٤ِٔن ٝأٍورٚ، كبُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ هل رَْٜ ك٢ ئهجبٍ اُز٤ِٔن ُِٔلهٍخ أٝ ػلّ ئهجبُٚ 

ّٕ أٍوح اُز٤ِٔن ثآٌبٜٗب ككغ اُز٤ِٔن ئ٠ُ اُنٛبة ئ٠ُ أُلهٍخ ٝالاٗقواؽ ك٢ ثوآظ اُلهاٍخ رؾذ  ئ٤ُٜب، ٝأ

 ّٕ ً ك٢ ٓلٟ اُزياّ  ٓقزِق اُؼٞآَ، ًٔب أ َٓزٟٞ الاٗؼجبؽ كافَ أُلهٍخ ٣ؼُل ػبٓلاً  هل ٣َْٜ أ٣ؼب

ّٕ ٗز٤غخ  اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ثبُؾؼٞه ئ٤ُٜب ٝالاُزؾبم ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأٗشطخ أُظبؽجخ ُٜب. ٝثٔب أ

ّٕ ٛنٙ رُ  ؼل ئشبهح ٛنا اُلوع رش٤و ئ٠ُ ػؼق هلهح اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُظوهف اُطج٤ؼ٤خ كا

 ئ٠ُ ؽبعخ ع٤ٔغ اُؼٞآَ أُنًٞهح ئ٠ُ اُزلؼ٤َ.   

ّٕ ٓولهح اُزلا٤ٓن 8107افزِلذ ٗز٤غخ ٛنا اُلوع ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ هٝلا ئثوا٤ْٛ )       ( اُز٢ أًلد أ

ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ رؾَٔ اُؼٞآَ اُل٤ي٣و٤خ ؿ٤و أُلائٔخ ػؼ٤لخ،  ٝأشبهد ًنُي ئ٠ُ ٝعٞك اُلوٝم ك٢ ٛنٙ 

(، اُز٢ 8105اُزؾَٔ ُظبُؼ اُزلا٤ٓن اُنًٞه. ٝافزِلذ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ك٤وٝى أُولاك )أُولهح ػ٠ِ 

 ّٕ ّٕ هلهح اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ظوٝف اُطوٌ ا٤ٓٞ٤ُخ ٓزٍٞطخ. ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ أ أصجزذ أ

ٙ اُجؾٞس افزلاف اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِلهاٍبد هل ٣ٌٕٞ ٝهاء افزلاف ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد، كل٢ ٓضَ ٛن

رَ٘غْ ٗزبئظ ًَ ٜٓ٘ب ٓغ اُؼٞآَ أُلائٔخ ك٢ اُجِل اُز٢ أعو٣ذ ك٤ٜب ثؾ٤ش رؼجو رِي اُ٘زبئظ ػٖ ٝاهغ مُي 

 اُجِل ٝعـواك٤زٚ ٝؽج٤ؼزٚ.

 

 

 خبرًخ انذراطخ:
٣ؼوع اُجبؽضبٕ ك٢ ٛن اُغيء ٖٓ اُلهاٍخ، اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب، ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد     

 اُلهاٍخ: اُز٢ فوعذ ثٜب

 

 َزبئح انذراطخ:

 رٞطِذ اُلهاٍخ ُؼلح ٗزبئظ ٢ٛ:   

ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ كٝهٌ ٍِج٢ ك٢ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔلاهً ٓوؽِخ الأٍبً اُؾ٤ٌٓٞخ  ثٔؾ٤ِخ ٝك  .0

 ٓل٢ٗ اٌُجوٟ ك٢ ٝلا٣خ اُغي٣وح.

ٍَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُ٘شبؽ أُل  .8 ّٕ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ رإصو ٍِجبً ك٢ ً ه٢ٍ اُلاطل٢ ثلهعخ ئ

 ػب٤ُخ، ث٤٘ٔب رإصو ك٢ عًِٞ اُزلا٤ٓن ٝاُز٤ِٔناد ُلآزؾبٗبد ثلهعخ ػؼ٤لخ.

ّٕ كهعخ ٓوبٝٓخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً ُِؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ػؼ٤لخ.  .3  ئ

 

 رىصُبد انذراطخ:

 رٞط٢ اُلهاٍخ ثب٥ر٢:   

ك٢ كظَ اُقو٣ق ػ٘ل ث٘بء اُزو٣ْٞ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؾبُٝخ رلبك١ كهاٍخ رلا٤ٓن ٝر٤ِٔناد ٓوؽِخ الأٍبً  .0

 اُلها٢ٍ. 

 الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ أُله٤ٍخ، ثؾ٤ش رزْ ٓواػبح ٓقزِق اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ أُزؼبهجخ أص٘بء كزواد اُلهاٍخ. .8

 ٝػغ فطؾ كه٤وخ ٖٓ عبٗت ٝىاهاد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽٞاهب اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ٝروِجبرٜب. .3
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 يقززحبد انذراطخ:

 اُلهاٍخ ئعواء اُلهاٍبد اُزب٤ُخ:روزوػ     

ئعواء كهاٍبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ ُِزؼوف ػ٠ِ أصو اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ  .0

 ُزلا٤ٓن ٓوؽِخ الأٍبً ٝؽلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 كهاٍخ أصو اُج٤ئبد اُل٤ي٣و٤خ ك٢ اُزلٞم اُلها٢ٍ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. .8

 ي٣و٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُؾ٤طخ ثبُزلا٤ٓن ٝاُطلاة أُزلٞه٤ٖ ٝأهواْٜٗ اُؼبك٤٣ٖ.كهاٍخ ٓوبهٗخ: اُج٤ئبد اُل٤ .3

٘بؿ  ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ. .4 ُٔ  كهاٍخ آصبه اُطوٌ ٝاُ
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 قبئًخ انًزاخغ:

ٍ أثز انجُئخ انفُشَقُخ ػهً انزحصُم انذراطٍ نذي رلايُذ يزحهخ الأطبص ف(: 8107ئثوا٤ْٛ، هٝلا، ) .0

 ، ٓغِخ اُؼِّٞ  ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ، عبٓؼخ اُجظوح، اُؼوام.انجصزح

 ، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢:ػَٔبٕ.انًشكلاد انصفُخ(: 8115ثوْٛ، ٗؼبٍ ػجل اُِط٤ق ) .8

 اُوبٛوح. ،انؼزثٍ انًؼهى ورذرَت إػذاد نًؤرًز انُهبئٍ انزقزَز(: 0997ا٤َُل، ػجل اُؼي٣ي ) .3

 اُغبٓؼ٤خ، أُؼوكخ كاه ،يؼبصزح َظزح :انززثىٌ لاخزًبعا ػهى (:8119أَُِٔب٢ٗ، طلبء ) .4

 الإٌٍ٘له٣خ.

يذي قذرح انزلايُذ وانزهًُذاد فٍ انحهقخ الأونً يٍ انزؼهُى الأطبطٍ ػهً (: 8105أُولاك، ك٤وٝى ) .5

، هٍبُخ كًزوٝاٙ ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ رشو٣ٖ، انزكُف يغ ظزوف انطقض انُىيُخ أثُبء انُىو انذراطٍ

 (، ٍٞه٣ب.8( اُؼلك )8ّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، أُغِل )ٓغِخ رشو٣ٖ ُِؼِ

، كاه اُزوث٤خ رقُُى ورىخه انزذرَض كزبة نهًؼهًٍُ والإدارٍَُ وانًشزفٍُ(: 8111ؽٔلإ، محمد ى٣بك ) .6

 اُؾل٣ضخ، اُل٤ؾبء.

 اُوبٛوح. اُؼوث٢، اُلٌو كاه ،وانؼشزٍَ انحبدٌ انقزٌ يذرطخ (:8116عبثو) اُؾ٤ٔل، اُغبثو ػجل .7

انؼىايم انًؤثزح ػهً انزحصُم انذراطٍ وانزىافق انُفظٍ الاخزًبػٍ (: 8105ٛبة، َٗو٣ٖ )ػجل اُٞ .8

 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، ٓظو.نهزلايُذ وانزهًُذاد فٍ يذارص الأطبص

دور انجُئخ انًذرطُخ ػهً الأداء الأكبدًٍَ نطلاة انًزحهخ انثبَىَخ (: 8106ػجل اُ٘بطو، ٓلؽذ ) .9

 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب، ٓظو.خ انًُُخثًحبفظ

أٌُزجخ اُؼظو٣خ،  ،انًذرطٍ انًدبل فٍ الاخزًبػُخ انخذيخ(: 8118محمد ) اُقبُن ػل٤ل٢، ػجل .01

 أُ٘ظٞهح.

ئػلاك  ُٔإرٔو ٓولّ ثؾش ،خذَذ ػزثٍ يدزًغ فٍ انًؼهى إػذاد فهظفخ(: 8113ػل٤ل٢، محمد اُٜبك١ ) .00

 اُوبٛوح. ث٢،اُؼو أُؼِْ ٝرله٣ت

 ُج٘بٕ. ػ٣ٞلاد، ٓ٘شٞهاد ش٤ٜٖ، كإاك روعٔخ ،انًؼهًٍُ إػذاد(: 0999)  ٤ٔٗبلاه٣ٚ، ؿبٍزٕٞ .08

، اندغزافُب والإَظبٌ: دراطخ فٍ رطىر ػهى اندغزافُب ورذاػُبره انززثىَخ(: ٣8115ٌٞٗ، ئكه٣ٌ ) .03

 ٓطجؼخ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب، ا٤ُ٘ٔب.
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